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RAPOR HAKKINDA

GRI 2-2, GRI 2-3

Faaliyet gosterdigi sektdrlerde glveni,
basariyl ve sorumlu is yapis anlayisini
odagina alan IC Holding, strdurulebilir
blUyUme stratejisi dogrultusunda ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini bGttncdl bir
yaklasimla yonetmektedir. IC Holding,
sUrdUralebilirligi kurumsal stratejisinin
merkezine yerlestirerek paydaslariyla
birlikte belirledigi éncelikli konu basliklari
dogrultusunda yurittigu calismalari bu
raporda seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

IC Holding 2024-2025 Surdurilebilirlik
Raporu; Holding ve Grup blnyesinde insaat,
altyapl, eneriji, turizm, sanayi ve gayrimenkul
sektodrlerinde faaliyet gosteren toplam

13 grup sirketinin, iki projenin ve ibrahim
Cecen Vakfrnin strddrulebilirlik yaklasimini,
o6ncelikli odak alanlarini, iyi uygulama
orneklerini ve gelecek dénem hedeflerini
kapsamaktadir.

SUrdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda
2025 yilinda gerceklestirilen Cifte Onemlilik
Analizi sonucunda belirlenen éncelikli konu
basliklarina iliskin calismalar, Birlesmis

Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclarr’na
(SKA) saglanan katkilar ve GRI Raporlama
Standartlari ile uyumlu aciklamalar seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir.

Aksi acikca belirtilmedikce, raporda sunulan
bilgiler bu rapor kapsaminda yer alan grup
sirketleriyle sinirhidir. Raporda yer alan

tum bilgiler 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2025
dénemindeki faaliyetleri kapsamaktadir.
Performans verilerinin karsilastirilabilirligini
desteklemek amaciyla, uygun gostergelere
iliskin son Ug¢ yila ait verilere raporun ilgili
boélimlerinde yer verilmektedir.

SUrdUrudlebilirlik Raporu’nun tim paydaslar
icin erisilebilir olmasina &nem veren

IC Holding, paydas geri bildirimlerini
dikkate alarak raporlama yaklasimini ve
sUrdUrdlebilirlik uygulamalarini strekli
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Raporla ilgili tim soru, gbéris ve dnerilerinizi,
surdurulebilirlik@ic.com.tr adresine
iletebilirsiniz.

-~

Raporun sonunda yer alan Ekler bdlimiinde Performans Gdstergeleri, GRI icerik Endeksi,

~

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi llerleme Bildirimi (UNGC), Raporlama

Kilavuzu, Giivence Beyani ve Teknik Terimler S6zligii'nU inceleyebilirsiniz. Raporlama

ifade edilmistir.

ilgili raporlara ulasabilirsiniz.

\

kapsaminda denetlenen performans gdstergelerine ait veriler rapor genelinde o isareti ile

IC Holding Siirdiiriilebilirlik web sitesi Gzerinden strdurulebilirlikle ilgili tim calismalara ve

_/

IC Holding 2024-2025 SiirdUrilebilirlik Raporu

{0

GiRiS

Rapor Hakkinda

Ust Yénetim Mesajlan



https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/
mailto:surdurulebilirlik@ic.com.tr

UST YONETIM MESAJLARI

GRI 2-22

| Glivene, emede, adalete ve dayanismaya dayah kurum kiltirimiizle
yarnm asirdir gelecegi birlikte insa ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

1969 yilinda temellerini attigimiz IC Holding’in
bugln geldigi noktaya baktigimda, en blylk
glcimuzin yalnizca hayata gecirdigimiz
projelerden, insa ettigimiz yapilardan ya da
ulastigimiz ekonomik blylklUkten ibaret
olmadigini gérdyorum. Bizim asil glicimuz;
glvenilirlikten, caliskanhktan, s6zUnUn
arkasinda durmaktan ve bu topraklara karsi
duydugumuz sorumluluktan geliyor.

Yarim asri asan yolculugumuz boyunca insaat,
altyapl, eneriji, turizm, sanayi ve gayrimenkul
yatirimlari basta olmak lzere bircok alanda
onemli projelere imza attik. Képrduler, yollar,
havalimanlari, enerji yatirimlari, Gretim
tesisleri ve turizm projeleriyle yalnizca

isimizi bUyUtmedik; faaliyet gdsterdigimiz
bolgelerde istihdama, ekonomik kalkinmaya
ve toplumsal gelisime katkli sunmaya gayret
ettik. Bugln Turkiye’de ve farkl cografyalarda
sUrdUrddgumuaz calismalarin temelinde de
ayni anlayis yer aliyor: Yaptigimiz her iste
kalici deger Uretmek.

Benim icin sUrdUrdlebilirlik, yalnizca buglnin
is diinyasinda 6ne cikan bir kavram degdildir.
SardUrudlebilirlik; isini dogru yapmak, insana ve
dogaya deger vermek, kaynaklari sorumlulukla
kullanmak, uzun vadeli distinmek ve geride
gelecek nesillere fayda saglayacak eserler
birakmaktir. Bu nedenle IC Holding olarak
bUyUmeyi her zaman yalnizca finansal
sonuclarla degil; topluma, ¢alisanlarimiza,

IC Holding 2024-2025 SiirdUrilebilirlik Raporu

is ortaklarimiza, Ulkemize ve faaliyet
gosterdigimiz bolgelere sagladigimiz katkiyla
birlikte degerlendiriyoruz.

Hayatim boyunca egitimin bir insanin kaderini
degistirebilecedine inandim. Kendi hayatimda
da bunun en glclu karsiligini gérdim. Zor
sartlarda egitim almis biri olarak, 6zellikle
imkanlari sinirli genclerin 6ninin aciimasinin
bir GUlkenin kalkinmasi icin en degerli yatirm
olduguna inaniyorum. Bu anlayisla temellerini
attigimiz ibrahim Cecen Vakfi, bugin
egitimde firsat esitligini glclendiren, genclerin
potansiyelini destekleyen ve kalicl eserleriyle
toplumsal fayda Ureten &énemli bir yap! haline
geldi.

Vakif calismalarimizla yalnizca burs vermeyi
degdil, genclerin egitim yolculuguna,

mesleki gelisimine ve hayata daha glcli
hazirlanmalarina destek olmayi amacliyoruz.
Agri ibrahim Cecen Universitesi basta olmak
Uzere egitime kazandirdigimiz kalici eserler,
burs destekleri ve genclerin gelecegine
dokunan projeler, “bu topraklardan aldigini
yine bu topraklara verme” anlayisimizin en
somut yansimalaridir. Buglin geldigimiz
noktada, genclerin basarilarini gérmek benim
icin tUm ticari basarilarin Gzerinde bir manevi
huzur ve gurur kaynagidir.

IC Holding’in sUrdirulebilirlik yaklasiminin
merkezinde de ayni sorumluluk duygusu
bulunuyor. Calisanlarimiz, is ortaklarimiz,
musterilerimiz ve faaliyet gosterdigimiz

bolgelerdeki topluluklarla birlikte deger
Uretmeyi; glivene, emegde, adalete ve
dayanismaya dayali bir kurum kaltarind
glclendirmeyi &nemsiyoruz. insan
kaynadimiza yatirim yapmayl, genclerin ve
kadinlarin gelisimini desteklemeyi, toplumsal
fayda saglayan uygulamalari bUyUtmeyi ve
isimizi gelecek nesillere karsi sorumluluk
bilinciyle yUrutmeyi temel &nceliklerimiz
arasinda gorlyoruz.

2024-2025 Surdurulebilirlik Raporumuzda,

IC Holding’in ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
etkilerini nasil yonettigimizi; strdUrulebilir
bUylUme yolculugumuzda attigimiz adimlari ve
gelecek donem hedeflerimizi paydaslarimizla
seffaf bicimde paylasiyoruz. Onimuzdeki
dénemde de degisen dinya kosullarini
dikkatle takip ederek; daha dayanikli, daha
sorumlu ve daha kapsayicli bir yapi olusturmak
icin calismalarimizi kararlilikla sGrdUrecegiz.

Bu raporun hazirlanmasinda emegdi gecen tim
calisma arkadaslarima, yol arkadaslarimiza,

is ortaklarimiza ve bize glvenen tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum. IC Holding
olarak, ge¢misimizden aldigimiz glcle
Ulkemiz, toplumumuz ve gelecek nesiller icin
kalicl deger Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

ibrahim Cecen
Yénetim Kurulu Baskani
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GRI 2-22

” IC Holding olarak, is diinyasinin yasadigi doniisiimleri yalnizca bir uyum siireci olarak degil; is modellerimizi
guclendiren ve kurumumuzu gelecege hazirlayan stratejik bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

IC Holding olarak yarim asri asan koklu
gecmisimizden aldigimiz glcle, faaliyet
gosterdigimiz tim sektdrlerde strdUrulebilir
bUyUmeyi is yapis bicimimizin temel
unsurlarindan biri olarak gérUyoruz.
Yenilik¢ilik, gGven, disiplin ve uzun vadeli
deger yaratma anlayisimiz dogrultusunda;
yalnizca buglnin ihtiyaclarina yanit veren
degdil, gelecegin beklentilerine de hazirlikh bir
yapl insa etmek icin ¢alisiyoruz.

Bugln kiuresel élcekte ekonomik dengelerin,
enerji politikalarinin, iklim risklerinin ve
teknolojik donlsimuUtn ayni anda degistigi
bir ddbnemden geciyoruz. Bu yeni ddénemde
sirketlerin basarisi yalnizca buyukltkleriyle
degdil; degisime uyum saglama kapasiteleri,
operasyonel dayanikliliklari, kaynaklari
verimli kullanma becerileri ve uzun vadeli
deger Uretme yetkinlikleriyle dlctltyor. IC
Holding olarak bu dénldsimd, is modellerimizi
glclendiren ve rekabet glicimz( artiran
stratejik bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

insaat, altyapi, eneriji, turizm, sanayi ve
gayrimenkul alanlarinda sahip oldugumuz cok
sektorlU yapl, bize degisen kiresel dinamikleri
genis bir perspektifle degerlendirme imkani
sunuyor. Turkiye’de glcli ve kurumsallasmis
yapimizi gelistirirken, farkli cografyalarda
Ustlendigimiz projelerle mUhendislik ve
uygulama kabiliyetimizi uluslararasi &lcekte
deger yaratan calismalara dénUstlriyoruz.

IC Holding 2024-2025 SiirdUrilebilirlik Raporu

Romanya’dan Suudi Arabistan’a, Vietnam’dan
Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina uzanan
faaliyetlerimiz, IC Holding’in klresel

Olcekteki rekabet glicinl ve proje gelistirme
kapasitesini ortaya koyuyor.

MUhendislik ve Uretim alanindaki glclu
birikimimiz, strdurUlebilirlik hedeflerimizi
somut yatirimlarla desteklememize olanak
sagliyor. Faaliyet gdsterdigimiz her bdlgede
sUrdUrulebilirlik ilkelerini, cevresel etki
yonetimini ve kaynak verimliligini proje
gelistirme slUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz. Altyapidan enerjiye,
sanayiden turizme kadar tim is kollarimizda
daha verimli, daha dayanikli ve daha sorumlu
coOzumler gelistirmeyi 6nceliklendiriyoruz.

Enerji donltsimu, IC Holding’in strdurulebilir
bUyUme stratejisinin en énemli odak
alanlarindan biri olarak éne cikiyor.
Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, enerji
verimliligini artiran uygulamalarimiz

ve distk karbonlu ekonomiye gecisi
destekleyen calismalarimizla hem kendi
operasyonlarimizda hem de faaliyet
gosterdigimiz sektérlerde daha surdarilebilir
bir gelecege katki sunmayi hedefliyoruz. Bu
alandaki yatirimlarimizi, yalnizca enerji Gretimi
perspektifiyle degil; ekonomik dayaniklilik, arz
glvenligi ve uzun vadeli rekabetcilik acisindan
da stratejik goérlyoruz.

Dijital donUsim, veri ydonetimi ve yapay
zeka teknolojilerindeki gelismeler de is

yapis bicimlerimizi yeniden sekillendiriyor.

|C Holding olarak verimliligi, inovasyonu ve
operasyonel dayaniklilhigr artiran uygulamalari
sUreclerimize entegre ediyor; gelecegdin
ihtivaclarini buglnden éngdren daha

cevik, daha kapsayicl ve daha gulclU bir
organizasyon yapisi olusturmayi hedefliyoruz.
Bu dénlsimin merkezinde ise calisanlarimizin
yetkinliklerini gelistirmek, glvenli ve kapsayici
bir calisma ortami sunmak ve kurum
kUltarimGza strekli glclendirmek yer aliyor.

Onimizdeki dénemde de tim is kollarimizda
sorumlu blUyUme anlayisimizi koruyarak,
strdlrdlebilirlik performansimizi gelistirmeye
ve paydaslarimiz icin kalici deger yaratmaya
devam edecegiz. IC Holding’in glglu
muUhendislik birikimi, yatirim vizyonu ve
uluslararasi deneyimiyle, degisen dinyanin
ihtivaclarina uyum saglayan ve gelecege
glvenle bakan bir yapi insa etmeyi
strdUlrecegimize inaniyorum.

Bu rapor araciligiyla strdtrulebilirlik
yolculugumuzda attigimiz adimlari,
onceliklerimizi ve gelecek dénem hedeflerimizi
paydaslarimizin degerlendirmesine sunmaktan
memnuniyet duyuyor; katki saglayan tim
calisma arkadaslarimiza ve bize glvenen tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

Firat Cegen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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GRI 2-22

” Paydaslarimizdan aldigimiz gli¢ ve ortak calisma kilturimuzle; gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak i¢in sorumluluk almaya, donlisimiin bir pargcasi olmaya ve kalici deger liretmeye devam edecediz.

Klresel 6lcekte ekonomik, cevresel ve
toplumsal dénUsimlerin hiz kazandigi; iklim
krizinin, kaynak verimliligi ihtiyacinin, enerji
dénltsimindn ve teknolojik gelismelerin is
dinyasini yeniden sekillendirdigi bir ddnemden
geciyoruz. Bu yeni ddénemde sUrdUrulebilirlik,
yalnizca cevresel bir sorumluluk alani degil;
sirketlerin dayaniklihgini, rekabet glclnd,
operasyonel verimliligini ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini dogrudan etkileyen
stratejik bir ydnetim konusu haline gelmistir.

IC Holding’de surdurulebilirlik, karar alma
sUreclerimizi ve uzun vadeli deger yaratma
yaklasimimizi yénlendiren temel bir yonetim
anlayisidir. TUm faaliyetlerimizi cevresel, sosyal
ve yonetisim onceliklerimiz dogrultusunda
sekillendirirken; daha cevik, verimli, kapsayici
ve dayanikll bir organizasyon yapisi olusturmak
icin calisiyoruz. Uctinct strdardlebilirlik
raporumuzda, bu yaklasim dogrultusunda
2024-2025 ddénemindeki performansimizi,
hedeflerimizi ve deder yaratma anlayisimizi tim
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Turkiye’de sUrdUrUlebilirlik alaninda yasanan
onemli gelismeler de is dinyasinin déndsimine
yon vermektedir. Tarkiye SUrdUralebilirlik
Raporlama Standartlari’nin yUrarlige girmesi
ve iklim Kanunu ile diizenleyici cercevenin
glclenmesi, strdurulebilirligin kurumsal
yOnetim, risk ydnetimi ve stratejik karar alma
sUreclerinin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini
gostermektedir. IC Holding olarak bu déntsimu
yalnizca bir uyum silreci olarak dedil; is
modellerimizi glc¢lendiren, rekabet glcimizi
artiran ve kurumumuzu gelecege hazirlayan
stratejik bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

2025 yili, strdurdlebilirlik yolculugumuzda
o6nemli bir ddnUm noktasi oldu. ESRS

IC Holding 2024-2025 SiirdUrilebilirlik Raporu

dogrultusunda ilk kez gerceklestirdigimiz
Cifte Onemlilik Analizi ile strdUrUlebilirlik
konularini hem cevresel ve sosyal etkilerimiz
hem de finansal performans Uzerindeki etkileri
acisindan degerlendirdik. Deger zincirimizin
tamamini kapsayan bu calismayla éncelikli
strdurUlebilirlik konularimizi sistematik
bicimde belirleyerek karar alma slreclerimize
entegre ettik. Bagimsiz glvenceyle
desteklenen bu slrec, uluslararasi raporlama
standartlarina uyumumuzu gUclendirirken,
paydas beklentilerini daha etkin ydnetmemize
de katki sagladi.

Sarduralebilirlik performansimizi gelistirmek
icin OlcUlebilir, izlenebilir ve ydnetilebilir
sistemler kurmaya odaklaniyoruz.

Enerji verimliligini artiran uygulamalari
yayginlastiriyor, yenilenebilir enerji kullanimini
destekliyor, atik ydnetimi, kaynak verimliligi
ve karbon azaltimina yonelik calismalarimizi
operasyonlarimiz genelinde glclendiriyoruz.
2024 yilinda gerceklestirdigimiz Karbon
Calistay! ile 2030 ve 2053 emisyon

azaltim hedeflerini degerlendirdik ve grup
sirketlerimiz &zelinde iklim degisikligi aksiyon
planlari olusturduk.

Yesil dontstm yaklasimimizi yalnizca

kendi operasyonlarimizla sinirli gérmuiyor;
sUrdUrdlebilir tedarik zinciri uygulamalarimizi
da bu dénltsimun énemli bir parcasi

olarak ele aliyoruz. 2025 yilinda hayata
gecirdigimiz calismalarla tedarik zinciri
yonetimi yaklasimimizi ¢cevresel, sosyal ve
yOnetisim kriterleri dogrultusunda daha
kapsamli ve sistematik bir yapiya kavusturduk.
Risk odakli degerlendirme modelleri, dijital
izleme mekanizmalari ve tedarikci gelistirme
uygulamalariyla daha seffaf, dayanikli ve
sorumlu bir tedarik ekosistemi olusturma
yoninde 6nemli adimlar attik.

Surdarulebilir kalkinmanin temelinde

insan olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
calisanlarimizin gelisimini, is sagligi ve
glUvenligini, cesitlilik ve kapsayicilig, firsat
esitligini ve etik is kltGrinG strdurulebilirlik
yaklasimimizin ayrilmaz unsurlari arasinda
goruyoruz. Calisanlarimiz icin daha guvenli,
kapsayicl ve gelisim odakl bir calisma ortami
olusturmay! hedefliyor; egitim programlari,
dijital 6grenme platformlari, liderlik gelisim
uygulamalari ve insan kaynaklari streclerimizle
insan kaynagimizi gelecege hazirliyoruz.

Toplumsal fayda yaratmayi da kurumsal
sorumlulugumuzun énemli bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz. ibrahim Cecen Vakfi
basta olmak UGzere sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlari, yerel ydonetimler, akademik
kuruluslar ve paydaslarimizla gelistirdigimiz
is birlikleriyle sosyal etkimizi artirmaya ve
daha kapsayici bir deger yaratma anlayisini
glclendirmeye devam ediyoruz. Egitimden
istihdama, firsat esitliginden bolgesel
kalkinmaya uzanan calismalarimizin,
strdurUlebilirlik yaklasimimizin insan odakli
boyutunu glg¢lendirdigine inaniyoruz.

Onimuzdeki dénemde de sardirulebilirligi
birlikte olcllen, birlikte ydnetilen ve birlikte
gelistirilen bir alan olarak ele almaya

devam edecegiz. IC Holding olarak faaliyet
gosterdigimiz tim sektdrlerde daha dayanikli,
daha sorumlu ve daha kapsayici bir yapl
olusturmak icin dondsim yolculugumuzu
kararlilikla sGrdlrecegiz. Bu yolculukta bize
glvenen, katkilariyla deger yaratan ve ortak
gelecegimizi birlikte sekillendirdigimiz tim
paydaslarimiza tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

Can Caka
CEO

{0

GiRIiS

Rapor Hakkinda

Ust Yonetim Mesajlan







KURUMSAL PROFIL

GRI 2-1

1969 yilinda temelleri atilan

IC Holding, yarim asri asan
koklu gecmisiyle insaat, enerji
Uretimi ve dagitimm, turizm,
sanavyi, altyap1 ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Kurulusundan bu yana glven, kalite ve
sorumluluk ilkelerini is yapis biciminin
merkezine yerlestiren IC Holding,

faaliyetlerini cevresel ve toplumsal etkileri

gbzeten surdUrilebilir bir yaklasim
dogrultusunda ylritmektedir.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Turkiye’de guclt ve kurumsallasmis yapisini
istikrarl bicimde gelistiren Holding; dinyanin
farkli cografyalarinda hayata gecirdigi
projelerle uluslararasi élcekte glclU bir proje
gelistirme ve uygulama kapasitesine sahiptir.
Nitelikli mUteahhitlik hizmetleri, sanayi
yatirimlari, yiksek mihendislik kapasitesi

ve stratejik is birlikleri, IC Holding’in klUresel
Olcekteki rekabet glclinU artirmaktadir.

IC Holding’in bliyUme anlayisi, finansal
performansin étesinde uzun vadeli deger
yaratma odagdiyla sekillenmektedir. Seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

gelistirilen yonetim modeli; riskleri &ngdren,
firsatlari degerlendiren ve degisen klresel
dinamiklere uyum saglayan esnek bir yapiya
dayanmaktadir. Bu yaklasim, Holding’in faaliyet
gosterdigi tim sektorlerde kalici ve strdUrilebilir
basarl elde etmesini desteklemektedir.

Kalite standartlari, cevresel sorumluluk, insan
haklarina saygl, etik degerlere baglilik ve strekli
gelisim anlayisi, karar alma sdreclerinin ayrilmaz
bir parcasidir. Calisanlar dahil tUm paydaslarda
sUrdUrdlebilirlik bilincinin glclendirilmesi,
kurum kaltGrinun éncelikli unsurlari arasinda
yer almaktadir.

35 bini askin calisaniyla genis bir
ekosistemde deger yaratan IC Holding,
insan kaynagini en 6nemli sermayesi olarak
gdbrmektedir. Alaninda yetkin, deneyimli

ve yenilik¢i kadrosuyla faaliyet gosterdigi
bolgelerde ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katkl saglamayi hedeflemektedir. Kurumsal
sorumluluk anlayisi dogrultusunda topluma
ve ekonomiye katma deger Uretmeyi
sUrdUren IC Holding, kiresel dlcekte glcli
ve saygin bir marka olma vizyonuyla
yatirimlarina kararlilikla devam etmektedir.

W

IC HOLDING HAKKINDA

Kurumsal Profil

Rakamlarla IC Holding

Dinden Bugtiine IC Holding
- Kilometre Taslan

Rapor Kapsamindaki
Grup Sirketleri ve Vakif

Deger Zinciri

Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Bolgeleri
Basarilar ve Odiiller

Klresel ve Sektorel Trendler Isiginda
Faaliyet Ortamimiz

Tlrkiye, Avrupa ve Diinyada
Dedisen Dlzenleyici Cerceve ve
Raporlama Beklentileri

Enerji Uretimi ve Dagitiminda

Doénlsiim: Elektrifikasyon, Arz Giivenligi
ve Dusuk Karbonlu Biyuime

insaat ve Altyapida Yeni Dénem:
Dayanikhhik, Verimlilik ve Cevresel Uyum

Turizm Sektérinde Dénlgim:
Surdurilebilir Buyime, Kaynak
Verimliligi ve iklim Risklerine Dayaniklilik

Sanayide Dénusum: Dusik Karbonlu
Uretim, ihracat Baskisi ve Tedarik
Zinciri Gorinurlugu

Stratejik Degerlendirme: Cok Sektorli
Yapida Biitiinciil Déniisiim ihtiyacr




RAKAMLARLA IC HOLDING

GRI 2011

=
AR @1

6 35.000+
KITA Zf,ff

AVRUPA
o TOPLAM

_ AFRIKA CALISAN
GUNEY AMERIKA
KUZEY AMERIKA SAY[SI
ANTARKTIKA

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

~ANA
S KOLU

INSAAT
ENERJI
ALTYAPI
TURIZM
GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI
SANAYI

MILYON TL

2024 - 2025
YILINDA
YAPILAN

SOSYAL ETKI
YATIRIMI

20.000+

IBRAHIM
GEGEN
VAKFI

BURSU
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IC HOLDING HAKKINIDA

Kurumsal Profil

Rakamlarla IC Holding

Dinden Bugtiine IC Holding
- Kilometre Taslan

Rapor Kapsamindaki
Grup Sirketleri ve Vakif

Deder Zinciri

Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Bolgeleri
Basarilar ve Oddiller

Kuresel ve Sektérel Trendler Isiginda
Faaliyet Ortamimiz

Tarkiye, Avrupa ve Dunyada
Dedisen Dlzenleyici Cerceve ve
Raporlama Beklentileri

Enerji Uretimi ve Dagitiminda
Doénlsiim: Elektrifikasyon, Arz Giivenligi
ve Dusik Karbonlu Buyime

insaat ve Altyapida Yeni Dénem:
Dayanikhlik, Verimlilik ve Cevresel Uyum
Turizm Sektérinde Donusim:

Sirdurilebilir Buyime, Kaynak
Verimliligi ve Iklim Risklerine Dayaniklilik

Sanayide Dénusum: Dusik Karbonlu
Uretim, ihracat Baskisi ve Tedarik
Zinciri Gorinurlugu

Stratejik Degerlendirme: Cok Sektorli
Yapida Biitiinciil Déniisiim ihtiyacr



DUNDEN BUGUNE IC HOLDING - KILOMETRE TASLARI

IC ictas insaat
kurulmustur.

1969-1974

1975-1980

1994 yilinda IC Hotels
kurularak turizm sektérine
giris yapimistir.

[ ]

Treysan, 1996 yilinda
sektérinde 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistem
standardiyla Uretim yapan
Turkiye’deki ilk firma
olmustur.

[ ]

1998 yilinda IC i¢tas Enetji
kurularak eneriji sektériine
giris yapimistir.

1993-1998

Treysan kurulmus

ve faaliyet alanlarini

genisletmeye
baslamistir.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

2003 yilinda IC
Hotels Green Palace
Antalya projesi
tamamlanmis ve

IC ictur kurulmus; havaalani
terminal yénetimi ile gida
tedariki alanlarinda faaliyet
gbstermeye baslamistir.

[ ]

Antalya Havalimanrnin
isletmesi devralinmis
ve 2017 yilina kadar
sUrdlrdlmastar.

[

IC Hotels Residence
hizmete aciimistir.

2007

1999-2004

2002 yilinda IC
Hotels Airport ihalesi
alinmistir.

Yapimi tamamlanarak
devlete hibe edilen
Agri ibrahim
Cecen Universitesi
ilk egitim-6gretim
yilina baslamistir.

isletmeye acilmistir.

2004 yilinda ibrahim
Cecen Vakfi ve IC
Altyapi1 kurulmustur.

2009

Ankara-istanbul Hizli
Yavuz Sultan Selim Tren Projesi’'nin acilisi
Kopriisii ve Kuzey yapilmistir.
Cevre Otoyolu °
projesinin yapim Ordu-Giresun
ve isletme ihalesini Havalimani insaati
kazanmistir. tamamlanmistir.

2012 2015

IC ictas insaat,

2014

Hilton Bomonti Otel
hizmete aciimistir.
[

St. Petersburg
Pulkovo
Havalimani insaati
tamamlanmistir.

1
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IC HOLDING HAKKINDA

Kurumsal Profil

Rakamlarla IC Holding

Diinden Bugiine IC Holding
- Kilometre Taslan

Rapor Kapsamindaki
Grup Sirketleri ve Vakif

Deder Zinciri

Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Bolgeleri
Basanilar ve Odiiller

Klresel ve Sektorel Trendler Isiginda
Faaliyet Ortamimiz

Tarkiye, Avrupa ve Diinyada
Dedisen Dlzenleyici Cerceve ve
Raporlama Beklentileri

Enerji Uretimi ve Dagitiminda
Doénlsiim: Elektrifikasyon, Arz Giivenligi
ve Dusuk Karbonlu Biyuime

insaat ve Altyapida Yeni Dénem:
Dayanikhihk, Verimlilik ve Cevresel Uyum

Turizm Sektérinde Donusim:
Surdurilebilir Buyime, Kaynak
Verimliligi ve iklim Risklerine Dayaniklilik

Sanayide Donustum: Disik Karbonlu
Uretim, ihracat Baskisi ve Tedarik
Zinciri Gorinurlugu

Stratejik Degerlendirme: Cok Sektorli

Yapida Biitiinciil Déniisiim ihtiyacr




Yavuz Sultan Selim
Kopriisii ve Kuzey
Cevre Otoyolu
hizmete aciimistir.

[ ]

St. Petersburg’da insa
edilen Yiiksek Hizl
Bati Cevre Yolu’nun
(Western High-Speed
Diameter - WHSD)
insaatl tamamlanmis
ve proje hizmete
acilmistir.

2016

2017

Sakarya Karasu
Limani hizmete
acilmistir.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

IC ictas insaat ve Titan-2
ortakhginda, Turkiye’'nin ilk
ndkleer glc santrali projesi
olan Akkuyu Niikleer Gii¢
Santrali (NGS) projesinin

muUhendislik, tedarik ve
insaat isleri Gstlenilmistir.

2018

2019

IC ictas insaat ve
Tishman ortakliginda
New York Tiirkevi projesi
tamamlanmistir.

2021

2022

IC ictas insaat’in Vietnam’daki
yeni projesi Long Thanh
Uluslararasi Havalimanrnin
sdzlesmesi imzalanmistir.

[ ]

IC ictas insaat’in Suudi
Arabistan’daki yeni projesi
King Khalid Uluslararasi
Havalimani projesinin sdzlesmesi
imzalanmistir.

[ ]

Erzin-2 Giines Enerjisi Santrali
(GES) icin lisans alinmistir.

2023

2024

Tarkiye’nin en blylk glines
enerjisi santrallerinden biri
olan Erzin-2 Giines Enetjisi
Santrali, IC Enterra tarafindan
Hatay’'da hayata gecirilmistir.
[ J
Suudi Arabistan Riyad - Al
Taif Yol Gelistirme Projesi
ile Romanya’daki Craiova-
Drobeta-Turnu Severin-
Caransebes demiryolu
hattinin yenilenme projesi,
IC ictas insaat tarafindan
kazanilmistir.

2025

IC Enterra Yenilenebilir

IC ictas insaat ve China
CAMC Engineering
Co., Ltd. konsorsiyumu
tarafindan Tuz Galii
Yer Alti Dogal Gaz

Depolama Tesisi

projesinin sézlesmesi

M11 Otoyol insaati

imzalanmistir.
[ ]

St. Petersburg

tamamlanarak hizmete

acilmistir.

Riyad King Khalid
Uluslararasi
Havalimanrnin T3 ve T4
terminal binalari yenileme
projesi tamamlanmistir.

Enerji, Grubun halka
acilan ilk sirketi olmustur.
Wadi Laban Koépriisii
ihalesi, Al Rashid-IC ictas
ortakligi ile kazanilmistir.

12
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IC HOLDING HAKKINDA

Kurumsal Profil

Rakamlarla IC Holding

Diinden Bugiine IC Holding
- Kilometre Taglan

Rapor Kapsamindaki
Grup Sirketleri ve Vakif

Deger Zinciri

Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Bolgeleri
Basarilar ve Odiiller

Klresel ve Sektorel Trendler Isiginda
Faaliyet Ortamimiz

Tarkiye, Avrupa ve Diinyada
Dedisen Dlzenleyici Cerceve ve
Raporlama Beklentileri

Enerji Uretimi ve Dagitiminda

Doénlsiim: Elektrifikasyon, Arz Giivenligi
ve Dusuk Karbonlu Biyuime

insaat ve Altyapida Yeni Dénem:
Dayanikhhik, Verimlilik ve Cevresel Uyum

Turizm Sektérinde Dénlgim:
Surdurilebilir Buyime, Kaynak
Verimliligi ve iklim Risklerine Dayaniklilik

Sanayide Dénusum: Dusik Karbonlu
Uretim, ihracat Baskisi ve Tedarik
Zinciri Gortinurligu

Stratejik Degerlendirme: Cok Sektorli
Yapida Biitiinciil Déniisiim ihtiyacr
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RAPOR KAPSAMINDAKI GRUP SIRKETLERI VE VAKIF
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As

A4
ﬁ

ENERJI

IC Enterra
Yenilenebilir Enerji
A.S.

o

TREDAS
Trakya Elektrik
Dagitim A.S.

TREPAS
Trakya Elektrik
Perakende
Satis A.S.

TURIZM & YEME-ICME

IC Cesme Marina
Yatirim Turizm ve
isletmeleri A.S.

[ ]
ictur A.S.
[ ]

IC Green Palace &
IC Airport
IC Antbel Antalya
Belek Turizm
Yatirimlarn A.S.

IC Santai Family
Resort

IC Antbel Belek
Turizm

Yatirnmlar A.S.

ALTYAPI

ICA ictas Altyapi
Yavuz Sultan Selim
Kopriisii ve Kuzey
Cevre Otoyolu
isletmesi

([ J
IC ictas
Sakarya Karasu

Limani Yatirim ve
Isletme A.S.

o
IC ictas
Zafer Uluslararasi
Havalimani

£

SANAY|

Treysan Prefabrik
Celik Yapilar Sanayi
ve Ticaret A.S.

W

IC HOLDING HAKKINDA

Kurumsal Profil

Rakamlarla IC Holding

Diinden Bugiine IC Holding
- Kilometre Taslan

Rapor Kapsamindaki
Grup Sirketleri ve Vakif

Deder Zinciri

O Uriin ve Hizmetler
W Faaliyet Bdlgeleri

Basanilar ve Odiiller

Klresel ve Sektorel Trendler Isiginda
Faaliyet Ortamimiz

Tarkiye, Avrupa ve Diinyada
Dedisen Dlzenleyici Cerceve ve
Raporlama Beklentileri

VAKIF Enerji Uretimi ve Dagitiminda

Doénlsiim: Elektrifikasyon, Arz Giivenligi
ve Dusuk Karbonlu Biyuime

insaat ve Altyapida Yeni Dénem:

Ibrahim Cec¢en
Dayanikhhk, Verimlilik ve Cevresel Uyum

Vakfi
Turizm Sektérinde Donusim:
Surdurilebilir Buyime, Kaynak
Verimliligi ve iklim Risklerine Dayaniklilik

Sanayide Dénusum: Dusik Karbonlu
Uretim, ihracat Baskisi ve Tedarik
Zinciri Gorinurlugu

Stratejik Degerlendirme: Cok Sektorli
Yapida Biitiinciil Déniisiim ihtiyacr
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DEGER ZiNciRi IC HOLDING HAKKINDA

GRI 2-6 Kurumsal Profil

Rakamlarla IC Holding

IC Holding, farkh sektorlerdeki Diinden Bugiine IC Holding
. . v - Kilometre Taslan
faahyetlgrl bovyunca yarattigi | Rapor Kapsamindak
ekonomik, cevresel ve sosyal — — % . Grup Sirketleri ve Vakaf
degeri butlincil bir bakis agisiyla AP f’ = _4 Ty e _— Ntosaas i Deger Zinciri
deéer]endirmek amaClyla bu N ': y 4 N e ¥ : 1 " |\l ” ey e ; UrUn-ve Hifmetlef
vil ilk kez deder zinciri modelini ! <. " LB ; Feslet EeigEien
oIU§turr.nu.§tur. Model;faahyetlermm | ; | | ._ _t, b _ - Y 2 S e e e g e e
temel girdilerini olugsturan sermaye _—— — Faaliyet Ortamimiz
unsurlarini, grup sirketlerinin o L £ Tiirkiye, Avrupa ve Diinyada
v . . . e — f 4y : 2 ; Degdisen Diizenleyici Cerceve ve

operasyonlarini ve deger zinciri

Basarilar ve Odiiller

Raporlama Beklentileri

boyunca ortaya ¢ikan giktilar ile N o BNy e S N pm— . | = Ui B
etkileri bir arada ele almaktadir. Ti, ' : N

Doénlsiim: Elektrifikasyon, Arz Giivenligi
ve Dusuk Karbonlu Biyuime

. o ) ) A i 2 g \ e oy : insaat ve Altyapida Yeni Dénem:
Deger zinciri modeli olusturulurken, Cifte . Ll e, % Al / " NG _ Dayaniklilik, Verimlilik ve Gevresel Uyum

Onemlilik Analizi kapsaminda belirlenen Y ek, 3 R N VY YA : R e Turizm Sektariinde Déniisdm:
oncelikli etkiler, riskler ve firsatlar dikkate e > e . 7 : - Surdtriilebilir Biytime, Kaynak
alinmis; bu konularin deger zincirinin hangi i r ' - - Verimliligi ve iklim Risklerine Dayaniklihk
asamalarinda ortay.a C!kt-lgl degerlendirilergk . TN e S _ : - San&ﬁi?ﬁﬁﬁgtmsii?;kvzaébd?:ﬁ
modele entegre edilmistir. Bdylece IC Holding’in S : 4 it ; _ . ; . a - Zinciri GArGnGrig
deger yaratma streci ile strdurtlebilirlik 90 . = - 4 :
oncelikleri arasindaki iliski daha gdrinUr hale
getirilmistir.

Stratejik Degerlendirme: Cok Sektorli
Yapida Biitiinciil Déniisiim ihtiyacr

Deger zinciri boyunca 6éne c¢ikan dncelikli

etki, risk ve firsatlara iliskin detayl

degerlendirmelere raporun “Cifte Onemlilik

Analizi” baslgindan ulasilabilir.

Olusturulan deger zinciri modeli, grup '_'1':: ::w
sirketlerinin faaliyetleri arasindaki baglantilarin 3 o —

ve bu faaliyetlerin yarattigi etkilerin buttncul bir

cercevede degerlendirilmesini desteklemistir.




GRI 2-6

YUKARI AKIS
Finansal 229 jnsan
Sermaye [L[M]J] Sermayesi

* Finans kuruluslari
* Yatirimcilar
 Sigorta saglayicilari

* Kamu kurumlari ve tesvik
mekanizmalari

« Stratejik is ortaklari ve
konsorsiyumlar

Fikri

Sermaye

* MUhendislik ve teknik bilgi
birikimi

* Proje gelistirme ve tasarim
yetkinlikleri

« Dijital altyapi ve bilgi
teknolojileri

* Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari

* Enerji ve altyapi
operasyonlarina iliskin teknik
uzmanhk

* Marka degeri ve kurumsal
itibar

* Surdurulebilirlik ve yonetim
sistemleri

* Veri yonetimi ve bilgi guvenligi
sUregleri

@ Uretilmis
Sermaye

» Cimento, celik, beton ve prefabrik
yapl elemanlari

* Adir is makineleri ve ekipmanlar
* Mekanik ve elektrik sistemleri

* Tarbinler ve enerji Gretim
ekipmanlari

* Sebeke ve dagitim altyapilari
» Otel, marina ve lojistik altyapilari

e Calisanlar

» Teknik uzmanlar ve mihendisler

 Alt yUkleniciler

* Sozlesmeli is glcl

e Operasyon ekipleri

* Egitim ve yetkinlik gelistirme
suregleri

* Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
uygulamalari

« is sagligi ve glvenligi
uygulamalari

Sosyal ve
lliskisel Sermaye

» Tedarikgiler
« is ortaklari ve konsorsiyumlar

e Kamu kurumlari ve dizenleyici
otoriteler

« Yerel topluluklar

» Universiteler ve arastirma
kuruluslari

« Sivil toplum kuruluslari
» Paydas iliskileri ve is birlikleri

@ Dogal

=2 Sermaye

* Enerji kaynaklari
* Su kaynaklari
* Yakit tuketimi

* Dogal kaynak ve hammadde
kullanimi

* Arazi kullanimi
» Ekosistem hizmetleri
* Biyocgesitlilik ve dogal yasam

ikl

B

TEMEL OPERASYONLAR

IC HOLDING

* Sermaye tahsisi

e Portfoy yonetimi
 Stratejik yonetisim
e Risk yonetimi

¢ Finansmana erisim

e Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY)
koordinasyonu

« insan kaynagdi ve yetkinlik
gelistirme

« Dijital dontstm
« is gelistirme ve sinerji ydnetimi

iINSAAT GRUBU

IC ictas insaat

« Altyap! ve Ustyapi projeleri

e Kopru, otoyol ve tlnel projeleri

* Havalimani ve demiryolu projeleri

* Enerji santrali ve endustriyel tesis
insaatlari

* Liman ve marina projeleri
e Yurt ici ve yurt disi proje yonetimi

Altyapi isletme Grubu

e Képril ve otoyol isletmeciligi

* Havalimani isletmeciligi

e Liman ve lojistik operasyonlari
e Ulasim altyapisi yonetimi

ENERJiI GRUBU
TREDAS
* Elektrik dagitimi

TREPAS
* Perakende elektrik satisi

IC Enterra

(1

&

)))
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TURIZM & YEME-ICME GRUBU
IC Hotels

* Konaklama hizmetleri

* Resort ve otel isletmeciligi

IC Cesme Marina
* Marina isletmeciligi
* Deniz turizmi hizmetleri

iCTUR
* Yeme - icme operasyonlari
* Yeme - icme hizmet ydnetimi

GAYRIMENKUL
OPERASYONLARI

IC GYO

* Gayrimenkul gelistirme
* Otel yatirimlari

¢ Marina yatirimlari

* Konut projeleri
 Lojistik yatirimlari

¢ Portfoy yonetimi

SANAYi OPERASYONLARI
TREYSAN

* Prefabrik Gretim

¢ Yapi sistemleri gelistirme

* EndUstriyel ¢cozlmler

« Uluslararasi proje faaliyetleri

* Ulusal ve uluslararasi satis ve ihracat
operasyonlari

SOSYAL YATIRIM VE
TOPLUMSAL KATKI
ibrahim Cecen Vakfi

* Egitim yatirimlari

* Toplumsal kalkinma projeleri
* Burs programlari

* Toplumsal destek faaliyetleri

=4

B

insaat

* Kamu kurumlari ve proje otoriteleri

« Altyap! kullanicilari

* EndUstriyel muUsteriler

« Yerel topluluklar

* Bolgesel ekonomik kalkinma

* Dogal kaynak kullanimi ve arazi etkileri

Enerji

* Elektrik aboneleri

« Ticari ve enduUstriyel muUsteriler

* Enerji tiketimi ve emisyon etkileri
» Sebeke ve enerji erisimi

* Eneriji arzi ve gltvenligi

« Yerel topluluklar

= |klim ve cevresel etkiler

Turizm ve Yeme-igme

e Turizm musterileri

* Marina kullanicilari

« Misafir deneyimi

* Gida glvenligi ve hizmet kalitesi
* Su kullanimi ve atik olusumu

* Yerel ekonomi ve istihdam katkisi

» Deniz ve kiyi ekosistemleri Uzerindeki etkiler

Altyapi

* Yol ve otoyol kullanicilari

* Képra kullanicilari

* Havalimani yolculari

« Lojistik ve mobilite hizmetleri

* Operasyonel glvenlik ve erisilebilirlik
* Bolgesel baglantisallik etkileri

Sanayi

 Ticari muUsteriler

« insaat ve proje musterileri

* EndUstriyel Uretim sUrecleri
* Kaynak kullanimi

ASAGI AKIS

&

&

8/8\8

Bl

Gayrimenkul

* Gayrimenkul yatirimcilari

* Ticari kiracilar ve kullanicilar

* Konut ve otel kullanicilari

* Sehirlesme ve arazi kullanim etkileri
* Enerji ve su tuketimi

* Bélgesel ekonomik deger yaratimi

Vakif

« Ogrenciler ve bursiyerler

* Egitim kurumlari

* Yerel topluluklar

* Sosyal gelisim etkileri

* Egitim ve Toplumsal Kalkinma

Cevresel Etkiler

* Eneriji tuketimi

* Sera gazl emisyonlari

* Dogal kaynak kullanimi

* Su kullanimi

e Atik olusumu

 Biyocesitlilik ve ekosistem etkileri

Sosyal Etkiler

* Yerel topluluklar Gzerindeki etkiler

+ Istihdam ve ekonomik katkilar

* Egitim ve toplumsal gelisim katkilari
* Musteri deneyimi ve hizmet kalitesi

« Erisilebilirlik, mobilite ve kullanici glvenligi

Ekonomik ve Operasyonel Etkiler

* Bolgesel ekonomik kalkinma

* Altyapi ve hizmet surekliligi

* Eneriji erisimi ve operasyonel verimlilik
* Tedarik zinciri ve ticari etkiler

» Uzun vadeli yatirim ve deger yaratimi

* Dijital operasyon sistemleri alanlari » Atik ve emisyon etkileri
« Lojistik ve tasimacilik altyapisi * Deniz ve kiyi alanlari kullanimina * Yenilenebilir enerji Gretimi  Uluslararasi proje etkileri
iliskin etkileri » Urtin glivenligi ve kalite standartlari
Tiim Deger Zincirini Destekleyen Yatay Siirecler
. o Rt A niisii * SUrdurulebilirlik yonetimi - insan kaynaklari yénetimi
LI Furamsal yonetisim Dontisim S S ey 5 Hn Ui BETEE [E
VBneatim « Risk yonetimi ve e Surdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi « Dijital déntsim
ve - is etigi, uyum ve denetim sutrecleri Yetkinlik * Paydas iliskileri yonetimi - is saglhigi ve guvenligi m
Strateji - Bilgi glivenligi, siber glvenlik ve KVKK uyumu Gelisimi * MUsteri deneyimi yoénetimi * Inovasyon ve Ar-Ge




URUN VE HIZMETLER

GRI 2-6

INSAAT

IC ictas insaat, yarim asri asan mihendislik
ve proje ydnetimi deneyimiyle TUrkiye'de
ve uluslararasi pazarlarda blyuUk olcekli
altyapl, Ustyapi ve endUstriyel tesis projeleri
gelistiren kokll bir insaat sirketidir. Sirket,
teknik acidan karmasik projelerde edindigi
cok disiplinli uzmanlk ve uygulama
kabiliyetiyle, faaliyet gdsterdigi pazarlarda
glclU bir konuma sahiptir.

IC ictas insaat; havalimanlari, otoyollar,
demiryolu hatlari, kdpri ve tlneller, entegre
saglik kampusleri, endUstriyel tesisler, enerji
santralleri ile liman ve marina projeleri gibi
genis bir yelpazede mUhendislik, tedarik ve
insaat cozUmleri sunmaktadir. Yavuz Sultan
Selim Képrist ve Kuzey Cevre Otoyolu,
Antalya Havalimani ve Akkuyu NuUkleer

GUc¢ Santrali gibi yUksek teknik uzmanlik
gerektiren projelerde Ustlendidi roller,
sirketin blyUk 6lcekli projelerdeki deneyimini
ortaya koymaktadir.

Yurt disinda ise Rusya’da St. Petersburg
YUksek Hizli Bati Cevre Yolu, M11 Otoyolu

ve Pulkovo Havalimani; ABD’de New York
TUrkevi binasi; Suudi Arabistan’da King
Khalid Uluslararasi Havalimani ve Vietnam’da
Long Thanh Uluslararasi Havalimani

gibi referans projeler, IC ictas insaat’in
uluslararasi pazarlardaki proje yénetimi ve
uygulama kabiliyetini desteklemektedir.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

One Cikan Tamamlanan Projeler

e Yavuz Sultan Selim Képrisl ve Kuzey Cevre

Otoyolu
e Antalya Uluslararasi Havalimani
e Pulkovo Uluslararasi Havalimani

* St. Petersburg Yuksek Hizli Bati Cevreyolu
Projesi

e King Khalid Uluslararasi Havalimani - Suudi
Arabistan

e Ankara - istanbul Hizli Tren Kesim 1 ve Kesim 2

e Menemen - Aliaga - Candarli Otoyolu
e Cesme Marina

e Karasu Port

* New York TUrkevi

e Bagistas Hidroelektrik Santrali

* Niksar Hidroelektrik Santrali

(fi
ol
Devam Eden Ulusal Projeler

* Tuz GOIlU Yer Alti Dogal Gaz Depolama
Tesisi - Aksaray

* Akkuyu NUkleer GuUg¢ Santrali - Mersin
* Sariyer-Kilyos Tuneli - istanbul

0
ol
Devam Eden Uluslararasi Projeler

* Wadi Laban Egik Askili Kdpri Projesi -
Suudi Arabistan

e Al Taif Yolu (C BolUmU) -
Suudi Arabistan

* Long Thanh Uluslararasi Havalimani -
Vietnam

* Craiova - Drobeta - Turnu Severin -
Caransebes Demiryolu - Romanya

ALTYAPI

Altyapi Yatirimlari ve isletme Grubu; ulasim,
lojistik ve altyapl isletmeciligi alanlarinda
entegre bir hizmet portfoyd sunmaktadir.
Grup, kopri ve otoyol isletmeciliginden
havalimani ve liman operasyonlarina uzanan
faaliyetleriyle yolcu ve yUk tasimaciliginda
kesintisiz, gUvenilir ve verimli cozUmler
sunmayl hedeflemektedir. Operasyonel
muUkemmeliyet anlayisi dogrultusunda;
glvenli, verimli ve strdUrulebilir altyap
hizmetleri sunarak ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglamaktadir.

DlUnyanin demiryolu hatti da iceren en
genis ve en uzun aciklikli asma képrusi
olan Yavuz Sultan Selim Képrust ve 400
kilometreyi asan otoyol agiyla Kuzey Cevre
Otoyoluy, ileri mUhendislik altyapisiyla hayata
gecirilen Kuzey Ege Otoyolu, bdlgesel hava
ulasimina hizmet veren Zafer Havalimani ve
Karadeniz’'in dnemli lojistik merkezlerinden
biri olarak konumlanan Karasu Limani,
grubun baslica isletmecilik yatirimlari
arasinda yer almaktadir.

ENERJI

Enerji Grubu, 1998 yilindan bu yana

teknoloji odakli yaklasimi ve cevresel ile
sosyal sorumluluk ilkelerini odagina alan
faaliyetleriyle TUrkiye enerji sektoérinin
Onemli oyunculari arasinda yer almaktadir.
Grup, enerji sektériindeki faaliyetlerine
hidroelektrik santral projeleriyle baslamis;
zaman icinde Uretim, dagitim, perakende
satis ve toptan ticareti kapsayan butlncil bir
yaplya ulasmistir.

IC Holding TREDAS ile elektrik dagitimi,
TREPAS ile perakende satis, Yenikdy
Kemerkody ortakhgiyla termik santral
isletmeciligi, IC Enterra ile yenilenebilir enerji
Uretimi ve ETIC ile toptan elektrik ticareti
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Elektrik enerjisinin Uretiminden dagitimina
ve satisina kadar uzanan entegre yapisiyla
genis bir deger zincirini kapsayan Enerji
Grubu, Ulke ekonomisine katki saglarken;
enerji arz glvenligi, operasyonel verimlilik
ve sUrdurUlebilir enerji déntstimuine yénelik
uygulamalariyla sektérde dontsimiu
destekleyen bir rol Gstlenmektedir.
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GRI 2-6

SANAYiI

Treysan, prefabrik yapi ve celik
konstriksiyon alaninda Turkiye’nin éncl
firmalarindan biri olarak, klresel dlcekte
glcll bir referans portféylne sahiptir. 5
kitada 85’ten fazla Ulkede hayata gecirdigi
projeleriyle; enerji, insaat ve savunma
basta olmak Uzere bircok stratejik
sektodrde prestijli projelere ¢6zUm ortagdi
olarak konumlanmaktadir.

1975 yilinda kurulan Treysan, 6zellikle
prefabrik kamp ¢coézUmleri, celik yapilar
ve endUstriyel tesis uygulamalariyla
uluslararasi pazarlarda énemli bir konuma

ulasmistir. Uretiminin blydk balumani
yurt disi pazarlara yénlendiren Sirket,
farkli cografyalarda yurattigu projelerle
kUresel 6lcekte yaygin bir operasyon agina
sahiptir.

Treysan Dis Ticaret ise 2004 yilindan
bu yana mobilya, metal dolaplar,
mutfak ve camasirhane ekipmanlari ile
insaat malzemeleri gibi tamamlayici
Urdn gruplarinda tedarik ve dis ticaret
faaliyetlerini sGrdirmektedir.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

TURiZM & YEME-ICME

IC Turizm ve Yeme-icme Grubu; turizm,
konaklama, marina isletmeciligi ve yeme-
icme alanlarinda faaliyet gostererek entegre
bir hizmet portfoyl sunmaktadir. IC Hotels
markasiyla misafirlerine konfor ve deneyim
odakli konaklama c¢coézimleri sunarken, IC
Bomonti ile sehre modern ve ¢cok ydnll bir
yasam alani kazandirmistir.

IC Cesme Marina ise bulundugu bolgenin turizm,
denizcilik ve hizmet ekosistemine katki saglayan
onemli bir yatirim olarak konumlanmaktadir.
ictur ise kalite, hijyen ve mUsteri memnuniyeti
odakli yaklasimiyla havalimani yiyecek ve icecek
hizmetleri vermektedir.

IC GYO!

IC Grubu’nun gayrimenkul yatirimlari
alanindaki yapilanmasi olan IC GYQO; otel,
konut, marina ve lojistik sektdrlerinde
cesitlendirilmis portfdy yapisiyla faaliyet
gdstermektedir. istanbul, Antalya ve izmir
gibi stratejik bélgelerde konumlanan
vatirimlariyla Sirket, sGrdUrtlebilir blyime
stratejisi dogrultusunda yenilik¢i projeler
gelistirerek sektdérde deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Yaklasik 810 milyon avro bUyUkligundeki
mevcut portfoy; otel, konut ve marina
yatirimlarindan olusmakta olup, planlanan
lojistik ve yeni konut projeleriyle portfdy
cesitliliginin ve gelir yapisinin glclendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda; turizm
segmentinde Hilton istanbul Bomonti Otel
ve Konferans Merkezi ile IC Hotels markali
tesisler, marina yatirimi olarak Cesme Marina,
ayrica Mersin-Tarsus bdlgesindeki arsalar

ve Urla ile Aksu’daki konut projeleri 6ne
citkmaktadir.

2023 yilinda kurulan ve Temmuz 2024
itibariyla Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi
statlstne ddnlsen IC GYO; sahip oldugu
bilgi birikimi ve deneyimi gayrimenkul
sektoérlne aktararak, yurt ici ve yurt disi
yvatirimlarla portféyUna strdurilebilir sekilde
blUyUtmeyi ve yatirimcilarina uzun vadeli
katma deger saglamayl amaclamaktadir.

1 IC GYO yeni kurulmus bir sirket olup, ilgili raporlama
kapsaminda degildir.
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GRI 2-6

IBRAHIM CECEN VAKFI

IC Holding Y&netim Kurulu Baskani ibrahim
Cecen’in egitime duydugu derin baglilik

ve topluma karsi sorumluluk anlayisi
dogrultusunda 1986 yilinda baslayan egitim
destek faaliyetleri, 2004 yilinda ibrahim
Cecen Vakfi catisi altinda kurumsal bir
yaplya kavusmustur. Vakif, egitimi toplumsal
kalkinmanin temel unsurlarindan biri

olarak gdérmekte; genclerin potansiyelini
destekleyen, firsat esitligini glc¢lendiren ve
kalici sosyal fayda yaratan calismalariyla

IC Holding’in toplumsal etki yaklasiminin
onemli bir bilesenini olusturmaktadir.

ibrahim Cecen Vakfi, yalnizca burs destegi
saglayan bir yapi olmanin détesinde; genclerin
egitim yolculuguna, mesleki gelisimine

ve hayata daha glcll hazirlanmalarina
katkl sunan butincul bir fayda modeliyle
hareket etmektedir. Egitim yatirimlari,
kalici eserler, burs programlari, akademik
destekler, spor, kultlr ve sosyal dayanisma
projeleri araciligiyla 6zellikle kalkinmada
oncelikli bolgelerde nitelikli egitime erisimi
desteklemekte ve toplumsal gelisime katki
saglamaktadir.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Vakfin yaklasiminin merkezinde, klasik
yardim modellerinin 6tesine gecen

dayanismaci filantropi anlayisi yer almaktadir.

Bu anlayisla Vakif; kaynak aktarmanin

yani sira genclerin, kadinlarin ve yerel
topluluklarin kendi potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri gelisim alanlari olusturmay!
hedeflemektedir. Egitimde firsat esitligini
glclendirmek, engelsiz egitime erisimi
desteklemek, kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayata katilimini artirmak ve genclerin
kariyer yolculuklarina eslik etmek, Vakfin
temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Pek cok kurum ve sivil toplum kurulusuyla
genis bir is birligi ekosistemi kuran ibrahim
Cecen Vakfi, UN Global Compact /
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sé&zlesmesi
imzacisidir. Vakif, bu klresel vizyonun

bir parcasi olarak bdlgesel kalkinma ve
toplumsal refah odakli calismalarinda yerel
dinamikleri klresel hedeflerle bulusturan

stratejik bir paydas olarak konumlanmaktadir.

4 )

Vakif blnyesinde gerceklestirilen
projelere iliskin detaylara raporun
“Toplumsal Etki” bélimUnden
ulasabilirsiniz.
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FAALIYET BOLGELERI

GRI 2-6

IC Holding; Asya, Avrupa, Afrika, Kuzey Amerika, Gliney Amerika ve Antarktika’y1 kapsayan genig bir cografyada yirittigi proje ve yatinmiarla
faaliyetlerini surdirmektedir. Ingaat ve altyapi projeleri, enerji yatirinmlan, sanayi faaliyetleri, turizm, gayrimenkul ve vakif calismalariyla farkh
codrafyalarda ekonomik, cevresel ve sosyal deger yaratmayi1 hedeflemektedir.

Kuzey
Amerika

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

Afrika

Avrupa

Antarktika

Asya
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BASARILAR VE ODULLER

surdurulebilirlik performansini;
cevresel surdurilebilirlik, sosyal
etki, dijital ddnusum, galisan
deneyimi ve kurumsal yonetisim
alanlarinda hayata gecirilen
projeler ve bu projelerin ulusal ve
uluslararasi platformlarda elde
ettigi basanlarla gliglendirmistir.

Bu dénemde geri déonlsiim ve doga koruma
odakli sardurulebilirlik projeleri, akill ulasim
ve yenilikci teknoloji uygulamalari, muUsteri
deneyimi alanindaki dijital cézUmler ile
insan kaynaklari ve kurum kultGrt alanindaki
gelismeler 6ne ¢cikmistir.

2024-2025 déneminde elde edilen
basarilar ve dne cikan gelismeler, asagida
sunulmaktadir.

ETKINLiK KATILIMLARI

IC Holding, iklim ve strdurulebilirlik odadinda
farkli platformlarda aktif rol alarak is birligi
ve farkindalik calismalarini desteklemistir.
iklim degisikligiyle miicadelede, politika

ve uygulama alanindaki gelismeleri takip
etmek ve strdurulebilirlik glndemine

iliskin klresel perspektifi glclendirmek
amaciyla, 13-16 Kasim 2024 tarihleri arasinda
BakU’de dizenlenen Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Konferansi COP29’a katilim
saglanmistir.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

IC Holding, 2024-2025 doneminde,

BASARILAR VE ONE CIKAN GELISMELER

2024 yilinda IC Holding, siirdiiriilebilirlik
yoénetisim yapisini giincelleyerek Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) yonetimini

daha biitiinciil ve sistematik bir ¢cerceveye
tasimistir. Bu glncelleme, strdarUlebilirlik
performansinin Ust yénetim seviyesinde daha
etkin sekilde izlenmesini ve kurumsal karar
alma mekanizmalarina daha gulc¢lt bicimde
entegre edilmesini desteklemistir.

Bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik Takimi
tiyeleri yeniden yapilandirilmis; ihtiyac
duyulan yeni egitimler planlanarak
uygulanmis, mevcut egitimlerin
glncellenmesi saglanmistir. Ayrica, calisma
gruplari icin Ust dlzey baskan ve es baskan
atamalari gerceklestirilmistir.

Ayni yil icerisinde, karbon azaltim hedeflerine
yonelik 2030-2053 “Karbon Yol Haritasi

Calistay1” gerceklestirilmis, uzun vadeli iklim
stratejisi, kurumsal dlzeyde yapilandiriimistir.

2024 yilinda IC ictas insaat, Fortune 500
Tarkiye listesinde yer alan ve sirdiiriilebilirlik
performansini paylasan 88 sirketten biri
olmus; Turkiye’nin En SurdurUlebilir Sirketleri
Listesi’ne B notuyla girerek “iyi Dlizeyde
SUrdurulebilirlik” sinifinda yerini almistir. Bu
sonug, Sirketin cevresel risk ydnetimi, sosyal
etki yaklasimi ve ydénetisim uygulamalarinda
belirli bir olgunluk seviyesine ulastigini
goOstermektedir.

IC Enterra, 2025 yilinda yayimladigi
Yesil Finansman Cercevesi

kapsaminda Sustainalytics tarafindan
gerceklestirilen bagdimsiz ikinci taraf
gorist (Second Party Opinion -

SPO) degerlendirmesinde “Strong
Sustainability Contribution (Gii¢li
Sirdiirilebilirlik Katkisi)” notu almistir.
Degerlendirmede, Sirketin yenilenebilir
enerji yatirimlarinin Tarkiye’nin dldsuk
karbonlu ekonomiye gecisini destekledigdi,
finanse edilmesi planlanan glines ve
hidroelektrik projelerinin sifir emisyonlu
enerji sistemlerine glcld katki sagladigi
ve yasam dongulsl boyunca hesaplanan
sera gazi emisyonlarinin uluslararasi esik
degerlerin altinda oldugu belirtilmistir.
Ayrica, Yesil Finansman Cercevesi’nin
Green Bond Principles 2025 ve Green
Loan Principles 2025 ile uyumlu oldugu
teyit edilmistir.

2025 yilinda IC Holding, strdurulebilirlik
alanindaki paydas katilimini glclendirmek
amaciyla Siurdiiriilebilirlik Glinii
etkinligini Uclncl kez dlzenlemistir.
Etkinlik kapsaminda Holding,
surdurulebilirlik performansini, stratejik
Onceliklerini ve uzun vadeli ¢cevresel
hedeflerini paydaslariyla seffaf bir sekilde
paylasmistir.

Ayrica 15 saatlik, 8 modulden olusan
egitim programini basariyla tamamlayan
IC Siirdiiriilebilirlik Takimi liyelerine
sertifikalari takdim edilmistir. S6z konusu
etkinlik, Holding’in hesap verebilirlik ve
seffaflik yaklasimini glc¢lendiren dnemli
bir kurumsal uygulama olarak éne
citkmaktadir.
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TREDAS, “ENERJIMIZ _
KUCUK DOSTLARIMIZ IGIN” PROJESI

Istanbul Marketing Awards

Kurumsal iletisim & Strdurdlebilirlik/
SUrdurulebilirlik: Geri DOnUsim (2025)

Nice Medya 6. CX Awards Miisteri Deneyimi Odiilleri
Surduarulebilirlik & En lyi Fikir (2024)

Diinya Gazetesi Toplumsal Fayda Odiilleri

Topluma Deger Katan Projeler (DKP) & Geri DOnUsim
ve Atik Yonetimi (2024)

TREDAS, “TRAKYA'NIN _
KUSLARINI HALKALIYORUZ” PROJESI

Diinya Gazetesi Toplumsal Fayda Odiilleri
Topluma Deger Katan Projeler (DKP) & DKP Diger (2025)

Sirdiriilebilirlik Akademisi Sirdiriilebilir is Odiilleri
is Birligi - Ozel Sektdér & STK, Kamu, Akademi (2025)

IC Holding 2024-2025 SiirdUrilebilirlik Raporu
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TREDAS, “ENIYIDUITAL
MUSTERI DENEYIMI” PROJESI

6. CX Awards Turkey Miisteri Deneyimi Odiilleri
Sektdrde ilkler Odiilii

Yapay Zeka Destekli Dijital Asistan TREDAS Enerjik
Uygulamasi (2024)

ICA, “ULKEMIZ OTOYOLLARI AKILLI ULASIM
SISTEMLERININ SEVYE 4 0TONOM ARAC OZELLIGINE
SAHIP ARACLAR TARAFINDAN KULLANIMA HAZIR HALE
GETIRILMESi” PROJES|

AUS Tiirkiye Ulasimda Aklin Yolu Odiilleri
AUS Tirkiye Ozel Oduli (2024)

IRF Awards

Trafik Yénetimi ve Akilli Ulasim Sistemleri Oduli
(2024)

IC HOLDING VE iBRAHIM GEGEN VAKF,
“ZIRVENIN SEFLERI” PROGRAMI

Diinya Gazetesi Toplumsal Fayda Odiilleri

Topluma Deger Katan Projeler / Yerel Degerler ve Turizm
(2025)

GIGI Awards

Sosyal Sorumluluk ve Surdurtlebilirlik / Cocuklar ve
Gencler icin Firsat Yaratmak (2025)

IC HOLDING VE
GRUP SIRKETLERI

Great Place To Work® Tiirkiye
Best People & Culture Leaders Odull (2025)

insan odaklilik, kapsayicilik ve gicli kurum kaltarinin
gelistirilmesine yénelik calismalari kapsaminda IC Holding
Insan & Kultlr Baskani Nazire Ulusoy Gold, IC ictas insaat
Grubu insan & KultUr Direktéri Esen Kursun Ozdemir ve
IC ictas Altyapi Grubu insan & KultUr Direktéri Fatma
Gllbeyaz Silver Oduli’ne layik gértlmistar.
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ICA,
“CUMHURIYET KADINLARI KOSUSU” PROJESI

ACE of M.I.C.E.
En lyi Spor Etkinligi Odult (2024)

22. Altin Pusula Odiilleri
En Iyi Etkinlik Y&netimi Odulu (2024)

The Hammers Awards
En lyi Etkinlik Ekibi (2024)

GIGI Awards
En lyi Etkinlik / Basari Odult (2024)

TREYSAN, |
“GATI USTO GES” PROJESI

Yesil D6nUsim Kapasitesini En Cok Gelistiren Firma
Odulu (2025)

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

IBRAHIM CECEN VAKFI,
“HAYALIM SINEMA” PROJESI

GIGI Awards

Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik / Davranissal
Farkindalik Yaratan Projeler (2025)

IBRAHIM GEGEN VAKFI, _
“GELENEKTEN GELECEGE” PROJESI

GIGI Awards

Sosyal Sorumluluk ve Strdurulebilirlik / Yerel Uretim
Odakli Projeler (2024)

IC HOLDING, SARIYER - KILYOS TUNELI PROJESI / PROJE BONOSU IHRACI

Global Banking & Markets: CEE, Central Asia & Tiirkiye
Awards

Project Finance Deal of the Year Oduli (2025)

En Iyi Sponsor ve En lyi Proje Finansmani (2025)

S&z konusu islem, Turkiye’de bir otoyol Kamu-Ozel is
Birligi (PPP) Yap-islet-Devret (BOT) projesinin finansmani
amaciyla gerceklestirilen ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
borc¢ Ustlenim mekanizmasini iceren ilk tahvil ihraci olma
ozelligini tasimaktadir.

Ayni zamanda islem, IC Holding istiraki olan ICA’nin ilk

tahvil ihracini temsil ederken, altyapi ve kamu-6zel is birligi
finansmani alaninda bélgesel élcekte yeni bir referans
noktasi olusturmustur. Belirli kosullar altinda ICA tahvillerinin

Global
Banking &
Markets

Turkiye Eurobondlari ile degdistirilebilmesini iceren yapl, bu
kapsamda gerceklestirilen ilk degisim uygulamasi niteligini
de tasimaktadir. Proje finansmanindaki kreditérler ile proje
tahviline yatirim yapan yatirimcilar, ayri bor¢ Ustlenim
mekanizmasindan faydalanmaktadir.
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KURESEL VE SEKTOREL TRENDLER ISIGINDA FAALIYET ORTAMIMIZ

2024-2025 doneminde kiiresel

sektoérel dinamikler; is dliinyasinin
faaliyet ortamini daha baglantil,
daha hizl degisen ve daha fazla
ongoru gerektiren bir yapiya
tasimistir. SGrdurulebilirlik odakh
raporlama yukumluluklerinin
geniglemesi, iklim ve karbon
dizenlemelerinin somutlagsmasi,
enerji talebindeki artis ve temiz

varatmaktadir.

DEGISEN FAALIYET ORTAMI: 2024-2025 DONEMIiNIN BELIRLEYiCi DINAMIKLERI

Avrupa Birligi'nde CSRD kapsamindaki

ilk sirketler, 2024 finansal yili icin 2025’te

raporlama yapmaya baslamis, ESRS bu
raporlamanin temel teknik cercevesini
olusturmustur.? TUrkiye’de ise Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standardi
uygulamalari 1 Ocak 2024’te baslayan
raporlama dénemi icin yururlige
girmistir. SPK’nin Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi, halka acik sirketlerin
sUrdUrulebilirlik aciklamalarint “uy ya
da acikla” yaklasimi dogrultusunda
yonlendirmektedir.

2 European Commission, “Corporate sustainability
reporting.”

ekonomi, duzenleyici gergeveler ve

enerji dénusumunin hiz kazanmasi,
sirketler i¢in yeni bir faaliyet ortam

Bu dénlsim yalnizca raporlama
standartlariyla sinirli degildir. Avrupa
Komisyonu’nun 2025’te baslattigi Omnibus
paketi mevzuatta sadelestirme ydninde bir
adim atarken surdurilebilirlik aciklamalari,
deger zinciri beklentileri ve gecis

planlari etrafinda sekillenen ana yénelimi
degistirmemistir.> CBAM’In 1 Ocak 2026
itibariyla kesin rejime gecmesi, 6zellikle
sanayi ve ihracat baglantil is kollarinda
karbon gérindrligini ve maliyet baskisini
artirmistir. Tirkiye’de 7552 sayili iklim
Kanunu’nun Temmuz 2025’te yayimlanmasi
ve ETS taslaginin kamuoyu gorisine
acllmasi da karbon ydnetimini

3 European Commission, “Omnibus package”.

daha somut bir dlzenleyici hazirlik alanina
dénGstirmastar.® Ayni dénemde |[EA
(International Energy Agency/Uluslararasi
Enerji Ajansi) verilerine gbre klUresel enerji
talebi %2,2, elektrik talebi ise %4,3 artmistir.
Bu tablo, enerji maliyetleri, arz gtvenligi,
altyapi ihtiyacri ve kaynak verimliligi
basliklarini tim sektérlerde daha belirleyici
hale getirmektedir.®

4 European Commission, Directorate-General for Taxation
and Customs Union,“Carbon Border Adjustment
Mechanism,” Turkiye Buyuk Millet Meclisi, “7552 sayili iklim
Kanunu; iklim Degisikligi Baskanhigi, “Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi Yonetmeligi” taslagi yayimlandi, 22
Temmuz 2025.

5 International Energy Agency, Global Energy Review 2025:
Key Findings.

IC Holding acisindan bu faaliyet ortami,
enerji Uretimi ve dagitimindan insaat ve
altyapiya, turizmden sanayiye uzanan
farkl is kollarindaki etkilerin btUtincul
bicimde degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir. Bu sUrec, risk ve firsatlarin
yeniden ele alinmasini, veri izlenebilirliginin
glclendirilmesini ve grup dizeyinde

daha entegre bir ydnetim yaklasiminin
gelistirilmesini dnemli hale getirmektedir.
Bu yodnuyle strdurulebilirlik, IC Holding icin
uzun vadeli deger yaratimi, rekabet glicl ve
operasyonel dayaniklilikla daha dogrudan
iliskili bir stratejik alan haline gelmektedir.
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https://finance.ec.europa.eu/news/commission-simplifies-rules-sustainability-and-eu-investments-delivering-over-eu6-billion-2025-02-26_en?utm_source=chatgpt.com
https://finance.ec.europa.eu/financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en?utm_source=chatgpt.com
https://finance.ec.europa.eu/financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en?utm_source=chatgpt.com
https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-sistemi-yonetmeligi-taslagi-yayimlandi-duyuru-15?utm_source=chatgpt.com
https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-sistemi-yonetmeligi-taslagi-yayimlandi-duyuru-15?utm_source=chatgpt.com
https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-sistemi-yonetmeligi-taslagi-yayimlandi-duyuru-15?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025/key-findings?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025/key-findings?utm_source=chatgpt.com

TURKIYE, AVRUPA VE DUNYADA DEGISEN DUZENLEYICI GERCEVE VE RAPORLAMA BEKLENTILERI

| Avrupa Birligi’nde siirdirulebilirlik alanindaki diizenleyici gergeve, 2024-2025 déneminde raporlama yikimliliklerini, deger
zinciri beklentilerini ve yatinm ortamini ayni anda etkileyen daha bituncul bir yapiya dénusmustur.

AVRUPA’DA SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI VE iKLiM MEVZUATINDA
DONUSUM

CSRD kapsamindaki ilk sirketler 2025

vilinda raporlama yapmaya baslamis, ESRS

bu raporlamanin ortak teknik cercevesini
olusturmustur. Boylece strdurilebilirlik
aciklamalarinda yalnizca daha fazla veri sunulmasi
degil, bu verinin daha tutarli, karsilastirilabilir

ve karar alma sureclerinde kullanilabilir

nitelikte olmasi da dnem kazanmistir. Avrupa
Komisyonu’nun 26 Subat 2025’te acikladigi
Omnibus paketi idari yUkleri azaltmay! hedeflese
de blUyuUk 6lcekli sirketler icin sGrdUrUlebilirlik
verisinin kalitesi, aciklamalarin tutarliligi ve

gecis planlarinin 6nemi devam etmektedir. Ayni
dénemde CBAM’In 1 Ocak 2026 itibariyla kesin
rejime gececek olmasi karbon yogun Urlnlerin
ticaretinde maliyet gorinarlGgunl artirirken revize
Binalarda Enerji Performansi Direktifi ve Clean
Industrial Deal da enerji verimliligi, temiz enerjiye
gecis ve dusUk karbonlu Uretim kapasitesini
Avrupa sanayi politikasinin merkezine tasimistir.”

6 European Commission, “Corporate sustainability reporting”.
7 European Commission, Directorate-General for Taxation and
Customs Union, “Carbon Border Adjustment Mechanism,”
European Commission, “Energy Performance of Buildings
Directive”; European Commission, “Clean Industrial Deal.”

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

TURKIiYE’DE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI,
IKLIM POLITIKASI VE KARBON DUZENLEMELERI

Turkiye’de strdurulebilirlik raporlamasi ve
iklim politikasi alanindaki cerceve 2024-2025
déneminde daha somut hale gelmistir. KGK
tarafindan yayimlanan TSRS, 1 Ocak 2024 ve
sonrasinda baslayan hesap ddnemleri icin
yurarlGge girmis; strdurtlebilirlikle baglantil
finansal aciklamalarin yénetisim, strateji,

risk yonetimi, metrikler ve hedefler basliklari
altinda raporlanmasi beklenmistir.2 Bu
gelismeler, sirketler acisindan strdurulebilirlik
konularinin yalnizca aciklanmasi gereken
basliklar olmaktan cikarak daha dizenli veri
Uretimi, izleme ve degerlendirme gerektiren
bir uygulama alanina déntstigun
gbostermektedir. SPK’nin Strdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi de halka acik
ortakliklar icin temel referans noktalarindan
biri olmayi strdirmektedir. iklim politikasi
acisindan ise 7552 sayili iklim Kanunu’nun
Temmuz 2025’te yayimlanmasi ve ETS
taslaginin kamuoyu géristne acilmasi,
karbon fiyatlama ve disUk emisyonlu Uretim

8 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu, “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)” ve ilgili uygulama kapsami/usul-esas
duzenlemeleri.

eksenindeki dtzenleyici yaklasimin daha
gorinlr hale geldigini gdéstermektedir.®

Bu gelismeler, IC Holding acisindan
sUrdurulebilirlik konularinin yalnizca
aciklama yukimluliga olarak degil, verinin
grup genelinde daha tutarli toplanmasi,
izlenebilirliginin gUc¢lendirilmesi ve farkli
sirketlerdeki uygulamalarin daha uyumlu
bicimde degerlendirilmesi gereken bir
yonetim alani haline geldigini
gostermektedir.

Raporlama déneminde
gerceklestirilen Cifte Onemlilik
Analizi, Holding’in éncelikli
surdurulebilirlik konularinin daha
sistematik bigimde ele alinmasina
katki saglamistir. Grup sirketleri
duzeyinde yurutilen caligmalar da bu
yaklagimi desteklemektedir.

9 Turkiye BUyik Millet Meclisi, “7552 sayil iklim Kanunu”;
iklim Degisikligi Baskanhgi, “Turkiye Emisyon Ticaret

Sistemi Yénetmeligi taslagl yayimlandi”, 22 Temmuz 2025.

Bu cercevede raporlama déneminde
gerceklestirilen Cifte Onemlilik Analizi,
Holding’in éncelikli strdarulebilirlik
konularinin daha sistematik bicimde ele
alinmasina katki saglamistir. Grup sirketleri
dizeyinde yUritulen calismalar da bu
yaklasimi desteklemektedir. Ornegdin IC
Enterra’da 2024 yilinda tamamlanan iklim risk
ve firsat degerlendirmesi calismasiyla fiziksel
ve gecis riskleri tanimlanmis, kisa, orta ve
uzun vadeli strateji gelistirme slreclerinde
kullanilmak Uzere yol haritasi olusturulmustur.
S6z konusu calisma kapsaminda belirlenen
riskler, TCFD yaklasimi dogrultusunda fiziksel
ve gecis riski basliklarinda degerlendirilmis;
iklim senaryolari, yerel meteorolojik veriler,
operasyonel veri setleri, finansal etki
tahminleri ve tesis bazli teknik risk analizleri
kullaniimistir. Ayrica, risk ve firsatlarin
kurumsal risk yonetimiyle iliskilendirilmesi,
izleme gostergelerinin belirlenmesi ve dUsuk
karbonlu ekonomiye gecisten dogabilecek
firsatlarin degerlendirilmesi hedeflenmistir.'©

10 IC Enterra iklim Stratejisi ve Risk Degerlendirme Raporu
2024.
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https://finance.ec.europa.eu/financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en?utm_source=chatgpt.com
https://finance.ec.europa.eu/news/commission-simplifies-rules-sustainability-and-eu-investments-delivering-over-eu6-billion-2025-02-26_en?utm_source=chatgpt.com
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en?utm_source=chatgpt.com
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en?utm_source=chatgpt.com
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_ru?utm_source=chatgpt.com
https://spk.gov.tr/surdurulebilirlik?utm_source=chatgpt.com
https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-sistemi-yonetmeligi-taslagi-yayimlandi-duyuru-15?utm_source=chatgpt.com
https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-sistemi-yonetmeligi-taslagi-yayimlandi-duyuru-15?utm_source=chatgpt.com
https://www.kgk.gov.tr/SustainabilityAnnouncementDetailForm/5013/9/Link-ba%C4%9Flant%C4%B1l%C4%B1-TSRS%E2%80%99ler-Siteye-Y%C3%BCklenmi%C5%9Ftir?utm_source=chatgpt.com
https://www.kgk.gov.tr/SustainabilityAnnouncementDetailForm/5013/9/Link-ba%C4%9Flant%C4%B1l%C4%B1-TSRS%E2%80%99ler-Siteye-Y%C3%BCklenmi%C5%9Ftir?utm_source=chatgpt.com
https://cms.icenterra.com.tr/storage/files-store/844490557433580618/2024_iklim_stratejisi_ve_risk_degerlendirmesi_raporu.pdf
https://cms.icenterra.com.tr/storage/files-store/844490557433580618/2024_iklim_stratejisi_ve_risk_degerlendirmesi_raporu.pdf

ENERJI URETIMI VE DAGITIMINDA DONUSUM: ELEKTRIFIKASYON, ARZ GUVENLIGI VE DUSUK KARBONLU BUYUME

TURKIYE’DE ENERJIi TALEBI,
YENILENEBILiR ENERJI
KAPASITESINDEKI ARTIS VE SEBEKE
DONUSUMU

TUrkiye’'de enerji sektoérl, artan elektrik

talebi ile yenilenebilir enerji kapasitesindeki
bUyUmenin ayni anda ydnetilmesini gerektiren
bir dénlsim slrecinden gecmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine
gobre 2025’te elektrik tuketimi %2,1 artarak
360,9", Uretim ise %2,4 artisla 362,9 TWh’ye
ulasmistir. Ulusal Enerji Plani, elektrik
tUketiminin 2030°’da 455,3 TWh’ye, 2035’te ise
510,5 TWh'ye yikselecegdini dngdrmektedir.
Arz tarafinda ise glnes, rlzgar ve hidrolik
kaynaklarin payi artmakta; bu durum UGretim
portféylnde yenilenebilir kaynaklarin agirhgini
artirirken sistemin daha degisken Uretim
profilleriyle calismasini gerektirmektedir.

Bu nedenle enerji dondsimua artik yalnizca
yeni kapasite eklemekten ibaret degildir;
sebeke yatirimlari, depolama kriterleri ve
sistem esnekligi de yeni faaliyet ortamini
belirlemektedir.”?

11 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, “Electricity”,
glncelleme tarihi: 18 Mart 2026.

12 TEIAS, “2024 Yili Sistem Kullanim ve Sistem Isletim
Tarifeleri”; TEIAS, “01.07.2024 tarihinden itibaren
uygulanacak iletim Sistemi Sistem Kullanim ve Sistem isletim
Tarifeleri”; TEIAS, “Elektrik Depolama Tesislerine Ait Usul
Esas ve Teknik Kriterler Hakkinda Duyuru”, 30 Aralik 2024.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

AVRUPA’DA ENERJi GUVENLIGI,
TEMiZ ENERJi YATIRIMLARI VE
ESNEKLIK IHTiYACI

Avrupa’da enerji dénlsimdu, temiz enerji
blUyUmesi ile arz glvenligi hedeflerinin ayni
cercevede ele alindigi bir yapiya evrilmistir.
IEA verilerine gbre 2024°’te yenilenebilir
kaynaklar AB’de kullanilan elektrigin %50’sini
Uretmis, 2025’te AB enerji yatirimlarinin
yaklasik 390 milyar ABD dolarina ulasmasi
beklenmistir.!® Bununla birlikte Avrupa’daki
dénlsimin en kritik boyutlarindan biri
sebeke ve esneklik ihtiyacidir. Avrupa
Komisyonu, elektrik tiketiminin 2030’a kadar
yaklasik %60 artmasinin beklendigini, bu
nedenle sebekelerin daha dijital, daha esnek
ve daha entegre hale gelmesi gerektigini
vurgulamaktadir™ 2040’a kadar dagitim
sebekeleri icin 730 milyar Avro, iletim
sebekeleri icin ise 477 milyar Avro dlzeyinde
yatirim ihtiyaci 6ngdértlmektedir.®

13 International Energy Agency, World Energy Investment
2025: European Union; |IEA, Global Energy Review 2025
Electricity.

14 European Commission, “Commission collects views in
preparation of the European Grids Package”, 13 Mayis
2025; European Commission, “European grids”.

15 International Energy Agency, Global Energy Review 2025:
Electricity.

KURESEL OLCEKTE ELEKTRIFIKASYON, DEPOLAMA VE ENERJi ALTYAPISI iHTIYACI

Klresel Olcekte enerji sistemindeki

en belirleyici egilim, elektrifikasyonun
hizlanmasidir. IEA’ya gbére klUresel elektrik
talebi 2024’te %4,3 artmis, elektrik
Uretimindeki bUylUmenin %80’inden fazlasi
dustk emisyonlu kaynaklardan gelmistir.'
Sanayide elektrifikasyon, sogutma ihtiyaci,
veri merkezleri ve dijitallesme bu artista
onemli rol oynamistir. Ayni zamanda batarya
depolama yatirimlarinin 2025’te 66 milyar
ABD dolarina ulasmasi beklenmekte,
sebeke 6lcekli depolama kurulumlari hizla
artmaktadir. Buna ragmen IEA, sebeke
yatirimlarinin hala Uretim ve elektrifikasyon
yatirimlarinin gerisinde kaldigini
vurgulamaktadir. Bu durum, disUk karbonlu
bUyUmenin yalnizca yeni yenilenebilir enerji

16 International Energy Agency, Global Energy Review 2025:

Electricity.

yatirimlariyla degil, bu yatirimlari gGvenli
ve ekonomik bicimde sisteme entegre
edebilecek eneriji altyapisiyla mimkin
oldugunu gostermektedir.”

Bu dénlsim, IC Holding’in enetrji
portfoylinde Uretim, daditim ve perakende
faaliyetlerini es zamanli olarak etkilemektedir.
IC Enterra, TREDAS ve TREPAS acisindan
yenilenebilir enerji yatirimlari, sebeke
guvenilirligi, verimlilik ve dlzenleyici uyum
basliklari daha belirleyici hale gelmektedir.
Bu nedenle enerji sektédrindeki déonisim,
Holding acisindan hem rekabet glici hem de
operasyonel dayaniklilik bakimindan stratejik
Onem tasimaktadir.

17 International Energy Agency, World Energy Investment
2025: Executive Summary; IEA, Electricity 2026: Grids.
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https://www.iea.org/reports/electricity-2025/demand?utm_source=chatgpt.com
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik?utm_source=chatgpt.com
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik?utm_source=chatgpt.com
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik?utm_source=chatgpt.com
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik?utm_source=chatgpt.com
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik?utm_source=chatgpt.com
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2025/european-union?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2025/european-union?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2025/european-union?utm_source=chatgpt.com
https://energy.ec.europa.eu/news/eu-guidance-ensuring-electricity-grids-are-fit-future-2025-06-02_en?utm_source=chatgpt.com
https://energy.ec.europa.eu/news/eu-guidance-ensuring-electricity-grids-are-fit-future-2025-06-02_en?utm_source=chatgpt.com
https://energy.ec.europa.eu/news/eu-guidance-ensuring-electricity-grids-are-fit-future-2025-06-02_en?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/electricity-2025/demand?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/electricity-2025/demand?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/electricity-2025/demand?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/electricity-2025/demand?utm_source=chatgpt.com

INSAAT VE ALTYAPIDA YENI DONEM: DAYANIKLILIK, VERIMLILIK VE GEVRESEL UYUM

TURKIYE’DE DAYANIKLI ALTYAPI VE
ENERJi VERIMLI YAPI iHTIYACININ
ARTMASI

Tuarkiye’de insaat ve altyapi alanindaki
dénldsim, 2024-2025 déneminde dayanikli
yapl! ve altyapi sistemleri gelistirmek ile
enerji verimliligi yUksek bina stokunu
yayginlastirmak etrafinda daha gérintr

hale gelmistir. 2025’te yurarlige giren
Tarkiye Afet Sonrasi lyilestirme Plani,

afet sonrasi sUreci daha direncli yapilar

ve daha glvenli yerlesimler Gzerinden
tanimlamaktadir. Deprem bolgesindeki
yeniden insa sUrecinin hizlanmasi da
dayanikli yapilasma ve altyapi planlamasini
kalici bir éncelik haline getirmistir!® Bunun
yaninda 2025’te glincellenen Binalarda Enerji
Performansi Yonetmeligi, enerji verimliligi ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedefleri
dogrultusunda revize edilmistir. Bdylece
yapl! sektdérl artik yalnizca glvenli ve hizli
insa hedefleriyle degdil, enerji performansi,
isletme maliyetleri ve karbon yogunlugu gibi
kriterlerle birlikte dederlendirilmektedir.®

18 T.C. icisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanhgl, “Turkiye Afet Sonrasi lyilestirme Plani Yururluge

Girdi”, 26 Mayis 2025; T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi, “Deprem Bolgesinde il il Son Durum”,
26 Ocak 2025.

19 T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi,
“Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi Glncellendi”, 24
Haziran 2025.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

AVRUPA’DA BiNA PERFORMANSI,
RENOVASYON VEDUSUK
KARBONLU YAPILASMA EGILIMLERI

Avrupa’da yapi sektdrindeki donisim,
mevcut bina stokunun enerji performansinin
ivilestirilmesi ve yeni binalarda distk
emisyonlu standartlarin yayginlastirilmasi
Uzerinden ilerlemektedir. Avrupa
Komisyonu’na gore AB’deki binalarin %85’
2000’den dnce insa edilmis, yaklasik %75’
zayIf enerji performansina sahiptir. Buna
karsilik yillik enerji renovasyon orani yalnizca
%1 dlzeyindedir. Revize Enerji Performansi
Direktifi ile kamuya ait yeni binalarin
2028’den, tium yeni binalarin ise 2030°dan
itibaren sifir emisyonlu bina standardina
uymasl é6ngorilmektedir. Direktif ayrica
gdbmull karbon ve yasam dénglsU etkilerinin
aciklanmasina yénelik ilk adimlari da
icermektedir. Bu gelismeler, Avrupa’da yapl
sektorinln artik yalnizca operasyonel enerji
tuketimi Gzerinden degil, malzeme secimi,
kaynak kullanimi ve ¢cevresel performans
gibi daha genis kriterler Gzerinden de
degerlendirildigini gdstermektedir.?°

20 European Commission, “Energy Performance of Buildings
Directive”; European Commission, “Zero-emission
buildings”.

KURESEL OLGEKTE GOMULU KARBON, KAYNAK VERIMLILIGI VE
IKLIM UYUMLU TASARIM

Klresel 6lcekte yapi ve insaat sektdrine iliskin
temel egilim, sektérin iklim etkisinin tim
yasam donglsl boyunca dederlendiriimeye
baslanmasidir. UNEP ve Global ABC raporuna
gore sektodr kUresel enerjinin %32’sini
tiketmekte ve kiresel CO, emisyonlarinin
%34’(ne katki sunmaktadir.?' Cimento ve
celik gibi yapi malzemeleri tek basina klresel
emisyonlarin %18’inden sorumludur. Mart
2024’te kabul edilen Declaration de Chaillot
ise yapli sektdorinde dekarbonizasyon ile iklim
dayaniklihgini birlikte ele alan uluslararasi is
birligi gindemini glclendirmistir. Boylece

21 United Nations Environment Programme and GlobalABC,
Global Status Report for Buildings and Construction
2024,/2025; UNEP, “Buildings and Climate Global Forum -
Declaration de Chaillot”, 8 Mart 2024.

kaynak kullanimi, cevresel performans ve
fiziksel iklim risklerine dayanikllik, insaat ve
altyapi projelerinde maliyet ve teknik yeterlilik
kadar belirleyici hale gelmektedir.

Bu d6nlsim, IC Holding acisindan insaat

ve altyapi faaliyetlerinin yalnizca proje

teslimi ve mUhendislik kapasitesi Uzerinden
degil, daha genis bir ¢cevresel ve stratejik
cerceve icinde degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir. Ozellikle Tuz GlU Yer Alti Dogal
Gaz Depolama Genisleme Projesi ve Zafer
Havalimani gibi uygulamalarda cevresel
performans, fiziksel iklim riskleri ve yerel
paydas beklentileri daha belirleyici hale
gelmektedir. Bu yoénuyle altyapi yatirimlarinda
teknik yeterlilik kadar cevresel performans ve
saha dayanikhligr da énem kazanmaktadir.
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https://afad.gov.tr/turkiye-afet-sonrasi-iyilestirme-plani-yururluge-girdi?utm_source=chatgpt.com
https://afad.gov.tr/turkiye-afet-sonrasi-iyilestirme-plani-yururluge-girdi?utm_source=chatgpt.com
https://www.csb.gov.tr/binalarda-enerji-performansi-yonetmeligi-guncellendi-bakanlik-faaliyetleri-41700?utm_source=chatgpt.com
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/energy-performance-buildings-directive_en?utm_source=chatgpt.com
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/energy-performance-buildings-directive_en?utm_source=chatgpt.com
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-performance-buildings/nearly-zero-energy-and-zero-emission-buildings_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-performance-buildings/nearly-zero-energy-and-zero-emission-buildings_en

TURIZM SEKTORUNDE DONUSUM: SURDURULEBILIR BUYUME, KAYNAK VERIMLILIGI VE IK

TURKIYE’DE TURiZMDE BUYUME VE SURDURULEBILIR TURIZM
STANDARTLARININ YAYGINLASMASI

Turkiye’de turizm sektdrli 2024-2025
déneminde blyUmesini strdlrdrken bu
blUyUme artik yalnizca ziyaretci sayisi

ve gelir artisiyla degil, sGrdUrUlebilirlik
standartlarinin yayginlasmasi ve hizmet
kalitesinin yeni beklentiler dogrultusunda
yeniden tanimlanmasiyla birlikte
degerlendirilmektedir.?? Tlrkiye, 2024
yilint 62,3 milyon ziyaretci ve 61,1 milyar
ABD dolari turizm geliri ile tamamlamistir.

22 T.C. KUltUr ve Turizm Bakanhgi, 2024 turizm verileri ve

aciklamalari; UN Tourism, 2025 ilk ¢eyrek turizm goérinimda.

IC Holding 2024-2025 Sirdurilebilirlik Raporu

TUrkiye SurdUrulebilir Turizm Programi
kapsaminda ise konaklama tesisleri icin
asamall dogrulama ve sertifikasyon
sistemi olusturulmustur. Temmuz

2025 itibariyla binlerce tesisin asamall
dogrulama sUreclerini tamamlamis olmasi,
sUrdUrulebilirlik uygulamalarinin sektérde
daha yaygin ve daha somut hale geldigini
gbstermektedir.?®

23 Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi,“Surdurtlebilir
Turizm Programi Hakkinda”.

LIM RI

SKLERINE DAYANIKLILIK

TUKETiICi BEKLENTILERININ VE SURDURULEBILIR KONAKLAMA TALEBININ

DEGISMESI

Avrupa’da turizm talebi glcll seyrini
korurken tlketici beklentileri daha secici

ve daha cok boyutlu hale gelmektedir. UN
Tourism verilerine gbre Avrupa 2024°’te 747
milyon uluslararasi turisti agirlamis, 2025’in
ilk ceyreginde ise uluslararasi turist sayisi %2
artmistir. Tlketici davranislari tarafinda da
sUrdUrdlebilirlik beklentileri glclenmektedir.
Booking.com’un 2025 arastirmasina gore
gezginlerin %930 daha surdurdlebilir
seyahat tercihleri yapmak istemekte, %73’
ise seyahat harcamalarinin yerel ekonomiye
geri ddnmesini ®nemsemektedir. Bu bulgular,
konaklama sektérinde strdUrUlebilirlik
uygulamalarinin misafir beklentisi,

marka glveni ve yerel fayda Uretimi

ile daha dogrudan iliskili hale geldigini
gbstermektedir.?*

Klresel olcekte turizm sektdrld genis
ekonomik etki alanina sahip olmakla

birlikte, kaynak kullanimi ve cevresel

baskilar acisindan da giderek daha fazla
dikkat gerektiren bir faaliyet alani haline
gelmektedir. UNEP’e gore sektdr kiresel
GSYH’nin yaklasik %10’unu, ihracatin %7’sini
olusturmakta ve dinyadaki her 10 isten birini
desteklemektedir. is yapis bicimi degismeden
devam eden senaryoda 2050’ye kadar
turizm kaynakli enerji tiketiminin %154,

24 UN Tourism, Avrupa turizm verileri; Booking.com, 2025
sUrdurulebilir seyahat arastirmasi.

sera gazi emisyonlarinin %131, su tiketiminin
%152 ve kati atik bertarafinin %251 artmasi
ongodrulmektedir. Ayni zamanda turizm
sektdr iklim degdisikligine karsi yliksek
derecede kirilgandir. Bu nedenle su, enerji

ve atik yonetimi kadar; asiri sicaklik, yangin,
kuraklik, sel ve altyapi kirilganliklarina karsi
dayaniklilik da temel faaliyet ortami basliklari
arasinda yer almaktadir.?®

Bu donlstm, IC Holding ac¢isindan turizm
faaliyetlerinin yalnizca doluluk orani, gelir
yonetimi ve hizmet kalitesi Gzerinden dedil,
daha genis bir strdurilebilirlik ve dayanikllik
cercevesi icinde degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir. Ozellikle Cesme Marina gibi
operasyonlarda enerji ve su verimliligi,

atik yénetimi, tedarik sUrecleri ve misafir
beklentileri arasindaki iliskinin daha sistematik
bicimde ydnetilmesi d8nem kazanmaktadir.
Bunun yaninda turizm grubunda yUrGtilen
iklim riskleri calismasi, fiziksel iklim risklerinin
operasyonlar Uzerindeki olasi etkilerinin

daha yapisal bicimde ele alinmasina katki
saglamaktadir. Bu nedenle kaynak verimliligi,
sUrdurllebilir hizmet anlayisi ve iklim risklerine
uyum kapasitesi, operasyonel kalite kadar
kurumsal konumlanma acisindan da belirleyici
hale gelmektedir.

25 United Nations Environment Programme, “Tourism and
resource efficiency”; UN Tourism, “Climate Action in
Tourism”.
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https://www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/responsible-industry/tourism?utm_source=chatgpt.com
https://www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/responsible-industry/tourism?utm_source=chatgpt.com
https://www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/responsible-industry/tourism?utm_source=chatgpt.com
https://canakkale.ktb.gov.tr/TR-437348/turkiye-surdurulebilir-turizm-programi.html?utm_source=chatgpt.com
https://canakkale.ktb.gov.tr/TR-437348/turkiye-surdurulebilir-turizm-programi.html?utm_source=chatgpt.com
https://erzurum.ktb.gov.tr/TR-393213/2024-yili-turizm-verileri-tarihin-en-yuksek-rakamlarina-.html?utm_source=chatgpt.com
https://erzurum.ktb.gov.tr/TR-393213/2024-yili-turizm-verileri-tarihin-en-yuksek-rakamlarina-.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.unwto.org/un-tourism-world-tourism-barometer-data?utm_source=chatgpt.com
https://www.unwto.org/un-tourism-world-tourism-barometer-data?utm_source=chatgpt.com

SANAYIDE DONUSUM: DUSUK KARBONLU URETIM, IHRACAT BASKISI VE TEDARIK ZINCIRI GORUNURLUGU

Turkiye’de sanayi sektort 2024-2025 doneminde Uretim, ihracat ve rekabetgilik baghklarini daha gugli bir verimlilik ve uyum
glindemiyle birlikte yénetmek zorunda kalmistir. Ticaret Bakanligi verilerine gére 2025 yil Ocak-Eyliil déneminde ihracat %4,1
artarak 200,6 milyar ABD dolarina ulagmistir.

TURKIYE’DE SANAYIDE VERIMLILIK,
IHRACAT REKABETi VE UYUM BASKISI

Turkiye’'de sanayi sektort 2024-2025
ddneminde Uretim, ihracat ve rekabetcilik
basliklarini daha glclu bir verimlilik ve uyum
gundemiyle birlikte ydnetmek zorunda
kalmistir. Ticaret Bakanligi verilerine gbre
2025 yili Ocak-Eylul déneminde ihracat
%4,1 artarak 200,6 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Bunun yaninda yesil déndsim
gundemi, 6zellikle Avrupa pazarina erisim
acisindan sirketlerin karbon goérunGrligu,
surdurulebilirlik yol haritasl ve uyum
hazirliklari Gzerinde daha belirleyici hale
gelmektedir. Bu cercevede TUrkiye’de sanayi
dénlsimu artik yalnizca Uretim kapasitesini
blUyUtme meselesi dedil, ayni zamanda
verimlilik, enerji yogunlugu, ihracat uyumu ve
dlslUk karbonlu rekabet glicii meselesidir.?®

26 T.C. Ticaret Bakanhgi, “2025 Yili Ocak-Eylil illere Gére
ihracat Verileri”; T.C. Ticaret Bakanhgi, “Responsible® Yesil
Mutabakata Uyum Projesi” duyurulari.
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SANAYi POLITIKASININ DEKARBONIZASYON VE
REKABET EKSENINDE YENIDEN SEKILLENMESI

Avrupa’da sanayi politikasi 2024-2025
déneminde acik bicimde dekarbonizasyon
ve rekabetcilik ekseninde yeniden
yapilandiriimaktadir. Avrupa Komisyonu’nun
Subat 2025’te acikladigl Clean Industrial
Deal, yUksek enerji maliyetleri ve yogun
kUresel rekabet karsisinda enerji yogun
sektorler ile temiz teknoloji sektdrlerini
oncelikli alanlar olarak tanimlamaktadir.
Uygun fiyatlh eneriji, elektrifikasyon,

temiz Urlnlere talep, déongusellik ve

kritik hammaddelere erisim gibi basliklar,
Avrupa sanayi politikasinin ana unsurlari
haline gelmistir. CBAM da bu cerceveyi
tamamlayarak dlsuk karbonlu Gretimi
tesvik ederken, veri kalitesi, Griin bazinda
emisyon goérinirligl ve tedarikgi uyumu
gereksinimlerini glclendirmektedir.?’

Kuresel 6lcekte sanayi sektdérdnln karsi
karsiya oldugu temel déntstim, Uretimin
yalnizca maliyet ve kapasite Uzerinden
dedil, eneriji kullanimi, karbon yogunlugu
ve tedarik zinciri direnci Gzerinden

27 European Commission,“Clean Industrial Deal”; European
Commission, Directorate-General for Taxation and

Customs Union, “Carbon Border Adjustment Mechanism”.

degerlendirilmesidir. OECD’ye gdre

Uretim sanayileri 2022 itibariyla kiresel
karbondioksit emisyonlarinin yaklasik
%40’1nI olusturmaktadir. IEA’'ya gbre sanavyi,
kUresel nihai enerji tiketiminin yaklasik
%40’InI olusturmakta ve 2019°dan bu yana
enerji talebindeki toplam artisin Gcte ikisi
sanayiden gelmektedir. OECD ayrica kliresel
ticaretin yaklasik %60’Inin ara mallardan
olustugunu vurgulamaktadir. Bu tablo, enerji
maliyetleri, ara girdi bagimlihgi ve karbon
aciklama baskisinin ayni anda ydnetilmesini
gerektiren yeni bir faaliyet ortami
yaratmaktadir.?®

Bu dénlUsim, IC Holding’in sanayi

faaliyetleri acisindan eneriji verimliligi,

Uretim sUreclerinin dijitallesmesi, kaynak
verimliligi ve karbon yogunlugunun yénetimi
basliklarini daha stratejik bir konuma
tasimaktadir. Bu cercevede Treysan’da
yUratdlen rollform profil Gretim hatti
yatirimi, sanayi faaliyetlerinde verimlilik

28 OECD, “Decarbonising industry”; International Energy
Agency, Enerqy Efficiency 2025: Industry, OECD,
OECD Supply Chain Resilience Review 2025.

ve izlenebilirlik odakli déontsimUn 6ne
cikan érneklerinden biridir. Tasarim ve
Uretim sUreclerinin dijital veri zinciri altinda
butUnlestirilmesi; Gretim hazirlik strelerinin
kisaltilmasi, malzeme fire oraninin azaltiimasi,
Uretim izlenebilirliginin artirilmasi ve kaynak
kullaniminin iyilestirilmesi acisindan dlsuk
karbonlu ve rekabetci Uretim yaklasimini
desteklemektedir. Treysan’in ¢cati Ustl GES
yatirimi ise Uretim tesislerinde yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi, enerji
maliyetlerinin yonetilmesi ve operasyonel
karbon etkisinin azaltilmasi acisindan

IC Holding’in sanayi faaliyetlerindeki

dustk karbonlu dénusim yaklasimini
somutlastirmaktadir.
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https://www.oecd.org/en/publications/2025/06/oecd-supply-chain-resilience-review_9930d256.html?utm_source=chatgpt.com
https://knowledgehub.efrag.org/eng/interactive/ig/ig2/09-2025?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/2025/06/oecd-supply-chain-resilience-review_9930d256.html?utm_source=chatgpt.com
https://ticaret.gov.tr/haberler/2025-yili-eylul-ayi-dis-ticaret-verileri?utm_source=chatgpt.com
https://ticaret.gov.tr/haberler/2025-yili-eylul-ayi-dis-ticaret-verileri?utm_source=chatgpt.com
https://ticaret.gov.tr/haberler/2025-yili-eylul-ayi-dis-ticaret-verileri?utm_source=chatgpt.com
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_ru?utm_source=chatgpt.com
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en?utm_source=chatgpt.com

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi GEREKLILiGi

KUresel 6lcekte tedarik zincirleri artik
yalnizca maliyet, kalite ve teslim sUresi
Uzerinden degil; dayaniklilik, izlenebilirlik
ve sUrdUrulebilirlik performansi Gzerinden
degerlendiriimektedir. OECD’nin 2025 tarihli
Tedarik Zinciri Dayanikliligi incelemesi,
kUresel ticaretin yaklasik %60’Inin ara
mallardan olustugunu ve dayanikliligin
riskleri tamamen ortadan kaldirmaktan cok,
cevik, uyarlanabilir ve uyumlu sistemler
kurabilme kapasitesiyle iliskili oldugunu
vurgulamaktadir. Ayni degerlendirme,
tedarik zincirlerinde yalnizca yeniden
yerellesmeye dayali yaklasimlarin her
zaman daha dayanikli sonuc¢ Uretmedigini;
buna karsilik dijitallesme, koordinasyon ve
risk yonetimi kapasitesinin daha belirleyici
hale geldigini gdstermektedir.

Bu donlsim, dlzenleyici cercevelerle
birlikte daha da somutlasmaktadir.
EFRAG’In ESRS uygulama rehberleri
kapsamindaki Value Chain dokimani,
sirketlerin yalnizca kendi operasyonlarini
dedil, yukari ve asagdi yonll deder
zincirlerini de raporlama ve degerlendirme
kapsamina almasini gerekli kilmaktadir.
Benzer sekilde AB Kurumsal
Surdurlebilirlik Durum Tespiti Direktifi,
blyUk sirketlerden kendi operasyonlari,
bagli ortakliklari ve is ortaklari dahil faaliyet
zinciri boyunca olumsuz insan haklari

ve cevresel etkileri degerlendirmelerini
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ve bunlara midahale etmelerini
beklemektedir. Buna ek olarak CBAM’In 1
Ocak 2026 itibariyla kesin rejime gecmis
olmasi, 6zellikle Avrupa ile baglantili
tedarik zincirlerinde Urln bazh karbon
verisi, tedarikci uyumu ve izlenebilirligi
daha kritik hale getirmistir.

Bu ¢ercevede surdurulebilir tedarik zinciri
yaklasimi, IC Holding acisindan yalnizca
satin alma sureclerine iliskin bir konu dedil;
faaliyet gosterdigi sektdrlerin niteligi geregdi
operasyonel streklilik, dis pazar beklentileri
ve risk yonetimiyle dogrudan baglantili
stratejik bir gereklilik haline gelmektedir.
Enerji, insaat ve altyapl, turizm ve sanayi
gibi alanlarda malzeme, ekipman, yUklenici
ve hizmet saglayici aglarinin ¢evresel ve
sosyal performansinin daha sistematik
bicimde dederlendirilmesi hem dlzenleyici
uyum hem de is dayaniklhligi acisindan
6nem kazanmaktadir. Bu nedenle tedarik
zinciri ydonetimi, IC Holding acisindan
yalnizca maliyet ve tedarik strekliligi

dedil; veri kalitesi, tedarikc¢i uygulamalari,
cevresel ve sosyal risklerin izlenmesi ve
uzun vadeli deger yaratimiyla birlikte

ele alinmasi gereken bir ydnetim alani
olarak 6éne cikmaktadir. Bu degerlendirme,
OECD’nin dayaniklilik cercevesi®® ile EFRAG

29 OECD, “2025 OECD Supply Chain Resilience Review
Launch”, 2 June 2025.

ve AB dlzenlemelerinin deger zinciri
boyunca artan beklentilerinden hareketle
yapilmaktadir.

Tedarik zincirlerinde dayaniklilik,
izlenebilirlik ve strdurulebilirlik
performansinin artan énemi, IC Holding’in
satin alma ve tedarikci yonetimi
sUreclerinin daha bUtUncUl bir cercevede
ele alinmasini gerektirmektedir. Grup
sirketlerinin eneriji, altyapi, turizm,
sanayi ve gayrimenkul gibi farkli faaliyet
alanlarinda genis bir malzeme, ekipman,
yUklenici ve hizmet saglayici adiyla
calismasi, strdurUlebilir tedarik zinciri
yaklasimini Holding genelinde stratejik
bir ydnetim alani haline getirmektedir.
Bu kapsamda IC Holding, 2025

yilinda sUrdutrUlebilir tedarik zinciri
gelistirme projesi yurutmus; tedarikci
uygulamalarinin daha sistematik
degerlendirilmesi, cevresel ve sosyal
risklerin géorindr hale getirilmesi ve
deger zinciri genelinde strdurulebilirlik
beklentilerinin glclendirilmesi ydninde
calismalar gerceklestirmistir.

Proje ciktilarina iliskin detayl bilgiler, raporun “IC Holding’de Siirdiiriilebilir Tedarik

Zinciri Yonetimi” basliginda sunulmaktadir.
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https://www.oecd.org/en/publications/2025/06/oecd-supply-chain-resilience-review_9930d256.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/2025/06/oecd-supply-chain-resilience-review_9930d256.html?utm_source=chatgpt.com

STRATEJIK DEGERLENDIRME: COK SEKTORLU YAPIDA BUTUNCUL DONUSUM IHTIYAC!

IC Holding agisindan bakildiginda faaliyet ortamindaki déniisiim, sektorlerde ayr ayr ortaya ¢ikan gelismelerin toplamindan
daha fazlasim ifade etmektedir. Enerji, ingaat ve altyap1, turizm ve sanayi alanlarinda sekillenen yeni beklentiler; grup duzeyinde
veri temelli yonetisimi, operasyonel dayanikliidy, kaynak verimliligini ve paydas odakl yonetim kapasitesini daha belirleyici hale

getirmektedir.

2024-2025 déneminde sekillenen faaliyet
ortami, enerji, insaat ve altyapi, turizm

ve sanayi gibi farkli sektérlerde farkli
goérinUmler altinda ortaya ciksa da bu
dénUsimun ortak ekseni giderek daha net
hale gelmektedir. DUzenleyici cercevelerin
genislemesi, enerji maliyetleri ve arz
glvenligi baskisi, kaynak verimliligi intiyaci,
tedarik zinciri gérunGrligu ve paydas
beklentilerindeki degisim; sirketlerin faaliyet
alanlarini daha buttncil bir yapi icinde
degerlendirmesini gerekli kilmaktadir.
KuUresel olcekte enerji talebinin 2024’te %2,2,
elektrik talebinin ise %4,3 artmis olmasi ve
ISSB standartlarini benimseyen, kullanan
veya dlzenleyici cercevesine dahil etme
sUrecini ilerleten Ulke ve piyasa sayisinin

36’ya ulasmasi, dontsimin hem operasyonel

hem de dlzenleyici boyutunu acikca ortaya
koymaktadir.3©

IC Holding acisindan bakildiginda faaliyet
ortamindaki dénlslm, sektorlerde ayri ayri
ortaya cikan gelismelerin toplamindan daha
fazlasini ifade etmektedir. Eneriji, insaat

ve altyapl, turizm ve sanayi alanlarinda
sekillenen yeni beklentiler; grup dlzeyinde

30 International Energy Agency, Global Energy Review 2025:
Key Findings; IFRS Foundation, “jurisdictional profiles on
ISSB Standards”, Haziran 2025.
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veri temelli ydnetisimi, operasyonel
dayanikliligi, kaynak verimliligini ve paydas
odakli yonetim kapasitesini daha belirleyici
hale getirmektedir. Bu nedenle raporlama
ddneminde gerceklestirilen cifte dnemlilik
analiziyle belirlenen &éncelikli konular,
yalnizca raporlama kapsamini tanimlayan
basliklar degil, ayni zamanda IC Holding’in
degisen faaliyet ortami karsisinda hangi
alanlarda daha glclu bir uyum, daha yUksek
dayaniklilik ve daha uzun vadeli deger
yaratimi hedeflemesi gerektigini gdsteren
stratejik bir referans cercevesi sunmaktadir.

%2,2

Enerji talebi artisi
(2024)

Elektrik talebi artisi
(2024)
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https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025/key-findings?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025/key-findings?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025/key-findings?utm_source=chatgpt.com

IC HOLDING’DE
KURUMSAL YONETIM

GRI 2-9, GRI 2-11 2o




YONETIM YAPISI

GRI 2-23, GRI 2-24

ibrahim Cecen
Yonetim Kurulu Baskani

IC Holding’in kurumsal ydonetim yapisi,
esitlikci ve seffaf kurallar seti Gzerine insa
edilmistir. Holding genelinde karar alma,
gbdzetim ve stratejik ydonlendirme slrecleri
Yonetim Kurulu tarafindan yUrittlmekte
olup, bu yapi uzun vadeli deger yaratma
ve kurumsal sUrdUrdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda surekli gelistiriimektedir.

IC Holding, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlu sekilde yUrattigu faaliyetleri
seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla
kamuoyu ile paylasmak amaciyla dtzenli
olarak “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu”’nu yayimlamaktadir. Bu raporda
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IC HOLDING YONETIM KURULU

e

Firat Cegen
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu tarafindan her yil aciklanan
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani”
ile Yonetim Kurulu’nun gdrev yapisl,
calisma esaslari ve Uyelere saglanan mali
haklara iliskin uyum durumu ve gerekceler
detayli olarak yer almaktadir. 2024 ve 2025
yillarina iliskin “Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu” kurumsal web sitesinde
paylasiimistir.

Kurumsal gelisim, Holding acisindan
stratejik bir dncelik olarak ele alinmakta;
etik, uyum ve sorumlu yénetim anlayisinin
tim organizasyon genelinde benimsenmesi

hedeflenmektedir. IC Holding Yoénetim Kurulu

Mehmet Salih Ce¢en
Yénetim Kurulu Uyesi

bes Uyeden olusmakta; Holding’in stratejik
yoénlendirme, yatirim kararlari ve kurumsal
gbdzetim fonksiyonlarini en Ust seviyede
yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu ayni
zamanda surdurulebilirlik, risk ydnetimi ve
kurumsal yénetisim sUreclerinin Holding

stratejisine entegre edilmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini
yUrUten ibrahim Cecen, en Ust ydnetim
organi lideri olarak stratejik karar alma
sUreclerine baskanlik etmekte ve Holding’in
kurumsal yénetim yapisinin etkin sekilde
islemesini saglamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin secimi ve atanmasi, Holding’in

Reha Denemeg¢
Yénetim Kurulu Uyesi

Yildirim Akdemir
Yénetim Kurulu Uyesi

ana sozlesmesi ve kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde gerceklestirilmekle birlikte
adaylarin deneyim, uzmanlik ve Holding’in
uzun vadeli stratejik ihtiyaclarina uygunlugu
esas alinmaktadir.

IC Holding’in kurumsal yonetim
yaklasimi, yalnizca organizasyonel

bir yap1 dedil; ayn1 zamanda etik,
seffaflik ve strdurulebilirlik odaklh bir
yOnetim kulturu olarak ele alinmakta
ve tum grup sirketleri duzeyinde

uygulanmaktadir.
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GRI2-23, GRI 2-24
KURUMSAL POLITiKALAR

IC Holding hem ic hem dis paydaslarindan
tim yasal gerekliliklere ve hazirladigi
sirket politikalarina tam uyum saglamasini
beklemektedir. IC Holding, cati politikasi
olan Surdurilebilirlik Politikasi sayesinde,
bu odakta belirledigi dncelikleri ve ilkeleri
tum grup sirketleri calisanlari ile sGrekli
gelistirmeyi hedeflemektedir. Kurumsal
gelisimin anahtari olarak benimsedigi bu
hedef ve ilkeleri uygulayip uygulatmayi kabul
ve taahhUt etmektedir.

insan Haklari Politikasi kapsaminda
calisanlara esit, kapsayicl, insan haklarina
saygll ve adil bir calisma ortami saglanmasi
amaclanmaktadir. Calisanlar arasinda dil, din,
Irk, yas ve cinsiyet basta olmak Gzere hicbir
ayrim godzetmeksizin herkese esit olanaklar
sunulmasi hedeflenmektedir.

IC Holding, is Sadhidgi ve Giivenligi Politikasi
ve Cevre Politikasi ile faaliyet gosterdigi
alanlarda calisanlara, G¢lncU sahislara, sirket
varliklarina ve cevreye gelebilecek zararlari
tamamen ortadan kaldirmay! ya da en

aza indirmeyi; faaliyet gdsterilen Ulkelerin
yasal gereklilikleri ve ilgili standartlar
dogrultusunda hareket etmeyi taahhit
etmektedir.

IC Holding yetkilerin, dogrudan veya
dolayli olarak her tirld kazan¢ saglama
amaciyla kdétluye kullanilmasini yasakladigi
talimatlari, Davranis ve Etik Kurallari ile
belirlemektedir. Tum Holding calisanlari
ve yOneticileri; gérev ve sorumluluklari
dahilindeki prosedirlerle kontrolleri
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gerceklestirirken, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi kapsamindaki tim

talimatlari en basta kendileri saglayip
ardindan dis paydaslarla iletisimini
yaparak uygulamak ve uygulatmak ile
yukimladar.

IC Holding’de 6n planda olan paydas
iletisimi; tUm paydaslarin ihtiyaclarini
anlamanin, ilgili tim asamalarda goérls ve
fikirlerini ifade etmeleri icin onlara yeterli
firsati saglamanin ve calismalari glven
esasina dayali bir iliski icinde ydneterek
sUrekli iyilestirmenin taahhit edildigi
Paydas Katilimi Politikasi ile

sUrdUrulmektedir.

IC Holding, faaliyet gosterdidi ve temsil
ettigi tim bodlgelerde strdurllebilir tedarik
zinciri ve satin alma operasyonlari yurUterek,
tedarikgiler ile karsilikli glven ve is birligine
dayall, uzun vadeli is iliskileri kurulmasini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda olusturulan
Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi, 2025
yilinda kapsami genisletilerek; tedarikgi

risk degerlendirmesi, denetim sUrecleri,
egitim ve farkindalik calismalari ile

etik bildirim mekanizmalarini icerecek
sekilde glUncellenmis ve Siurdirilebilir
Tedarik Zinciri Politikasi olarak yeniden
adlandiriimistir. Buna paralel olarak, 2025
yilinda tum tedarikciler, taseronlar ve is
glcl saglayicilari icin baglayici olan ve
sirketin sUrdUrulebilirlik ve sosyal sorumluluk
taahhutlerini destekleyen Tedarikci Davranis
Kurallari yayimlanmistir.

IC Holding iklim degdisikligi kaynakli risklerin
yonetilmesi ve iklim dedisikliginin etkileriyle
mucadele kapsaminda dusuk karbon
ekonomisine dayali Uretime gecise ydnelik
atilmasi gereken adimlar icin belirledigi
ilkeleri iklim Degisikligi Politikasi ile ele
almaktadir.

|C Holding, basta egditim olmak Uzere,

spor, cevre ve kllturel gelisim gibi pek cok
konudaki sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
icraatin en tepesindeki kurumu olan ibrahim
Cecen Vakfrni odagina almaktadir. YGrattagu
projelerle topluma ve tim paydaslarina
katma deger yaratmak icin proaktif ve is
birlikci bir rol Gstlenmekte olan Kurum,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ile bu
anlayisini kurum kultarG haline getirmistir.

IC Holding, isglUcinde ve calisma ortaminda
ayrimciligin olmadigi bir kaltdr yaratmak
icin Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik
Politikasi’ni hazirlayarak faaliyetlerinin her
asamasinda cinsiyete dayall ayrimciligi
ortadan kaldirmaya yonelik uygulamalar
gelistirmektedir.

IC Holding, “Siddete Sifir Tolerans” yaklasimi
dogrultusunda 2025 yilinda Ev Ici Siddet
ile Miicadele Politikasi’ni olusturarak,
guvenli ve esitlikci bir calisma ortami
saglamayi amaclamaktadir. Bu kapsamda,
calisanlarin maruz kalabilecedi ev ici

siddet durumlarinda izlenecek slrecler

ve saglanacak destekler tanimlanmakta;
calisanlarin fiziksel ve ruhsal bUtdnligundn
korunmasi 6nceliklendirilmektedir.

Kisisel verilerin islenmesi ve korunmasinda
ilgili yasal mevzuata tam uyum saglanmakta,
Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi

Politikasi ile kisisel veri sahiplerinin

6zel hayat gizliligi ve veri glvenligi
hakkinin korunmasina yonelik ilkeler
benimsenmektedir.

insan odakli bir insan kaynaklari sistemi
gelistirmek ve sirketin hedefleriyle stratejileri
dogdrultusunda bu uygulamalar acisindan
kendi sektdorindeki en iyi 6érneklerden biri
olmak amaciyla Insan Kaynaklari Politikasi
6zUmsenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi tim faaliyetlerin
standartlarla mevzuatlara uygunlugunu
saglamak, operasyonel slrecleri tanimlamak,
performanslari takip etmek ve gelistirmek,
kurumsal itibari Gst seviyelerde tutmak,
calisan egitimi ve gelisimine yénelik
faaliyetleri bilimsel yéntemlerle ydnetip
devamliligini saglamak; IC Holding’in Kalite
Politikasr’'nda 6nceliklendirdigi konular
arasinda yer almaktadir.

IC Holding faaliyet g6sterdigi alanlarda
biyocesitliligi korumayi, ekosistemler
Uzerindeki olumsuz etkileri azaltmayi ve nesli
tehlike altindaki tlrlerin yasam alanlarini
korumay! temel cevresel sorumluluk bilinci
olarak benimsemektedir. Bu kapsamda
aktif olarak gerceklestirilen biyocesitlilik
calismalarinin yani sira, bu yaklasimi
kurumsal dizeyde glclendirmek amaciyla
2025 yili itibariyla Bivocesitlilik Politikasi
yUrarlGge alinmistir.
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https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/IC_KYS_PLTK_04_Kurumsal_Sosyal_Sorumluluk_Politikasi.pdf
https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/IC_KYS_PLTK_07_Cesitlilik_Esitlik_ve_Kapsayicilik_Politikasi.pdf
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https://www.icholding.com.tr/TR/holding/page/kisisel-verilerin-korunmasi-50
https://www.icholding.com.tr/TR/holding/page/kisisel-verilerin-korunmasi-50
https://www.icholding.com.tr/TR/holding/page/insan-kaynaklari-politikasi-42
https://www.icholding.com.tr/TR/holding/page/kalite-yaklasimimiz-48
https://www.icholding.com.tr/TR/holding/page/kalite-yaklasimimiz-48
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ETIK VE UYUM

GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 406-1

IC Holding, tim faaliyetlerinde dogruluk,
duristltk ve seffaflik ilkelerini temel
alarak etik is yapis kGltGrind kurumsal
yapinin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirmaktadir. Etik yénetim
yaklasimi yalnizca i¢ sUrecleri degil,

ayni zamanda is ortaklarini ve tim
deger zincirini kapsayacak sekilde

IC Holding ve istiraklerinde etik ilkeler
konusunda calisanlara farkindalik
egitimleri verilmektedir.

Holding blnyesinde tanimlanan Etik
Kurallar; calisanlar, yoneticiler ve is
ortaklari icin baglayici bir cerceve
sunmakta olup rlsvet ve yolsuzlukla

Sirketin web sitesi Gzerinden erisilebilen IC
Holding Etik Hatti araciligiyla anonim olarak
goris, Oneri ve sikayetler iletilebilmektedir.

ic paydaslardan gelen bildirimler sistem
Uzerinden ilgili insan kaynaklari birimlerine
yonlendirilirken, etik konular ézel olarak takip
edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
SUrec¢ boyunca veri gizliligi esas alinmakta

Faaliyet gosterilen tum alanlarda
dogruluk, diiriistliik ve seffaflik 6n
plandadir ve tum paydaslar igin
guvenli, adil ve saygih bir is ortami

saglanmasi taahhiit edilmektedir.

kurallarin organizasyon genelinde anlasiimasi
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mUcadele, cikar catismalarinin yénetimi,
adil rekabet, ayrimcilik, taciz ve diger
istismarlarin énlenmesi ve insan haklarina
uyum gibi temel alanlari kapsamaktadir.

ve bildirimde bulunan Kisilerin kimligi
korunmaktadir. Etik kurallarin kurumsal
kUltUr icerisinde yerlesmesi amaciyla
yazil proseduirler olusturulmus, ayrica bu

yapilandirilmaktadir. IC Holding blnyesinde
calisanlarin, gdrevlerini kurumun hedef ve
politikalariyla uyum icinde yUriGtmeleri,

bu slrecte kurumsal itibar ve sayginhgi

ve uygulanmasi icin yonetim kademeleri
sorumluluk Ustlenmistir. Calisanlara ydnelik
farkindalik ve uyum uygulamalari ile etik
kultaran sardurulebilirligi desteklenmektedir.

gbzetmeleri ve ayni zamanda yasalara
aykiri ya da is ortamindaki huzur, glven ve
verimliligi olumsuz etkileyebilecek her turll
davranistan kacinmalari beklenmektedir.

Etik ilkeler Konusunda Verilen Egitim Saati*

250 [

200

150

Toplam Saat

2024 2025

* Etik ilkeler egitimlerine iliskin veriler, Zafer Havalimani, ICA,

TREDAS ve TREPAS sirketlerinde saha ve ofis ¢calisanlarina
yobnelik gerceklestirilen egitimleri kapsamaktadir.
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RISK YONETIMI

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-16

IC Holding, kurumsal risk yénetimini, kurumsal
yonetim yapisinin ayrilmaz bir parcasi

olarak ele almakta ve risklerin sistematik bir
cercevede ydnetilmesi icin ¢calismaktadir. Risk
yonetimi yaklasimi, stratejik ve operasyonel
karar alma sUreclerini destekleyen buUttincil
bir yap! Gzerine kurulmustur.

Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri;
bagdimsizlik ve objektiflik prensipleri
cercevesinde, grubun stratejik éncelikleriyle
tam uyumlu bir yapida yurGtilmektedir. IC
Holding ve grup sirketlerinin devamliligina
etki edecek her tarlu finansal ve finansal
olmayan riskin énceden saptanarak
yonetilmesi esastir. Bu risklerin teshisi ve
bertaraf edilmesine ydnelik alinan énlemler,
grubun istikrarli gelisimini sGrdUrebilmesi icin
hayati 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda,
stratejik, operasyonel ve strdurulebilirlik
riskleri ele alinmakta, risklerin dlzenli olarak
izlenmesi ve ilgili ydnetim seviyelerinde
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Bu yapl,
risklerin erken asamada tespit edilmesini

ve gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasini
desteklemektedir.

IC Holding, risk yonetimi yaklasimini

strekli gelistirmek ve ulusal/uluslararasi
standartlarin gerekliliklerini tam anlamiyla
karsilamak amaciyla, kurumsal risk yonetimi
pratiklerini tim is sUreclerine entegre etmistir.
Gectigimiz yillarda yapilandirilan Kurumsal

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

Risk Yonetim Modeli sayesinde; kurumsal
risk istahi genel stratejiyle uyumlastiriimis,
risk kGltGrU grup genelinde yayginlastiriimis
ve sorumluluk alanlari netlestirilerek egitim
sUrecleri basariyla tamamlanmistir. Bu
calisma, tek seferlik bir proje asamasini geride
birakarak, tim grup sirketleri icin periyodik
olarak yUrutulen bir gbézden gecirme ve
takip mekanizmasina dénudsmustar. Grup
genelinde her yil dGzenlenen risk ve kontrol
0z degerlendirme calismalariyla (RCSA)
potansiyel risk ve firsatlar analiz edilmekte
ve kurumsal risk envanterleri gtncel
tutulmaktadir. Ekonomik riskler merceginde
ise grubun mevcut portfoyd dizenli olarak
analiz edilerek stratejik yol haritasi dinamik bir
sekilde yénetilmektedir. Bu stratejik cerceve
dogrultusunda, 2028 yilina kadar yeni sektér
yatirimlari ve portfdy cesitlendirmesi yoluyla
risklerin minimize edilmesi ve strduruUlebilir,
dayanikli bir finansal yapinin korunmasi
hedeflenmektedir.

Holding blnyesinde olusturulan
sUrdurulebilirlik ydnetisim yapisi kapsaminda,
finansal olmayan riskler ve firsatlar Gst

dlzey ybnetim organlari tarafindan
degerlendiriimekte ve izlenmektedir. 2024
yilinda, IC Holding strdurulebilirlik ydnetisim
yapisi guincellenmis, komite ve ¢alisma
gruplari aracihigiyla strdarulebilirlik risk ve
firsatlarin daha etkin sekilde yénetilmesi
saglanmistir.

IC Holding, risk yonetimini yalnizca bir kontrol mekanizmasi olarak dedil,

ayni zamanda surdurulebilir buyumeyi destekleyen stratejik bir arag olarak
degerlendirmekte; bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar ile uyumlu
bir sistem gelistirmeyi odagina almaktadir.

IC KONTROL VE DENETIM

IC Holding’de ic denetim faaliyetleri, ic . Ikinci Hat: Birinci hattin tespit ve
Denetim Baskanhgi tarafindan Yénetim uygulamalarini izleyerek risk yonetimi
Kuruluna bagli olarak yurattlmektedir. faaliyetlerine gbzetim saglar ve
Kurumsal ydnetim, risk yénetimi ve i¢ kontrol potansiyel Ust duzey risklere odaklanir.
sireclerinin etkinliginin degerlendirilmesi, Birinci hattin yetersiz kaldigi veya bosluk
kurumsal raporlama altyapisinin dogru olustugu durumlarda risklerin izlenmesi
ve glvenilir verilerle olusturuldugunun ve gerekli aksiyonlarin alinmasi bu hattin
gUvence altina alinmasi ile tim faaliyetlerin sorumlulugundadir.

yUrarltkteki mevzuata uygunlugunun

degerlendirilmesi, ic Denetim Baskanhgrnin  Uglincii Hat: ilk iki hattin varligini ve

temel sorumluluklari arasinda yer almaktadir. etkinligini degerlendirir. i¢c denetim
faaliyetlerinin etkili olabilmesi, birinci ve

ikinci hatlarin saglikl islemesine baghdir.
Bu nedenle, ¢l hatta iliskin farkindalik
ve sahiplenmenin tim organizasyon
genelinde yaygin olmasi énem
tasimaktadir.

Risk yonetimi ve sUrec iyilestirmeye proaktif
bir bakis acisiyla yaklasan i¢c Denetim
Baskanligi, G¢la hat modeli araciligiyla

grup sirketleri ve projelerin strdirulebilir
performansina katki saglamayi ve kurumsal
degerlerin korunmasini hedeflemektedir.

() Birinci Hat: Surec sahipleri, is birimleri
ve ilgili fonksiyonlardan olusmaktadir.
Bu hattin temel amaci, tehdit ve
risklerin erken asamada tespit edilerek
blylUmeden ve krize ddénlismeden
ortadan kaldirilmasidir.
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GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-16

Bu kapsamda i¢c Denetim Baskanlig:

a- Birinci ve ikinci hatlarin risk yonetimi
ve kontrol faaliyetlerini desteklemek ve
izlemek,

b- Kurumsal riskleri ve kontrol
mekanizmalarinin etkinligini bagimsiz bir
perspektifle degerlendirmek,

c- Risklerin erken asamada belirlenmesi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi icin dneriler

gelistirmek,

d- Uclt Hat kapsaminda hatlar arasi

koordinasyon ve is birligini glc¢lendirmek,

e- Bu modele iliskin farkindaligi artirmaya
yonelik editim ve gelisim programlari

dUzenlemek gibi gbérevleri Ustlenmektedir.

Ic Denetim Bagkanhdy, yalnizca

hata ve suistimalleri tespit etmeye
odaklanmak yerine, riskleri 6nceden
belirleyerek grup sirketleri ve
projelerde olusabilecek potansiyel
kayiplarin 6nlenmesini veya en aza

indirilmesini amaglamaktadir.
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ic Denetim Baskanhgi, yalnizca hata ve
suistimalleri tespit etmeye odaklanmak
yerine, riskleri &nceden belirleyerek grup
sirketleri ve projelerde olusabilecek
potansiyel kayiplarin énlenmesini veya
en aza indirilmesini amaclamaktadir.
Ayrica, strdurulebilirlik alaninda ortaya
cikabilecek riskleri dnceden dngdrerek icra
ve Yonetim Kurulu’na gerekli aksiyonlara
iliskin dneriler sunmakta, Strdurulebilirlik
Yoénetim Sistemi’nin IC Holding ve bagli
sirketlerde etkin, verimli ve amaca uygun
sekilde uygulanip uygulanmadigini da
izlemektedir.

Denetim slrecleri ve bu kapsamda
yUarGtilen tim calismalarda ic denetcilerin
adil, tarafsiz, rehberlik edici, c6zim
odakli, tutarli ve risk duyarliligr yiksek

bir yaklasim sergilemesi beklenmektedir.
ic Denetim Baskanhgi UGyeleri, denetim
faaliyetleri sirasinda elde ettikleri kurumsal
bilgi ve belgeleri, ic Denetim Baskani

ve Yonetim Kurulu onayi olmaksizin
paylasmamakta ve bu bilgileri kisisel
cikarlari dogrultusunda kullanmayarak
yasal dlizenlemelere ve mesleki etik
ilkelere tam uyum goéstermektedir.

ic Denetim Baskanligrnin dijital dénidsim
hedefleri dogrultusunda gelistirilen iCDen
ic Denetim Yazilimi, 2024 yili icerisinde
kavramsal tasarim asamasi tamamlanarak
canli ortama alinmistir. S6z konusu sistem,
denetim faaliyetlerinin uctan uca dijital
ortamda yUrudtulmesini saglayan entegre
bir altyap! sunmaktadir. Mevcut durumda
denetim raporlarinin olusturulmasi,
bulgularin kayit altina alinmasi ve
aksiyonlarin izlenmesi stirecleri iCDen
platformu Uzerinden yUrGttlmektedir.

Gecis sUirecinde, gecmis ddnem denetim
ciktilarinin sistem Uzerinde izlenebilirligi
saglanmis ve karsilastirmali analiz imkani
olusturulmustur. 2024 yili Subat ayi itibariyla
ise sisteme yUklenen denetim raporlarina
iliskin bulgu bazli aksiyonlarin dijital
ortamda izlenmesine baslanmis, denetlenen
birimler tarafindan iletilen geri bildirimler ile
aksiyonlara iliskin kanit dokimanlar sistem
Uzerinde kayit altina alinmistir.

iCDen ic Denetim Yazilimi ile denetim
bulgulari uctan uca izlenebilir hale getirilmis,
denetleyen, denetlenen ve Ust ydnetim

icin rol bazl erisim ve izleme imkani
Caglanmlstlr. Ayrica aksiyonlarin zamaninda

KURUMSAL YONETISIM VE KONTROL GERGEVELERI ILE ENTEGRE DONUSUM

tamamlanmasina yonelik izleme ve kontrol
mekanizmalari tesis edilmis, denetim izi ve
veri bUtlnligu glclendirilmistir.

Kurulan yapi; COSO Internal Control
Framework prensipleri ile uyumlu

bir ic kontrol ve izleme mekanizmasi
olusturmakta, COBIT cercevesi
dogrultusunda bilgi sistemleri kontrollerini
desteklemekte ve Three Lines Model
kapsaminda rol ve sorumluluk ayrimini
glclendirmektedir. Ayrica sistem,

The Institute of Internal Auditors
tarafindan yayimlanan Uluslararasi ic¢
Denetim Standartlari ile uyumlu bir yapi
sunmaktadir.

Bu gelismeler neticesinde denetim
sUreclerinde seffaflik ve hesap verebilirlik
artmis, bulgulara iliskin aksiyonlarin takibi
hizlanmis ve etkinligi yUkselmistir. Ust
yénetim icin konsolide ve izlenebilir bir
raporlama altyapisi olusturulmus, denetim
faaliyetlerinde standardizasyon saglanarak
kurumsal hafiza glclendirilmistir.
OnUmiizdeki dénemde sistemin veri
analitigi, surekli denetim ve otomasyon
uygulamalari ile desteklenmesi

planlanmaktadir. )
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EKONOMIK PERFORMANS

GRI 3-3, GRI 201-1

IC Holding, finansal strdurulebilirligi ve
sorumlu bUyUmeyi, paydaslari icin uzun
vadeli deger yaratmanin temel sarti olarak
kabul etmektedir. Alti ana sektdrde yuratilen
operasyonlarda; ekonomik dayaniklilik, risk
yonetimi ve yerel kalkinmaya katki odakli bir
yonetim yaklasimi benimsenmektedir. Grup,
faaliyet gosterdigi cografyalarda dogrudan
finansal getiri saglamanin détesinde,
toplumsal yatirimlar ve tedarik zinciri
etkileriyle dolayli ekonomik deger yaratmayi
sUrdlUrmektedir.

1969 yilina uzanan koklli kurumsal
gecmisiyle, insaat, enerji, turizm, altyapi,
sanayi ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet
gbdsteren Holding, cesitlendirilmis is modeli,
glcltd mUhendislik kapasitesi ve uzun vadeli
yatirim yaklasimi sayesinde faaliyetlerini
istikrarli bicimde sUrdUrerek tim paydaslari
icin kUresel standartlarda ekonomik deger
yaratmaya devam etmektedir. IC Holding,
56 yil icerisinde 5 milyar ABD dolari ciroya
ulasarak, altl kitada birden isleyis gdsteren
yatirim grubuna dénUsmdustir. Holding’in
konsolide finansal yapisi icinde insaat ve
altyapi sektoérleri, toplam gelirin %90’ Ini
olusturarak blUyUmenin ana itici glcU
konumundadir.

2025 yili boyunca klresel 6lcekte enerji
dénisimdua yatirimlarinin hiz kazanmasi,
altyapi projelerine ydnelik artan ihtiyac ve
sUrdUrulebilir finansman mekanizmalarinin
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gelisimi, IC Holding’in &zellikle enerji ve
altyapi alanindaki bUyUme stratejilerini
destekleyen temel 6Jeler arasinda yer
almistir. IC Holding, yurt icinde ve yurt
disinda yuruttigu projelerle operasyonel
etkinligini artirirken ayni zamanda yeni

nesil enerji teknolojileri ve strdurilebilir
altyap! yatirimlarina odaklanarak uzun vadeli
blylUme kapasitesini glclendirmistir.

2025 yilinda dijitallesme, enerji verimliligi ve
sUrdUrllebilir altyapi cé6zUmleri IC Holding’in
oncelikli yatirim alanlari arasinda yer almistir.
Veri merkezi yatirimlari, enerji depolama
projeleri, depolamali RES ve GES yatirimlari
ile yeni nesil enerji teknolojilerine yénelik

is birlikleri Holding’in blyUme stratejisinin
onemli bilesenlerini olusturmustur. Bu
kapsamda gelistirilen projeler; operasyonel
dayanikhiligini, gelir cesitliligini ve uzun
vadeli rekabet glclnU desteklemistir.

IC Holding, ekonomik performansini yalnizca
finansal sonuclarla degdil; paydaslarina
sagladigi uzun vadeli katki, yarattigi gtclt
istihdam, gerceklestirdigi etkili yatirimlar ve
inovatif stGrdurulebilir blylme yaklasimiyla
birlikte degerlendirmektedir. 35 bini askin
calisani, yaygin operasyon agi ve stratejik
yatirimlariyla Turkiye ekonomisine katki
sunmay! strdirirken glcld kurumsal

yapisi ve strdurulebilirlik odakl yaklasimi
dogrultusunda gelecege deger yaratmaya
devam etmektedir.

ICA, Sariyer-Kilyos Tlneli projesi
kapsaminda 405 milyon ABD dolari
tutarinda proje bonosu ihracini basariyla
tamamlayarak Turkiye’de Kamu-Ozel is
Birligi (KOI) altyapi projelerinin yapim
asamasinda bono ile finanse edilmesi
acisindan bir ilki gerceklestirmistir.
Uluslararasi yatirimcilara yénelik ihrag

ICA 405 MiILYON ABD DOLARLIK PROJE BONOSU iHRACI

edilen ve villik %7,536 kupon oranina
sahip olan bu finansman modeli,
grubun yenilik¢i ve strdurulebilir
finansman araclarini etkin sekilde
kullanma kapasitesini ortaya koyarken,
uzun vadeli altyapi yatirimlarinin
finansmaninda yeni bir referans noktasi
olusturmustur.
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI: GELISIMIN ETKISI

GRI 2-22

|| IC Holding, siirdiirlilebilirligi faaliyet gosterdigi sektorlerde uzun vadeli dayaniklilik, sorumlu blilyiime ve kalici deger yaratimi agisindan temel
bir ydnetim yaklagimi olarak konumlandirmaktadir.

Klresel 6lcekte hiz kazanan strdurulebilirlik
glundemi, uluslararasi taahhUtler ve degisen
beklentiler; Holding acisindan giderek
artan raporlama ve uyum gerekliliklerini
beraberinde getirmektedir. IC Holding,

bu donltsimui yalnizca bir uyum slreci
olarak degil, proaktif bir yaklasimla ele
almakta; ilgili gelismeleri yakindan takip
ederek faaliyetlerini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

IC Holding, medeniyetlerin ve
toplumlarin gelisiminin, zorluklara
karsi cesaret gosteren ve daima daha
iviyi hedefleyen bir anlayisla mimkuin
olduguna inanmaktadir. ibrahim Cecen’in
vizyonuyla sekillenen kurum kaltard,
sUrekli gelisim ilkesini sahiplenerek
mevcutla yetinmeyen bir ilerleme
motivasyonunu esas alir. Faaliyetlerin
yUrattlmesinde sorumluluk bilincini
temel alan Holding, klresel ve yerel
Olcekte gelisime ihtiyac duyulan
alanlarda etkin bir rol Ustlenmektedir.

Etki yatirrminin gticine inanarak topluma
ve dlnyaya dogrudan katki saglayan
projelere odaklanan IC Holding, tim
sUrdurudlebilirlik calismalarini “Gelisimin
Etkisi (Impact of Development)” temasi
altinda yurutmektedir.
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Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren grup
sirketleri, sUrdUrulebilirlik alaninda zaman
icinde kendi dncelikleri dogrultusunda cesitli
uygulamalar gelistirmistir. IC Holding, farkli
alanlarda sahip oldugu bilgi birikimini ortak
bir stratejik cercevede bir araya getirerek
grup genelinde daha uyumlu, sistematik

ve etkisi yUksek bir yapi olusturmayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim sayesinde
hem sirketler arasinda ortak bir yoén ve
koordinasyon saglanmakta hem de her
sektoérin kendine 6zgu ihtiyaclarina uygun
uygulama alanlari glclendiriimektedir.

Holding’in strdurulebilirlik vizyonu, “Gelisimin
Etkisi” yaklasimi etrafinda sekillenmektedir.
Bu yaklasim, ekonomik performansin
cevresel ve toplumsal sorumlulukla birlikte
ele alinmasini; yatirimlarin, projelerin ve is
iliskilerinin daha genis bir etki perspektifiyle
degerlendirilmesini esas almaktadir. IC
Holding, faaliyetlerinin bulundugu alanlarda
yalnizca blylimeyi degil, gelisimin paydaslar,
toplum ve cevre Uzerindeki yansimalarini

da gdzeten bUtlincll bir anlayisla hareket
etmektedir.

Bu kapsamda surdurulebilirlik, IC Holding
blnyesinde ayri bir calisma alani olmanin
Otesinde, kurumsal ydnetim anlayisini

destekleyen temel unsurlardan biri olarak

degerlendirilmektedir. Grup genelinde
belirlenen ilke ve dncelikler, ilgili sirketlerin
katilimi ve calisanlarin sahiplenmesiyle
uygulamaya yansitilmaktadir. Bu dogrultuda
yUrGtulen calismalarla, sGrdarUlebilirlik
yaklasiminin grup yapisli icinde daha

glcll bicimde yerlesmesi ve karar alma
sUrecleriyle daha yakin iliskilendirilmesi
amaclanmaktadir.

IC Holding, strdurulebilirlik alanindaki
calismalarini, Surdiirilebilirlik Politikasi,
diger yayimlanan politika ve baglayici
prosedurler cercevesiyle yonlendirmekte;
grup sirketlerinin faaliyetlerini ortak hedefler
dogrultusunda gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu cercevede, BM SKA'lar ile uyum
gbdzetilmekte; cevresel, sosyal ve ydonetisim
boyutlarinda ortaya konan calismalarin
grup genelinde daha tutarli ve bGtlincul

bir yapida ilerlemesi desteklenmektedir.

IC Holding, surdurualebilirlik stratejisini,
faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamiklerini
ve paydas beklentilerini dikkate alan, veri
temelli ve kademeli olarak gelisen bir yapi
Uzerine insa etmektedir. Bu dogrultuda,
sUrdardlebilirlik dnceliklerinin belirlenmesi ve
stratejik karar sUreclerine entegre edilmesi
amaciyla farkli donemlerde beklenti ve
ihtiyaclara uygun, kapsami genisleyen
analizler gerceklestirilmistir.
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GRI 2-22

2022 yilinda yuratulen Strdarulebilirlik
Oncelikleri Analizi ile Holding genelinde
oncelikli konular belirlenmis ve ortak

bir stratejik ¢cerceve olusturulmustur.

Bu kapsamda Holding dizeyindeki
sUrdUrulebilirlik odagi; SKA 5 Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, SKA 8 insana Yakisir is ve
Ekonomik BUylUme, SKA 9 Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi ve SKA 13 iklim Eylemi basliklari
etrafinda sekillenmistir.

Bu cercevenin derinlestirilmesi amaciyla,
2023 yilinda turizm ve insaat is kollarina
odaklanilarak baslatilan sektérel derinlesme
calismalari, 2024 yilinda altyapi ve

enerji sektorlerini de kapsayacak sekilde
genisletilerek strdlrdlmus; ilgili sektérlerdeki
sUrdUrulebilirlik dncelikleri paydas gorusleri
dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu slrecte
mevcut durum ve karsilastirmall analizler
gerceklestirilmis, paydas katilimini esas

alan anket calismalari uygulanmis ve SKA
haritalandirmalari yapilmistir.

Calismalar sonucunda, ilgili sektorler

icin 6ncelikli sirdtrulebilirlik konulari
belirlenmis, holding dizeyindeki SKA’lara
ek olarak sektdr bazli SKA’lar ve yol
haritalari olusturulmus; nihayetinde grup
sirketlerinin sUrdUrulebilirlik stratejileri
sekillendirilmistir. Bu kapsamda SKA 11
Surdurlebilir Sehirler ve Topluluklar, SKA
12 Sorumlu Uretim ve Tuketim ve SKA 14
Sudaki Yasam gibi basliklar, Holding’in
ortak SKA odagindan ayri olarak, sektér
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bazli derinlesme calismalari sonucunda éne
cikan SKA’lar arasinda degerlendirilmistir.
2025 yilinda gerceklestirilen cifte 6nemlilik
analizi sonucunda SKA 15 Karasal Yasam’in
da Holding’in ortak strdurulebilirlik odadina
eklenmesiyle, Holding dlzeyindeki SKA
odagi bes baslik altinda ele alinmistir.

Ayrica, 2024 yilinda gerceklestirilen iklim risk
ve firsat analizi calismasi kapsaminda grup
sirketleri bazinda iklim riskleri ve firsatlari
kisa, orta ve uzun vade perspektifi ile
degerlendirilmistir.

IC Holding, surdurulebilirlik stratejisini daha
gulclt ve bUtUncudl bir yapiya tasimak ve
uluslararasi standartlara uyum saglamak
amaciyla 2025 yilinda cifte dnemlilik

analizi gerceklestirmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen analiz ile stGrdUrUlebilirlik
konulari, Holding’in faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel ve toplumsal etkiler ile
bu konularin finansal yansimalari birlikte ele
alinarak degerlendirilmistir. SGrdtrtlebilirlik
Oncelikleri, rapor kapsamindaki grup
sirketlerini kapsayan ortak bir perspektifte
belirlenmis; IC Holding’in strdurilebilirlik
stratejisi entegre, karsilastirilabilir ve uzun
vadeli deger yaratimini destekleyen glclU bir
cerceveye kavusturulmustur.

31 Cifte d6nemlilik degerlendirmesi kapsaminda kullanilan
zaman vadeleri de s6z konusu iklim riskleri ve firsatlari
analizinde esas alinan yaklasim dogrultusunda belirlen-
mistir. Calismanin detaylarina “iklim Stratejisi” basligindan
ulasabilirsiniz.

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

IC HOLDING'IN ORTAK SKA'LARI

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 1 IKLIM
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP!

SEKTOREL DERINLESME ANALIZI

EYLEMI

15 fat

INSAAT

1 SORDOROLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

;R

12 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

QO

L L
iy | £

TURIZM & YEME-IGME ALTYAPI

1 SORUMLU URETIM 1 SURDORDLEBILIR
VETOKETIM SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

QO ;R

14 3 12 e

QO

ERISILEBILIRVE
TEMIZ ENERJI

Ay

~
e N

/N

12 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

O

IC HOLDING’DE
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Siirdiirilebilirlik Stratejisi:
Gelisimin Etkisi

Cifte Onemlilik Analizi

Surdaralebilirlik
Yonetisim Yapisi

Surdurulebilirlik Hedefleri

Surduridlebilir Kalkinma
Amagclarina Katkilarimiz




GIFTE ONEMLILIK ANALIZI

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

2025 yih itibanyla IC Holding, ESRS dogrultusunda ilk kez ¢ifte 6nemlilik analizi gergeklestirmistir. Bu analiz kapsaminda
surdurulebilirlik konulan; hem sirketin gevre ve toplum Uzerindeki etkileri hem de gevresel, sosyal ve yonetigsim gelismelerinin
finansal performans lizerindeki etkileri agisindan degerlendirilmistir.

Bu calismayla IC Holding, deder zinciri
genelinde ortaya cikan etkilerini battncuil
bir yaklasimla degerlendirmeyi, dncelikli
sUrddrulebilirlik konularini sistematik bir
cercevede belirlemeyi ve bu konularin
karar alma sUreclerinde dikkate alinmasini
desteklemeyi amaclamaktadir. Ayrica
analiz, uluslararasi raporlama cercevelerine
uyum sUrecine katki saglamakta ve paydas
beklentilerinin daha yapilandirilmis bir
sekilde ele alinmasina imkan sunmaktadir.

Calisma, ESRS ve EFRAG Double Materiality
Implementation Guidance basta olmak lzere

uluslararasi metodolojilerle uyumlu
sekilde yUrattlmuustir. Analiz strecinde
toplam 146 etki, 120 risk ve 61 firsat
degerlendirilmis; ic paydas gorisleri

ile nitel ve nicel skorlamalar birlikte
kullanilarak énceliklendirme sUreci
tamamlanmistir.

Cifte 6nemlilik analizinin metodolojisi,
siirecleri ve sonuglari denetim ve
bagimsiz glivence siirecine tabi
tutulmus; calismaya iliskin bagimsiz
glivence beyani alinmistir.
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DEGER ZiNCiRi VE KONU EVRENI

IC Holding’in deger zinciri; tedarikten
operasyonlara ve musteri iliskilerine
uzanan cok katmanli bir yapi olarak ele
alinmis; etki, risk ve firsatlar bu zincirin tim
asamalari kapsaminda analiz edilmistir.
IC Holding’in deger zinciri; finansal
sermaye, dogal kaynaklar, tedarikgiler,
yUkleniciler, hizmet saglayicilar ve is
ortaklarindan olusan yukari akis iliskileri;
holding seviyesindeki stratejik yonetim
sUrecleri ve insaat, altyapi isletme, eneriji,
turizm, gayrimenkul, sanayi ve sosyal
yatirim alanlarindaki grup operasyonlari;
musteriler, kullanicilar, yerel topluluklar
ve kamu kurumlarini kapsayan asagdi akis
etkileri dogrultusunda ele alinmistir. Bu
kapsamda etki, risk ve firsatlar deger
zincirinin ilgili asamalariyla iliskilendirilmis;
paydas degerlendirmeleri konu evreninin
sekillendirilmesi ve éncelikli konularin
belirlenmesi sUrecine dahil edilmistir.

Uluslararasi standartlar, sektér
uygulamalari ve paydas beklentileri
dogrultusunda konu evreni
olusturulmustur. Bu kapsamda, konu
evreninin belirlenmesi sUrecinde
uluslararasi standart ve rehberler referans

alinarak strduruUlebilirlik alaninda 6ne
cikan basliklar degerlendirilmistir. Avrupa
SUrdUrulebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS), EFRAG rehberleri, GRI, SASB

ve MSCI gibi klUresel cerceveler bu
degerlendirmeye temel olusturmustur.

Buna ek olarak, karsilastirmali analizler
kapsaminda IC Holding’in faaliyet
alanlarinda faaliyet gdsteren 16 ulusal

ve uluslararasi sirketin strdurualebilirlik
calismalari incelenmistir. Bu kapsamda,
sb6z konusu sirketlerin 13°Gnde yarGtulen
cifte 6nemlilik analizleri, diger

sirketlerde ise mevcut etki dnemlilik
degerlendirmeleri dikkate alinarak
sektdorde 6ne cikan CSY konulari analiz
edilmistir. Ayrica, IC Holding blnyesinde
gecmiste gerceklestirilen dnceliklendirme
calismalarinin ciktilari da degerlendirmeye
dahil edilmistir.

Bu incelemeler sonucunda, IC Holding
Ozelinde 6ne cikan CSY basliklari

tespit edilerek, ESRS konu basliklarinin
disinda sirket faaliyetlerine 6zgl oldugu
degerlendirilen 6 ilave baslik da konu
evrenine dahil edilmistir.

IC HOLDING’DE
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Surdurulebilirlik Stratejisi:
Gelisimin Etkisi

Gifte Onemlilik Analizi

Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi

Surdurulebilirlik Hedefleri

Surdirilebilir Kalkinma
Amaclanna Katkilarimiz




GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

ETKI, RiSK VE FIRSATLARIN BELIRLENMESi

Etki, risk ve firsatlarin belirlenmesi
sUrecinde, IC Holding ve grup sirketlerinin
faaliyet gosterdikleri sektérlere 6zgl
surdurulebilirlik etkilerinin, risklerinin

ve firsatlarinin kapsamli sekilde ortaya
konulmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda;
rakip analizleri, sektérel siniflandirmalar ve
uluslararasi raporlama standartlari birlikte
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, karsilastirilabilir nitelikteki
ulusal ve uluslararasi sirketlerin kamuya acik
raporlari ve strdUrUlebilirlik aciklamalari
incelenmis, 6ne ¢ikan konular analiz
edilmistir.

Ayrica MSCI| ESG Research ve IFRS
Foundation sektorel siniflandirmalari

ve GRI ve SASB standartlari referans
alinarak konu seti desteklenmis ve sektorel
karsilastirilabilirlik gUclendirilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda genis
bir etki, risk ve firsat havuzu olusturulmus;
farkli kaynaklardan elde edilen konular
icerik analizi ve yorumlama yoluyla bir araya
getirilerek gruplanmis ve IC Holding’in
faaliyetleriyle iliskilendirilerek etki, risk ve
firsat ifadelerine dénUGstUrtlmastar.

Olusturulan konu seti, uzman goérusiu ve
danisman degerlendirmeleri dogrultusunda
gbzden gecirilerek daha odakli bir kisa
listeye indirgenmistir.
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TUm bu calismalar sonucunda, IC Holding’in
degder zinciri boyunca ortaya cikan énemli
etkiler, riskler ve firsatlar sistematik bir
sekilde tanimlanmistir.

- h

METODOLOJi VE
DEGERLENDIRME YAKLASIMI

Analiz kapsaminda etki 6nemliligi

ve finansal énemlilik iki boyutta
degerlendirilmistir. Etki 6nemliliginde
etkilerin olcegi, kapsami, geri
déndurdlemezligi ve olasiligl; finansal
onemlilikte ise risk ve firsatlarin

nakit akislari ve finansal performans
Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinmistir. ESRS yaklasimi dogrultusunda,
insan haklariyla iliskili etkilerin
degerlendirilmesinde etki siddetine
oncelik verilmistir. Degerlendirmelerde
kullanilan kisa, orta ve uzun vade
tanimlari, IC Holding’in mevcut risk
yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde
belirlenmistir. Bu kapsamda kisa vade 1-3
vil, orta vade 3-10 yil ve uzun vade 10 vyil
Uzeri olarak degerlendirilmistir.

Degerlendirmeler, 1-5 dlcedinde
puanlama yaklasimiyla gerceklestirilmis
ve paydas geri bildirimleri sGrece
entegre edilmistir. Calismaya, Yonetim
Kurulu ve Ust ydonetim ile Holding ve
grup sirketlerinin ilgili birimlerinde gdrev
yapan calisanlardan olusan i¢ paydaslarin
yani sira; ulusal ve uluslararasi dlcekte
faaliyet gbsteren musteriler, tedarikciler,
yUkleniciler, kamu kurumlari ve
dUzenleyici otoriteler, danismanlar, is
ortaklari ve sivil toplum kuruluslarindan
olusan dis paydaslar dahil edilmistir. Bu
kapsamda toplam 285 i¢ ve dis paydasin
gorusleri degerlendirmeye alinmistir.

SONUGLAR

Analiz sonucunda, etki veya finansal dnemlilik
boyutlarindan herhangi birinde 20 ve lizeri skor
alan konular &ncelikli &nemli konular olarak
belirlenmistir. Ar-Ge, inovasyon ve dijital dénldsim
konusu ise cifte dnemlilik analizi sonucunda
belirlenen esik degerin Uzerinde yer almamakla
birlikte, IC Holding’in uzun vadeli blyUme stratejisi,
operasyonel verimlilik hedefleri, teknolojik
gelismelere uyum kapasitesi ve strdurulebilir
deger yaratma yaklasimi acisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Ayrica strdurUlebilirlik odakl
doénlsim sUreclerinin desteklenmesi, yenilikci
c6zUmlerin gelistirilmesi ve rekabet glclinin
korunmasina katkisi nedeniyle konu, ydonetim
degerlendirmesi dogrultusunda énemli konu olarak
ele alinmistir.

Elde edilen sonuclar, IC Holding’in strdurtlebilirlik
raporlamasinda odak alanlarini belirlerken;
stratejik dnceliklerin, risk ve firsatlarin ve

paydas beklentilerinin bUtlncll bir yaklasimla

ele alinmasina katki saglamaktadir. Analizin,
degisen kosullar dogrultusunda periyodik olarak
glincellenmesi planlanmaktadir.

NiHAI GOZDEN GECiRME VE ONAY

SUrecin son asamasinda, elde edilen bulgular CEO
baskanligindaki Strdurulebilirlik Komitesi ve ilgili
yonetim kadrosu tarafindan degerlendirilmis, gerekli
gorulen glncellemeler nihai hale getirilmeden énce
calismaya yansitilmistir. Dederlendirme slrecinin
tamamlanmasinin ardindan cifte dénemlilik analizi ve
elde edilen sonuclar Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmus ve onaylanmistir.
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GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

ESRS

Standardi

ESRS E1

ecceccee

Oncelikli
Konu Bashklari

iklim Degisikligi

iklim Degisikliginin Azaltimi
(Mitigasyon)

Eneriji

ESRS E4

Biyocgesitlilik ve
Ekosistemler

Biyocesitlilik Kaybina
Yol Acan Dogrudan Etki
Faktorleri

Ekosistemlerin Yayilimi ve
Durumu Uzerindeki Etkiler

ESRS S1

is Giicii

Calisma Kosullari

Esit Muamele ve Firsat
Esitligi

ESRS S2

Deger Zincirindeki
Calisanlar

Etki Onemliligi

Calisma Kosullari
(Deger Zinciri)

ESRS S3

Etkilenen Topluluklar

Topluluklarin Ekonomik,
Sosyal ve Kilttrel Haklari

Diger

Ekonomik Performans

Paydas iliskileri Yonetimi

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital
Dondsim*
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® Kirlilik

12,0 14,0

- 20 ve Uzeri= 6ncelikli konu*

* Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Dd&ntsim konusu 20 puanlik esik Gzerinde yer almamasina ragmen yénetim degderlendirmesiyle éncelikli konu kapsamina dahil edilmistir.

GIFTE ONEMLILIK MATRISI

@ Tlketiciler ve Nihai Kullanicilar
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Surdurilebilirlik Komitesi Baskani,

ayni zamanda Holding’in CEO’sudur.
Holding blnyesinde strdurulebilirlik
yonetisimi, Yonetim Kurulu'na bagh
olarak faaliyet gdsteren ve Ust ydnetim

seviyesinde temsil edilen Strdurulebilirlik

Komitesi araciligiyla yuratilmektedir.
Komite, strdurulebilirlik dncelikleri
dogrultusunda kurumsal politika ve
stratejilerin belirlenmesi, yol haritalarinin
olusturulmasi ve organizasyon
genelinde uygulanmasinin gbézetiminden
sorumludur.

Surdarulebilirlik Komitesi ayni zamanda
sUrdUrulebilirlik hedeflerinin ve
performans gdstergelerinin belirlenmesi,
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
sUrdUrulebilirlikle ilgili bUtcelerin
onaylanmasi ve Holding’in ulusal ve
uluslararasi platformlarda temsili

gibi kritik karar alma sUreclerini
yonetmektedir. Bu kapsamda
sUrddrulebilirlik etkilerinin yonetimi
dogrudan Ust yénetim sorumlulugunda
ele alinmaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

IC Holding, surdurulebilirlik konularinin tum grup sirketlerinde etkin
sekilde yonetilmesi ve izlenmesi amaciyla, operasyonel ve stratejik
seviyelerde sorumluluklarin agik sekilde tanimlandigi bir yonetisim yapisi
olusturmustur. Bu yapi, Holding genelinde uygulanan Surdurulebilirlik
Yonetim Sistemi (SYS) ile desteklenmekte olup surdurulebilirlik
faaliyetlerinin bitlincll bir yaklagimla yonetilmesini saglamaktadir.

Komite tarafindan belirlenen stratejiler
dogrultusunda faaliyet gosteren
Calisma Gruplari ise tematik alanlarda
sUrdUrulebilirlik performansini
artirmaya yénelik aksiyon ve projelerin
gelistirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasindan sorumludur. Calisma
gruplari, Holding’in dnceliklendirdigi
SKA’lar ile uyumlu sekilde
yapilandirilmis olup IC Strdurulebilirlik
Takimi Gyelerinden olusmaktadir.

2024 yili itibariyla Holding,
sUrdUrdlebilirlik ydnetisim yapisini
glincelleyerek Komite ve Calisma
Gruplarinin kapsamini genisletmis, farkl
is birimlerinden temsilcilerin katilimini
artirmis ve calisma gruplarinda liderlik
mekanizmalarini glc¢lendirmistir.

Bu glincellemeler, strdurulebilirlik
hedeflerine daha etkin ilerlenmesini
desteklemektedir.

IC Holding ile gerceklestirdigimiz
SUrdarualebilirlik Takimi Egitim Programi,
kurumsal strduarulebilirlik yolculuklarinda
sikca karsilastigimiz bir ihtiyacin somut bir
yaniti olarak sekillendi. SGrecte amacimiz
teknik bilginin 6tesine gecen, gercek

bir kavrayis ve sahiplenme yaratmakti.

Bu nedenle programi, yalnizca bilgi
aktarimina degil, strdurulebilirligi Holding
ve istiraklerin gundelik is pratiklerine
baglamaya odaklanarak tasarladik.

Cevresel odaktan sosyal konulara, tedarik
zinciri ydnetiminden raporlama ilkelerine,
yesil aklamadan sektérel iyi uygulamalara
uzanan 8 farkli modilden olusan egitim

serisi, Holding ve istiraklerinin ilgili birimlerini
bir araya getirdi. Her modulde yalnizca
kavramsal bir cerceve sunmakla kalmadik; IC
Holding’in faaliyet gosterdigi sektdrlerden
somut vakalar ve egilimlerle strdtrulebilirligi
soyut bir gindem maddesinden cikarip elle
tutulur bir is meselesine dénUstirmeye calistik.

Serinin finali olan strdUrdlebilirlik bulusmasi ise
programin en gulcli anlarindan biri oldu. Egitim
boyunca biriktirilen bilgi ve perspektifler,

bu calistayda ekiplerin kendi ¢6zim

onerilerini gelistirip sunmasiyla hayata gecti.
Projelerin Ust yonetim ve istirak yoneticileri
tarafindan degerlendirilmesi, streci bir egitim
deneyiminin ¢cok 6tesine tasidi; kurumun farkli
katmanlari arasinda strdurulebilirlik odakli bir
diyalog zemini olusturdu.

Bu sUrecte IC Holding ekiplerinin gosterdigi
merak, katilim kalitesi ve ¢c6zUim Uretme

istegi, kurumun strdtrulebilirligi icsellestirme
konusundaki kararhligini acik¢ca ortaya koydu.
OnUmizdeki dénemde bu temelin Uzerine insa
edilecek adimlarin, IC Holding’i sektdrinde
sUrdUrdlebilirlik alaninda belirleyici bir aktor
konumuna taslyacagina inaniyorum.

Ezgi Egriboziu

Sustainee Surdurulebilirlik Danismanligi
Kurucusu
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IC SURDURULEBILIRLIK TAKIMI

|C Holding blnyesinde sUrdUrulebilirlik
yOnetiminin operasyonel temelini olusturan

IC Surdurulebilirlik Takimi, Holding ve grup
sirketlerinde strdUrtlebilirlik alanindaki
calismalara gonulli olarak katilan calisanlardan
olusan disiplinli bir yapi olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir. 2022 yilinda kurulan bu takim,
strdUrilebilirlik faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve sUrekli gelistirilmesini destekleyen
bir mekanizma olarak konumlanmis olup 2024

ve 2025 yillarinda kurumsal sUrdUrulebilirlik
yaklasiminin daha entegre ve sistematik bir yapiya
evrilmesine katki saglamaya devam etmistir.

Surdarulebilirlik kGltdrinin Holding genelinde
yayginlastiriimasi amaciyla ylritllen kapasite
gelistirme calismalari kapsaminda, ilk olarak
Surdarulebilirlik Akademisi is birligiyle kapsamli
bir egitim programi gerceklestirildi. Program
kapsaminda IC SUrdUrulebilirlik Takimi Gyeleri, 12
farkl baslikta toplam 40 saat sUren ve 18 haftaya
yayllan egitimlere katilarak strdUrulebilirlik
alanindaki bilgi ve yetkinliklerini gelistirdi. Kurum
ici egitimlere %91 oraninda katilim saglanirken,
slrec yalnizca uzmanlik gelisimini degil; iklim
kriziyle mUlcadeleye yonelik batincudl bir
yaklasimin benimsenmesini ve ¢evresel ile sosyal
konularda kurumsal farkindaligin artirilmasini da
hedefledi.

2024 yilinda egitim ve gelisim calismalari
Sustainee is birligiyle sUrdlrilmuUs; bu kapsamda,
toplam 15 saatlik ve 8 moduilden olusan bir
sertifika programi hayata gecirilmistir. Program;

is DUnyasinda Surdurulebilirlik, Strdurdlebilirligin
Cevresel, Tedarik Zinciri ve Sosyal Boyutlari,
Surdarulebilirlik Raporlamasi, StrdGrulebilir
Finans, SUrdUrulebilir Pazarlama ve Greenwashing

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

ile Surdurdlebilir C6zim Uretme Workshopu
basliklarindan olusmustur. Programi basariyla
tamamlayan strdurilebilirlik takimi Gyelerine, 2025
yili SUrdUrilebilirlik GUnl kapsaminda dldzenlenen
workshop etkinliginde sertifikalari takdim
edilmistir. 2025 yili itibariyla 65 kisiden olusan
Sardarulebilirlik Takimi ile IC Holding genelinde
strdUrdlebilirlik yaklasiminin yayginlastirilmasi

ve calisan katiliminin glclendirilmesine yénelik
calismalar strdtrtlmastar.

Takim Gyeleri, SGrdUrUlebilirlik Komitesi tarafindan
belirlenen stratejik dncelikler dogrultusunda
olusturulan calisma gruplarinda goérev alarak
cevresel CSY odakli projelerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve performans takibinde aktif

rol Ustlenmektedir. Bu yapl, IC Holding’in
sUrdurUlebilirlik stratejisinin yalnizca merkezde
tanimlanan bir politika olmaktan cikarilarak tim
grup sirketlerine yayilmasini saglayan énemli bir ic
donistm araci olarak islev gdrmektedir.

2024-2025 déneminde strdurulebilirlik
kapasitesinin glclendirilmesi amaciyla ekip
Uyelerine ydnelik egitim ve gelisim faaliyetleri
devam etmis, 6nceki donemlerde baslatilan
sUrdurUlebilirlik egitim programlarinin ciktilari
dogrultusunda kurumsal yetkinliklerin artiriimasi
hedeflenmistir. Bu slrecte strdurUlebilirlik
alanindaki klresel regllasyonlar, iklim degisikligi
gundemi ve CSY raporlama gereklilikleri yakindan
takip edilerek organizasyonun degisen uluslararasi
standartlara uyum kapasitesi glclendirilmistir.

IC Holding, strdUrulebilirlik yaklasimini kurumsal
stratejisinin ayrilmaz bir parc¢asi haline getirirken,
IC SUrdUrUlebilirlik Takimrni bu déntsimUn
sahadaki en énemli uygulayici ve yayilim
mekanizmasi olarak konumlandirmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI VE CALISMA GRUPLARININ FAALIYETLERI

Surdurulebilirlik Komitesi ve bagli
calisma gruplari, IC Holding’in
sUrdUrdlebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi, performansinin izlenmesi ve
sUrdurudlebilirlik hedeflerinin operasyonel
sUreclere entegre edilmesi amaciyla
faaliyet géstermektedir. Calisma
gruplarinin temel sorumluluklari arasinda;

Sardurulebilirlik performans
gobstergelerinin takip edilmesi,

Komite tarafindan belirlenen strateji
ve kararlar dogrultusunda ilgili SKA’lar
Ozelinde proje gelistirilmesi,

Politika, strateji ve yol haritalarinin
gbzden gecirilmesi,

Risk ve firsat analizlerinin
degerlendirilmesi,

Raporlama sUreclerine katki
saglanmasi,

Paydas temsiliyetinin glclendirilmesi
yver almaktadir.

Holding blnyesinde strdUrulebilirlik
stratejisinin yayginlastiriimasi ve Holding’in
SKA odagi ve surdurUlebilirlik énceliklerinin
operasyonel seviyede hayata gecirilmesi
amaciyla kurulan farkli calisma gruplari
faaliyet gostermektedir. IC SUrdardlebilirlik
Takimi Uyelerinden olusan bu gruplar,
baskan ve es baskanlarin liderliginde
dizenli olarak bir araya gelerek ilgili odak
alanlarindaki calismalari takip etmekte,
gelisim alanlarini degerlendirmekte

ve iyi uygulamalarin grup genelinde
yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.

Raporlama déneminde ydnetisim
mekanizmasinin etkinligini artirmak
amaciyla komite ve calisma gruplarinin
toplanti sikligi artiriimistir.

Bu kapsamda Sdrdurilebilirlik Komitesi,
2024-2025 yillarinda toplam 5 kez bir
araya gelmistir. Komite toplantilari,
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yilda en az iki kez gergeklestiriimekte;
ihtiyac duyulan dénemlerde ise ek
toplantilar dizenlenmektedir. Ayni
dénemde strdurlebilirlik calisma
gruplari toplam 25 toplanti
gerceklestirerek Holding’in
sUrdUrulebilirlik hedefleri dogrultusunda
koordineli calismalar yuratmuastar. Calisma
gruplari tarafindan gerceklestirilen
toplantilarda cevresel ve sosyal etkiler,
sektorel dncelikler, proje gelistirme
sUrecleri, strdurulebilirlik performans
gobstergeleri ve paydas beklentileri
degerlendirilmistir.

2025 yili icerisinde SKA 11 calisma

grubu hari¢c olmak Uzere tim calisma
gruplari, sorumlu olduklari strdiralebilir
kalkinma amaclari kapsaminda proje
Onerileri gelistirerek Surdurudlebilirlik
Komitesine sunum gerceklestirmistir.
Boylece surdirdlebilirlik yaklasiminin
yalnizca stratejik seviyede degil, proje

ve uygulama bazinda da Holding
geneline yayginlastiriilmasi hedeflenmistir.
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IC HOLDING YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

KOMITE BASKANI - CAN CAKA

IC Holding, strduralebilir blyime hedefleri dogrultusunda guclt liderlik yaklasimini deneyimli ydnetim kadrosu ile desteklemektedir. Bu kapsamda Holding’in stratejik
doéntstimine liderlik eden Can Caka finans, strateji, yatirimci iliskileri ve kurumsal yonetim alanlarindaki uzun yillara dayanan deneyimiyle gérev yapmaktadir. Can Caka, 1994
yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi B&IUm{’'nden mezun olmus, 1998 yilinda ayni Gniversitede MBA programini tamamlamistir. Profesyonel

kariyerine 1994 vyilinda baslayan Caka, 1997 yilinda Anadolu Efes blnyesine katilmis; strateji, is gelistirme, mali isler ve yatirimci iliskileri alanlarinda cesitli Gst dlizey gérevlerde
bulunmustur. 2019-2024 yillari arasinda Anadolu Efes CEO’su ve Bira Grubu Baskani olarak gérev yapan Can Caka, 2024 yili itibariyla IC Holding CEO’su olarak gdrevini
sUrdirmektedir. is diinyasinda strdurilebilir kalkinma ve iklim kriziyle miicadele alanindaki calismalara katki saglayan Caka, gecmis dénemde UN Global Compact Tirkiye ve
Sardurdlebilir Kalkinma Dernegdi yonetim kurullarinda géndlli gbérevler Gstlenmistir.

* |C ictas insaat Genel Mudurd
* insan ve Kultir Baskani

e Turizm Grup Baskani

e Satin Alma Baskani

¢ Enerji Grup Genel MUdura

o Kurumsal iliskiler Baskani

e Altyapl Genel Muaduru e Hukuk Direktori

e Kurumsal Yénetisim ve StrdUrualebilirlik DirektorlGgu e CFO

e Kurumsal iletisim ve Sosyal Etki Direktori e BT Direktoru

e Gayrimenkul Genel Muduru * Operasyonel Destek Hizmetleri Direktori
e Yatirim ve Strateji Baskani * Treysan YK Uyesi

[N E]
=
—
7]
=
o
=
oc
&
KURUMSAL YONETiSim
VE SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORLUGU*
= ChSETES L
= Toplumsal Cinsiyet Esitligi
; g Galisma Grubu
—
= /‘/ Insana Yakisir Is ve Ekonomik
§ “' Biiyiime Calisma Grubu

* Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Direktorliglu Komite ve ¢alisma gruplari arasinda koordinasyonu saglamaktan ve ¢calismalarin takip edilmesinden sorumludur.
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gsANAVI,VENIlIKI.‘.IllK 1 SORDOROLEBILIR 1 SUDAKI
VEALTYAPI SEHIRLERVE

Sanayi, Yenilikeilik ve Altyap TOPLLLKLAR Siirdiiriilebilir Sehirler ve Sudaki Yasam
& Calisma Grubu ﬁaéﬁ Topluluklar Galisma Grubu Galisma Grubu

13 IKLM 12 SORUMLU URETIM
EYLEM oo . VETOKETIM o o -
Iklim Eylemi Sorumlu Uretim ve Tiiketim Paydas lletisimi ve Raporlama

@ Galisma Grubu m Galisma Grubu Galisma Grubu
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©

Gifte Onemlilik Analizi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

- . . . o Karasu IC Zafer Cesme IC IC ictas
Yénetim Sistemleri & Belge ve Sertifikalar Limani Hotels :Havalimani : Marina Enterra TREDAS : TREPAS: Treysan insaat
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ _ ICHOLDING'DE
SURDURULEBILIRLIK
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi @ @ @ @ @ @ @ @ @ %) @ YAKLASIMI
SO 45001 ISG Yonetim Sistemi @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ Stirdiiriilebilirlik Stratejisi:
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi @ @ @ © @ © @ ) Geligimin Etkisi
@ @ @ ]
@

Ky
©
©

ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi @ Siirdirilebilirlik

@ @ Yonetigim Yapisi

®

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

Surdurulebilirlik Hedefleri

®

ISO 39001 Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi

Surdurulebilir Kalkinma

QO

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi

. L Amagclarina Katkilarimiz
ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde @

Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz ve Ozellikler Standardi

Cevre izin Belgesi

Erisilebilirlik Belgesi

Yesil Kurulus Sertifikasi

Engelsiz Havaalani Kurulusu Sertifikasi

CARARIRCRCS

Havaalani Pandemi Sertifikasi

Mavi Bayrak |-REC Sertifikasi GUvenli Turizm Belgesi

Great Place To Work

Y
®
®

ISO 3834-2 Kaynakli imalat Yeterlilik Belgesi @

EN 1090-1/ 3 ©

GOST-K* @

Sifir Atik Belgesi @ @ @ Qs &, @ & &, &
EU-ISCC-Cert-DE105-82964012 Karbon Azaltim Sertifikasi © ©

32 GOST-K, urunlerin Kazakistan Cumhuriyeti’nin ulusal standartlarina, teknik yonetmeliklerine ve glvenlik gerekliliklerine uygun oldugunu kanitlayan zorunlu bir uygunluk sertifikasidir.
33 |C Enterra kapsaminda sifir atik belgeleri Kadincik | HES, Kadincik || HES, Kemercayir, Uchanlar ve Bagistas hidroelektrik santrallerinde bulunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ilgili
Oncelikli
Konu

ilgili Performans
Gostergesi

Onceki Raporlama

Dénemindeki Hedef 2024 ve 2025 Performansi llerleme

ilgili SKA

eecccccccc s

Grup TRIR degeri 2024 yilinda 15,57°den 2025
yilinda 15,55’e gerilemistir. 2023 baz yilina gore

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Revize Edilmis Hedef (1 yil ve daha az) (1-3 yil) (3-5 yil)

2023 baz yilina kiyasla

is Giicii 3yillik TRIR Total Recordable ‘
; Y ) degerlendirildiginde, TRIR performansinda konsolide ISG performansi
(Calisma ortalamasinin Incident Rate . . . . L 6
Kosull It TRIR kaydedilen iyilesme sayesinde kisa vadeli kapsaminda TRIR degerinin
osullari) azaftiimasl ( ) (%2) ve orta vadeli (%4) azaltim hedefleri azaltilmasi
gerceklestirilmistir.
Kapsam 1
Iklim Grup sirketlerinde emisyonlari; Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari Kapsam 3 emisyon
Degisikligi Kapsam 1ve Kapsam 2 duzenli yurdtalen bir raporlama uygulamasina hesaplamasi yapilan grup
(Iklim Kapsam 2 emisyonlari; dénidsmuUstlr. Raporlama déneminde, Kapsam 3 sirketi sayisinin kademeli 2 3 5
Degisikliginin emisyonlarinin Kapsam 3 hesaplamasi grup sirketlerinden ICA Yavuz Sultan olarak artirilmasi (sirket
Azaltilmasi) hesaplanmasi hesaplamasi yapilan Selim Képrasu icin baslatilmistir. sayisi)
grup sirketi sayisi
ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasyonu
_ ISO 50001 Grup genelinde enerji, altyapi ve turizm calismalarinin uzun vadeli
Iklim ISO 50001 sertifikasina sahip sektdrlerinde toplam 3 1ISO 50001 Enetrji plan dogrultusunda
Degisikligi sertifikasyonu isletme / sertifika Yénetim Sistemi sertifikasi alinmistir. ISO 50001 sUrdUrdlmesi ve uygun grup 4
(Enerji) alinmasi sayisl; enerji sertifikasyon kapsaminin uygun grup sirketlerinde sirketlerinde sertifikasyon
tuketimi yayginlastiriimasi icin ¢alismalar devam etmektedir. kapsaminin genisletilmesi
(yeni alinacak isletme/
sertifika sayisi)
& Sorumlu Tedarik de'erleiz\iimesine Tedarikcilerin CSY
Deger ) Zinciri Politikasi gtabi tutulan Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi kapsaminda erforrrfanslarlnln
Zincirindeki kapsaminda L ) tedarikci degerlendirme yapisi ve tedarikgi P . ) o
S tedarikgi sayis; ) S degerlendirilmesi, tedarikgi
Calisanlar tedarikcilerin CSY o davranis kurallari olusturulmus; tedarikcilerin ) . . .
tedarikgi risk . o . risk degerlendirmesi
/ Galisma performanslarinin - ) . CSY performanslarinin degerlendirilmesine ve e . 50 70
. degerlendirmesi L R . . . calismalarinin ylrttdlmesi
Kosullar denetlenmesi o o gerekli iyilestirici aksiyonlarin belirlenmesine L0 o
A kapsami; iyilestirici 5 o ve gerekKli iyilestirici
(Deger ve iyilestirici aksivon plan yonelik calismalar baslatilmistir. Tedarikgi risk aksivonlarin olanlanmasi
i eipi faaliyetlerin yonh p L degerlendirmesi ¢alismalari devam etmektedir. Y np '
Zinciri) olusturulan tedarikci (Tedarikci sayist)
planlanmasi
sayisi
( % Hedef tamamlandi /giiclii ilerleme var a Devam ediyor / veri bekleniyor @ Yeni hedef Hedefe ulasilamadi / gecikme var @ Hedefe ulasildi )

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN
SON KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SANITASYON VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI AZALTILMASI

V'

MMI‘ w <)

v
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GOGLUKURUMLAR

VETOKETIM EYLEMI YASAM YASAM ORTAKLIKLAR

TOPLULUKLAR
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Ar-Ge, Sardarulebilirlik
inovasyon sUreclerinin dijital
ve Dijital ortamda takip
Doniisiim edilmesinin saglanmasi
Tesis bolgelerinde
. I bulunan endemik
Biyocesitlilik tlrler ve deniz
ve ekosistemi kapsaminda
Ekosistemler ; S
biyocesitlilik eylem
plani hazirlanmasi
iklim B Yesil bina
e s sertifikasyonu alinmasi
Degisikligi ve insaat slreclerine
(Enerji) > ¢

entegre edilmesi
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is Giicii (Esit
Muamele ve
Firsat Esitligi)

Toplumsal cinsiyet
esitligi sertifikasi
alinmasi

ilgili SKA

14
1S,

©
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ilgili Performans
Gostergesi

Dijital ortamda takip

edilen strdarulebilirlik
sUrecleri; veri kapsami

Hazirlanan
biyocesitlilik
eylem plani sayisi;
uygulamaya alinan
aksiyon sayisi; izlenen
tlr veya habitat sayisi

Sertifikal bina /
proje sayisl; yesil bina
kriterlerinin entegre
edildigi proje sayisi

Cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik

kapsaminda yurattlen

proje / uygulama
sayisl; kapsayicilik
egitimlerine katilan
calisan sayisi;
grup sirketlerinde
yayginlastirilan
uygulama sayisl

2024 ve 2025 Performansi

Sardarulebilirlik streclerinin dijital ortamda takip
edilmesine yoénelik calismalar devam etmektedir.

Cevresel ve sosyal veri icin merkezi bir yapl
kurulmus ve prosedurler olusturulmustur.

Baslangicta SKA 14 ve deniz ekosistemi
odakli olarak kurgulanan stratejimiz, dinamik
is ihtiyaclari ve operasyonel gereksinimler
dogrultusunda genisletilmistir. Bu kapsamda,
farkl lokasyon ve sektoérlerdeki grup
sirketlerimizin 6zgUn yapilarina uygun
biyocesitlilik eylem planlari ve uygulamalari
hayata gecirilmistir. (Bivocesitlilik bélimUnden
ulasabilirsiniz.)

Yesil bina sertifikasyonu ve insaat sUreclerine
entegrasyon kapsaminda calismalar devam
etmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda is’te Esit

Kadin Sertifikasi IC Holding icin alinmistir. WEPs

imzaciligi ve ilgili projelerle cesitlilik, esitlik ve

kapsayicilik alaninda ilerleme saglanmis olup,

sertifikasyon yaklasiminin grup sirketlerinde
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

ilerleme

@

Kisa Vade

Revize Edilmis Hedef Tl ACE )

Sardarulebilirlik streglerinin
dijital ortamda takip edilmesi
ve veri yonetimi kapasitesinin

gelistiriimesi. (Gerceklesme

Zamani)

Biyocesitlilik acisindan hassas
veya etki potansiyeli yUksek
grup sirketleri faaliyet ve
proje alanlarinin belirlenmesi;
bu alanlarda biyogesitlilik
etkilerinin degerlendirilmesi
ve gerekli gorllen alanlar

Biyocesitlilik acisindan
hassas veya etki
potansiyeli yUksek
grup sirketleri faaliyet
ve proje alanlarinin

. . belirlenmesi
icin uygulama ve izleme

aksiyonlarinin tanimlanmasi
Yesil bina sertifikasyonu Yesil bina

sertifikasyonu
uygulanabilirligi
degerlendirilecek
uygun bina / proje
saylisinin belirlenmesi

calismalarinin uygun
projelerde degerlendirilmesi
ve yesil bina kriterlerinin
insaat sUreclerine entegre
edilmesi.

Toplumsal cinsiyet esitligi
alanindaki kurumsal
uygulamalarin grup
genelinde glclendiriimesi ve 1
ilgili sertifikasyon slreclerinin
yayginlastiriimasi (sertifika
alan yeni grup sirketi sayisi)

edilecedi uygun proje sayisinin

Orta Vade
(1-3 yil)

Uzun Vade
(3-5 yil)

Dijitallesme uygulamalarinin
hayata gecirilme takvimi, Grup
sirketlerinin faaliyet gosterdigi

sektorlerin farkli yapilari,
operasyonel dncelikleri ve
dijital olgunluk seviyelerindeki
cesitlilik nedeniyle yeniden
degerlendirilmistir. Cok
paydasli yonetisim yapisi
dogrultusunda yurttalen
uyum ve adaptasyon
streclerinin 6ngdrilenden
daha kapsamli ilerlemesi
sebebiyle hedefin
tamamlanma vadesi orta
vadeden uzun vadeye revize
edilmistir.

Surdurulebilirlik
sUreclerinin dijital
ortamda takip
edilmesi; veri yonetimi
kapasitesinin, veri
kapsaminin ve
veri dogrulugunun
gelistirilmesi.

Uygulama ve izleme
aksiyonlarinin takip
edilmesi ve grup
sirketleri genelinde
uygun alanlarda
yayginlastirilmasi

Belirlenen alanlarda
biyocesitlilik etkilerinin
degerlendirilmesi ve gerekli
aksiyonlarin tanimlanmasi

Sertifikall bina / proje
sayisinin ve yesil bina
kriterlerinin entegre
edildigi proje sayisinin
artirilmasi

Yesil bina kriterlerinin entegre

belirlenmesi ve entegrasyon
calismalarinin baslatiimasi
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Cifte 6nemlilik analizi sonucu ortaya ¢ikan giincel
oncelikli konular kapsaminda eklenen yeni hedefler

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ulasilan Hedef
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ilgili
Oncelikli
Konu

ilgili Performans
Gostergesi

Onceki Raporlama

Dénemindeki Hedef LIS

eeccccccccce

SurdUrulebilirlik

Takimi’nin her yil
ilgili 6ncelikli 4 stardurulebilirlik
konu projesi gelistirmesi,

Sardurulebilirlik
calisma gruplari
faaliyetleri; proje

000

2024 ve 2025 Performansi

Sardarulebilirlik Takimi ve ¢calisma gruplari faaliyet

gbstermeye devam etmektedir. Ancak proje

gelistirme yaklasimi artik ayri bir hedef olmaktan

cok, mevcut ydnetisim yapisinin parcasi haline
gelmistir.

ilerleme Revize Edilmis Hedef

2 ]

Kisa Vade

(1 yil ve daha az)

Orta Vade
(1-3 yil)

Uzun Vade
(3-5 yil)
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Grup sirketlerini kapsayan iklim riskleri ve firsatlari

stratejisi olusturulmustur. Hedef tamamlanmistir.

S i
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Etkilenen topluluklar ve yerel paydaslarla
yUrUttlen gérisme ve ihtiyag belirleme
calismalari kapsaminda mevcut uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Yeni yatirim ve proje
slreclerinde, etkilenen
topluluklar ve yerel
@ paydaslara yénelik
/ paydas katilim planlarinin
hazirlanmasi; bu planlarda
belirlenen geri bildirim ve
aksiyonlarin ilgili proje /
ihale slreclerine entegre
edilmesi.

Mevcut paydas
iletisimi
uygulamalarinin
ve geri bildirim
mekanizmalarinin
degerlendiriimesi

Yeni yatirim ve
proje sUreclerinde
etkilenen topluluklar
ve yerel paydaslara
yonelik paydas
katilim planlarinin
hazirlanmasi

Paydas katilim
planlarinda
belirlenen geri
bildirim ve
aksiyonlarin ilgili
yatirim, proje ve
operasyonel karar
sUreclerine entegre
edilmesi

© © 0 0 00000000000 000000000000 000000 00000000 0000000000000 000000000 00000000000 000000000 000000000000 000 000000 00000000000 00000000000 000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000 00

bulunmuyor. (her 6ncelikli SKA
S . ciktilar
icin 1 proje olacak
sekilde)
Grup sirketlerinin iklim risk ve
- tumUnU kapsayan firsat stratejisi
Iklim - . .
Degisiklisi Iklim Riskleri ve tamamlanma
gslKig Firsatlari Stratejisinin durumu; senaryo
olusturulmasi analizi kapsami
Etkilenen
topluluklarla
O L
Topluluklar ’
pruluida Mevcut hedef paydas toplantisi
ve Paydas .
e bulunmamaktadir saylsl; alinan geri
lliskileri s
. . bildirim sayisi;
Yoénetimi .
aksiyon planina
donUstUrilen geri
bildirim sayisi
e Finansal performans
Ekonomik Mevcut hedef gz%teer:gzle;:jaiaggg
Performans bulunmamaktadir ger, .p rasy
verimlilik
gostergeleri

IC Enterra bUnyesinde iklim risklerinin
finansallastiriimasina ydnelik analizler
gerceklestirilmis ve bu kapsamda finansal etki
degerlendirmeleri ile ilgili hedefler belirlenmistir.

Sardurulebilirlik ile
ilgili risklerin yatirim,
@ operasyonel verimlilik ve
\2Z ekonomik performans
Uzerine degerlendirilme
calismalarinin yarattlmesi.
(dahil olacak grup sirketi
sayisl)
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARINA KATKILARIMIZ

Alt Hedef

HEDEF 4.3 am

MIT 1

KARSILANABILIR TEKNIK, MESLEKI VE YOKSEKOGRETIME ESIT ERISIM

NITELIKLI
EGITIM
a

|!!| ' HEDEF 4.4 ped

FINANSAL BASARI IGIN GEREKLI NITELIKLERE
SAHIP INSAN SAYISININ ARTIRILMASI

TOPLUMSAL HEDEF 5.1 5 Gt

CINSIYET ESITLIGI

KADINLAR VE KIZ COGUKLARINA YONELIK
AYRIMCILIGIN ORTADAN KALDIRILMASI

TEMIZSUVE HEDEF 6.4
SANITASYON

e

SUKULLANIMINDA ETKINLIGIN ARTIRILMASI
VE TATLI SU ARZININ GOVENGE ALTINA ALINMASI

INSANAYAKISRIS HEDEF 8.8
VEEKONOMIKBOYOME
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ISCIHAKLARININ KORUNMASI VE GOVENLI CALISMA
ORTAMLARININ DESTEKLENMESI
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IC Holding Uygulamasi / Performansi

Katki Alani

Vakif, genclerin egitime erisimini ve istihdam edilebilirligini gliclendirmeye yénelik burs ve mesleki gelisim programlari
yuritmektedir. Bugiline kadar 20 binin lizerinde burs saglanirken, Zirvenin Sefleri Programi kapsaminda 350°den fazla 6grenci
desteklenmis, 81 6grenci staj yapmis ve 53 6grenci istihdam edilmistir.

~

Doénglsel ekonomi
yaklasiminin
gli¢lendiriimesi ve atigin
kaynaginda azaltilmasi

J

Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Politikasi ve Ev ici Siddet ile Miicadele Politikasi ile calisanlarin giivenli, esitlik¢i ve kapsayici bir
calisma ortaminda desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu yaklasim, CEK Rehberi cercevesindeki uygulamalar ve is’te Esit Kadin
Sertifikasi ile desteklenmektedir. Sertifikanin bagimsiz denetime dayali oldugu ve yénetim sistemi, ise alim ve calistirma, is saghgdi
ve glivenligi, tedarik zinciri ve sosyal etki basliklarini kapsadigi belirtiimektedir.

Esitlik¢i ve kapsayici
calisma ortaminin
gliclendirilmesi

ICA’da tiinel hidrant hatlarinin yenilenmesi ile yillik yaklasik 8.500 m3 su tasarrufu saglanmistir. Zafer Havalimani’nda klima drenaj
sularinin yeniden kullanimi, susuz pisuvar uygulamasi ve IC Cesme Marina’da damla sulama sistemi gibi uygulamalar hayata
gegcirilmistir. ICA’da ISO 14046 egitimi sonrasinda kurumun ilk kapsamli su envanteri olusturulmustur.

Su verimliliginin
artirilmasi ve operasyonel
su tiiketiminin azaltilmasi

IC Holding, enerji yonetimi yaklasimi kapsaminda yenilenebilir kaynak kullanimini artirmaya ve elektrik tiiketiminden kaynaklanan
emisyonlari azaltmaya odaklanmaktadir. Bu dogrultuda IC Cesme Marina’nin elektrik tliiketiminin tamami yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmakta; Yavuz Sultan Selim Képrisii’niin yillik 2.303 MWh elektrik tliiketimi ise I-REC sertifikalari ile

belgelendirilmektedir. Grubun yenilenebilir enerji alanindaki faaliyetleri, IC Enterra’nin hidroelektrik santralleri ve YEKA Erzin-2 GES

yatirimi ile desteklenmekte; s6z konusu yatirimlar Tirkiye’nin yenilenebilir elektrik tiretimine katki sunmaktadir.

Yenilenebilir

enerji kullaniminin
glg¢lendirilmesi ve enerji
kaynaginin ¢evresel
niteliginin iyilestiriimesi

is Saghdgi ve Giivenligi Politikasi dogrultusunda calisanlara, liclincii taraflara, sirket varliklarina ve cevreye gelebilecek zararlarin
O6nlenmesi veya en aza indirilmesi amac¢lanmaktadir. Bu yaklasim, ¢calisanlarin bedensel, zihinsel ve sosyal iyilik halini destekleyen
IC Mutluluk Harekati ve IC iyi Yasam Harekati gibi uygulamalarla giiclendirilmekte; ayrica Ev ici Siddet ile Miicadele Politikasi
kapsaminda psikolog destegi, hukuki destek, glivenli izin, esnek ¢alisma ve konaklama destegi gibi mekanizmalar sunulmaktadir.

Gilivenli calisma ortami
ve insan odakl kurumsal
gelisim
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Grup sirketleri genelinde iretim verimliligini artirmaya ve kaynak kullanimini azaltmaya yénelik uygulamalar yuratilmektedir. Bu
kapsamda Treysan’in rollform profil Giretim hatti yatirimiyla otomatik liretim kapasitesinin artirilmasi, teslim siirelerinin %20 ila %30
oraninda kisaltilmasi ve yillik ortalama 1.069.500 ABD dolari finansal fayda saglanmasi 6ngériillmektedir. ICA’nin Tas Mastik Asfalt
sicak geri doniisiim uygulamasi ise kazinan asfaltin yeniden kullanimi yoluyla dogal kaynak kullaniminin ve yeni liretim ihtiyacinin
azaltilmasini hedeflemektedir.

Daha verimli,
standartlasmis ve
dayanikli tiretim
altyapisina gegisin
desteklenmesi

ICA ve Ford Otosan is birligiyle yiritilen “Ulkemiz Otoyollari Akilli Ulasim Sistemleri” projesi kapsaminda, Tiirkiye otoyollarinin
Akilli Ulasim Sistemleri araciligiyla Seviye 4 otonom aracglara hazirlanmasi hedeflenmektedir. Gercek zamanl trafik verilerinin
kullanilmasiyla trafik akisinin iyilestirilmesi, yol gilivenliginin artirilmasi, lojistik verimliliginin desteklenmesi ve yakit tiiketimi ile
emisyonlarda %10’a kadar azalma potansiyeli 6ngérilmektedir.

Gilvenli ve verimli
ulasim altyapisinin
desteklenmesi, akill
mobilite ¢dézimlerinin
gelistiriimesi

Atik lastiklerin ses bariyerine donistiriilmesi, sondaj camurunun alternatif yakit olarak degerlendirilmesi, organik atiklarin
kompost gilibreye dénistiriilmesi ve 2024 yilinda grup genelinde toplam 7,2 ton plastik azaltimi saglanmasi éne ¢ikan uygulamalar
arasindadir. Elektronik atiklarin geri dénlisiime kazandirilmasi ve ekipmanlarin onarilarak yeniden kullanilmasi da déngisel
yaklasimi desteklemektedir.

N\

Doénglsel ekonomi
yaklasiminin

gl¢lendirilmesi ve atigin
kaynaginda azaltilmasi

2025 yilinda kapsami genisletilen Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Politikasi ile tedarikgilerin ¢evre, is sagligi ve glivenligi, insan haklari,
etik is uygulamalari, kurumsal yonetisim ve is siirekliligi basliklarini kapsayan ESG risk profillerinin diizenli olarak degerlendirilmesi
6ngoérilmektedir. Gerekli durumlarda planli veya habersiz denetimler gerceklestiriimekte, uygunsuzluklar icin diizeltici

aksiyon planlari talep edilmekte; egitim, farkindalik ve etik bildirim mekanizmalari ile tedarik¢i performansinin gelistirilmesi
desteklenmektedir. Buna paralel olarak tiim tedarikg¢ilerin imzalamasi beklenen Tedarik¢i Davranis Kurallari yayimlanmistir.

Tedarik zincirinde
stirdirilebilirlik
beklentilerinin
kurumsallastirilmasi

IC Holding’de iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlar, yonetisim, strateji, risk yénetimi ile metrik ve hedefler basliklari altinda
bitlncll bir cercevede degerlendirilmektedir. Grup sirketlerinin faaliyet bolgeleri ve sektorleri bazinda iklim riskleri belirlenmis;
etki, olasilik ve vade kriterleri lizerinden analiz edilerek sektorel risk envanteri olusturulmustur. Bu yaklasim, iklimle baglantih risk
ve firsatlarin kurumsal risk yénetimi silireclerine ve karar alma mekanizmalarina entegrasyonunu desteklemektedir.

J N L

iklim risk ve firsatlarinin
yonetisime, hedeflere ve
karar alma sireclerine
entegrasyonu

2024 yilinin Subat ayinda gergeklestirilen Karbon Calistayi ile 2030 ve 2053 emisyon azaltim hedefleri degerlendirilmis, grup
sirketleri icin aksiyon planlari olusturulmustur. Bu siiregle birlikte iklim degisikligi konusunda ortak anlayisin gii¢clendirilmesi,
oncelikli azaltim alanlarinin belirlenmesi ve grup genelinde kurumsal kapasitenin gelistiriimesi hedeflenmistir. Enerji verimliligi,
yakit dénlsimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve operasyonel iyilestirme ¢calismalariyla azaltim yaklasimi sirket bazinda uygulamaya
alinmaktadir.

Kurumsal iklim
kapasitesinin ve azaltim
uygulamalarinin
gliclendirilmesi

.
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IC Holding biinyesinde gelistirilen plastik azaltim yaklasimi; oteller, ofisler, havalimani ve operasyonel alanlarda tek kullanimlik
plastiklerin azaltilmasi, yeniden doldurulabilir Griinlere gecis, atik ayristirma ve geri dénilisim uygulamalari ile egitim ve farkindalik
calismalarini kapsamaktadir. Uygulama, plastik atigin deniz ve kiyi ekosistemlerine karisma riskini azaltmayi hedeflemektedir. IC
Antbel Otelleri 6rneginde vyillik plastik atig1 1.429,52 kg’dan 381,99 kg’a distrilmustdr.

Deniz ve kiyi

ekosistemleri Gzerindeki

plastik baskisinin
azaltiimasi

Tuz GOlU Yer Alti Dogal Gaz Depolama Genisleme Projesi kapsaminda hazirlanan Biyocgesitlilik Eylem Plani ile habitat restorasyonu,
flora-fauna izleme, ekotoksisite degerlendirmeleri ve adaptif ydnetim uygulamalari yiritiilmektedir. Ust topradin korunmasi,
yeniden serilmesi ve yerel tirlerle rehabilitasyon ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Habitat etkilerinin
yonetilmesi ve ekolojik
islevin korunmasi

Leylek ve sah kartal odakli koruma c¢alismalari kapsaminda 2020°’den bu yana 1.000 adet leylek yuva platformu kurulmus, 2021-
2025 déneminde kus ¢arpilmasi ve elektrik carpmasi riskini azaltmaya yénelik izolasyon uygulamalari gergeklestirilmistir. 2025
itibariyla 47 leylek ve 11 sah kartal halkalanarak izlenmeye baslanmistir. Ayrica, yerel tirleri desteklemeye yonelik Sakiz Agaci
Uygulamasi ve farkli lokasyonlarda fidan dikim ¢alismalari yiritiilmektedir.

Tlr koruma, habitat
baskisinin azaltilmasi
ve yerel ekosistemlerin
desteklenmesi

Kamu kurumlari, akademik kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve is ortaklariyla yiritiilen is birlikleri araciligiyla strdirilebilir
kalkinma alaninda ortak ¢alismalarin ve paydaslar arasi bilgi ve deneyim paylasiminin gli¢clendirilmesi desteklenmektedir. Bu
kapsamda IC Holding, 2025 yilinda UN Global Compact Climate Ambition Accelerator programina katilim saglayarak iklim eylemi,
emisyon azaltimi ve net sifir hedefleri dogrultusunda kurumsal kapasitesini gelistirmistir. Program kapsaminda gerc¢eklestirilen
egitim ve deneyim paylasim oturumlari araciligiyla farkli kurumlarin iyi uygulamalarindan faydalanilmis; iklim eylemi, adaptasyon,
adil gecis ve raporlama konularinda ¢ok paydasli is birligine katki saglanmistir.

Paydaslar arasi is
birliklerinin ve ortak
deger yaratiminin
glg¢lendirilmesi
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IKLIM DEGISIKLIGI

GRI3-3

iklim degisikligi, kiiresel dlcekte artan sicakliklar ve
buna bagli olarak daha belirgin hale gelen kuraklik,
sel, sicak hava dalgalari ve yanginlar gibi asiri hava
olaylariyla, cevresel sinirlarin yani sira ekonomik ve
toplumsal sistemler Uzerinde de dénUstlricl etkiler
yaratmaktadir. insan kaynakli sera gazi emisyonlarinin
bu strecin temel nedenleri arasinda yer aldigina yonelik
bilimsel uzlasi, distk karbonlu kalkinma yaklasimini
giderek daha merkezi bir konuma tasimaktadir.
TUrkiye’'nin de taraf oldugu Paris Anlasmasi ile klresel
sicaklik artisinin 2°C’nin oldukc¢a altinda tutulmasi ve
mimklnse 1,5°C ile sinirlandirilmasi hedeflenirken bu
hedefe ulasiimasi kamu ve 6zel sektdriin es zamanli
dénistimini gerektirmektedir. iklim degisikligiyle
mucadele, kurumlar icin yalnizca ¢evresel sorumluluk
degil; ayni zamanda risk yonetimi, stratejik uyum,
operasyonel dayaniklilik ve uzun vadeli rekabet glcu
acisindan da kritik bir 6ncelik alani olusturmaktadir.

Farkl sektorlerde faaliyet gbsteren bir grup yapisina
sahip olan IC Holding icin iklim degisikligi; operasyonel
streklilik, yatirim kararlari, maliyet yapisi, kaynak
verimliligi ve uzun vadeli dayaniklilik ile dogrudan
iliskili stratejik bir &éncelik alani olusturmaktadir. Bu
dogrultuda Holding, iklim degisikligiyle mUcadeleyi
kurumsal strdurUlebilirlik yaklasimi olan “Gelisimin
Etkisi”’nin temel bilesenlerinden biri olarak ele almakta,
calismalarini BM SKA 13 ile uyumlu olacak sekilde
iliskilendirmektedir.

Turkiye’'nin dlstk karbon ekonomisine gecisine
katkida bulunulmasi ve iklim degisikligi kaynakh
risklerin yonetilmesi icin atilacak adimlar, IC Holding
tarafindan uygulamaya koyulan iklim Degisikligi

ve Cevre Politikalari ile resmi bir taahh(t haline
getirilmistir. Holding’in iklim yaklasiminin merkezinde
Olcim, hedef belirleme ve uygulama yer almaktadir. Bu
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IC Holding igin iklim degisikligi; operasyonel siireklilik, yatirim kararlan, maliyet yapisi, kaynak
verimliligi ve uzun vadeli dayaniklilik ile dogrudan iligkili stratejik bir 6ncelik alan1 olusturmaktadir.

kapsamda 2024 yili Subat ayinda dlUzenlenen Karbon
Calistay! ile 2030 ve 2053 karbon azaltim hedefleri
degerlendirilmis, grup sirketleri icin aksiyon planlari
olusturulmustur. Béylece IC Holding kapsaminda
faaliyet gosterilen tUm sektérlerdeki emisyon azaltim
yol haritasinin cizilmesini ve grubun uzun vadeli
karbonsuzlasma hedeflerinin somutlastiriimasi
saglanmistir.

Bu slreci destekleyen bir diger énemli adim, IC
Holding’in UN Global Compact 6zelinde yUratilen
iklim odakli kapasite gelistirme programlarina katilimi
olmustur. Holding, 2025 yilinda UN Global Compact
Climate Ambition Accelerator programina katihm
saglamis; program kapsaminda sera gazl envanteri
olusturma, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasi, Bilim Temelli Hedefler
girisimi (SBTi) dogrultusunda emisyon azaltim
stratejilerinin gelistirilmesi ve net sifir hedeflerine
yonelik eylem plani hazirlanmasi konularinda kurumsal
kapasitesini glclendirmistir. D6rt modulden olusan
egitim sUrecinin tamamlanmasinin ardindan “IC Holding
iklim Eylem Plani” olusturulmus ve program sonunda
sertifika almaya hak kazanilmistir.

IC Holding ayrica UN Global Compact iklim Eylemi
Deneyim Paylasim Grubu’na katilim saglayarak azaltim
ve hedef belirleme, adaptasyon ve adil gecis, zorunlu ve
gonulld raporlama standartlari basliklarinda yurattlen
oturumlarda aktif rol almistir. Program kapsaminda
sirketlerin iklim eylemi alaninda karsilastiklari ortak
zorluklar, iyi uygulama ornekleri, grup tartismalari

ve vaka analizleri araciligiyla degerlendirilmistir. Uc
oturumun tamamina katilim saglanmasi ve program
sertifikasinin alinmasi, IC Holding’in iklim eylemi
yvaklasimini kUresel referanslar ve iyi uygulamalarla
uyumlu bicimde gelistirme hedefini desteklemistir.

DUnyanin en blyUk kurumsal
strdurUlebilirlik inisiyatifi olan UN
Global Compact’in Turkiye agdi

olarak iklim degisikligiyle micadele,
biyocesitlilik, sosyal strdurulebilirlik, iyi
yOnetisim, tedarik zinciri, sGrdtrtlebilir
finans ile sUrdurulebilirlik raporlamasi
ve dlzenlemeler alanlarinda sirketlerin
doéntstmlerini destekliyoruz.
Hizlandirma programlari, deneyim
paylasim gruplari, etkinlikler ve dijital
6grenme platformumuz Akademi

ile sirketlerin bu alanlarda kapasite
gelistirmelerini, birbirlerinden
ogrenmelerini ve strdurulebilirlik
glndemine dahil olmalarini sagliyoruz.

IC Holding, 2024 yilinda UN Global
Compact’e katilarak; insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla micadele alanlarindaki
On ilkemizi is streclerine dahil

etmeye yonelik taahhltte bulundu ve
2025 yilinda ilk kez, sirketlere mevcut
durumlarini degerlendirmelerini, gelisim
alanlarini belirlemelerini ve somut
hedefler olusturmalarini saglayan
stratejik bir ydnetim araci olan ilerleme
Bildirim Raporunu yayinladi. 2025
yilinda katildigi iklim Hedefi Hizlandirma
Programi kapsaminda; bilime dayali
emisyon hedefleri belirleme ve net sifir
yol haritalarinin olusturulmasina yénelik
kapasite gelistirme calismalarina dahil
oldu ve programin butin gerekliliklerini
yerine getirerek iklim Hedefi Aksiyon
Planini olusturdu. Ayrica is DUnyasi

ve insan Haklari Programina katilarak
hem kendi blinyesinde hem de deger
zincirinde insan haklarini iyilestirmek
icin bir aksiyon plani olusturdu ve

farkli sektérden sirketlerin insan

haklari durum tespiti streclerinde

risk degerlendirmesine yénelik iyi
uygulamalarini paylastigr Deneyim
Paylasim Grubu’na katilim gésterdi.

UN Global Compact Turkiye olarak
sirketlerin dénlsim yolculugunda
attiklari adimlarla Strdurualebilir
Kalkinma Amaclarr’na katki saglamalari
ve is dinyasinda sorumlu uygulamalar
esliginde ortak etkinin blyUmesi icin
yvaptigi calismalari takip ediyoruz.

Melda Cele

UN Global Compact Turkiye Genel Sekreteri
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IKLIM STRATEJISI

GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-5, GRI 201-2

| IC Holding iklim dedisikligiyle miicadeleyi, is modelinin dayaniklihgini ve rekabet
gucunl destekleyen kurumsal bir dénusum alani olarak ele almaktadir.

Cok sektorll faaliyet yapisi nedeniyle iklim
etkileri, grup genelinde farkli yogunluklarda
hissedilen ve bUtlncll bicimde ydnetilmesi
gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir.
Bu nedenle iklim stratejisi, cevresel etkilerin
azaltilmasini operasyonel verimlilik,

yatirim onceliklendirmesi ve uzun vadeli
deger yaratimi ile ele alan bir ¢cercevede
sekillenmektedir.

IC Holding’in iklim stratejisinin temelinde
Ust yonetim sahipligiyle desteklenen
kurumsal bir yonetisim yapisi yer almaktadir.
Holding bunyesindeki strdUrulebilirlik
calismalari, CEO baskanliginda calisan
Sardurualebilirlik Komitesi altinda ele
alinmakta; politika, strateji, yol haritasi,
hedefler ve performans takibi bu yapi icinde
degerlendirilmektedir. Calisma gruplari ise
aksiyonlarin gelistirilmesi, uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasini Ustlenmektedir.
Kurumsal Yonetisim ve Surdarulebilirlik
DirektorlGgi’'nin dogrudan CEQO’ya bagl
sekilde konumlanmasi da iklim gindeminin
karar alma ve uygulama slreclerine entegre
bicimde yonetildigini gdstermektedir.

iklim stratejisi, 6lcim ve hedef temelli

bir yap! Gzerinde ilerlemektedir. Holding,
2022 yilini baz yil olarak kabul ederek
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarint GHG
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Protocol ile uyumlu bicimde hesaplamaya
baslamis; bu veriler dogrultusunda azaltim
hedeflerini ve dUsUk karbonlu yol haritasini
yapilandirmistir. Bu cercevede, 2030 vili icin
2022 baz yilina gdre %27 emisyon azaltim
hedefi belirlenmis, kisa vadeli performans
takibi icin ara hedefler tanimlanmistir. Daha
uzun vadede ise Turkiye'nin 2053 net sifir
hedefiyle uyumlu bicimde net sifir plani
benimsenmistir.

IC Holding’in iklim stratejisinin veri

temelini, baz yil yaklasimiyla izlenen

sera gazi emisyonlari olusturmaktadir.
Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilerleyen dénemde
daha kapsamli ele alinacak Kapsam 3
emisyonlarinin3* diizenli olarak izlenmesi
hem azaltim hedeflerinin takibi hem de
operasyonel 6nceliklerin belirlenmesi
acisindan temel bir gdsterge seti
sunmaktadir. Bu goérintm, iklim stratejisinin
veri temelli olarak ilerledigini ortaya
koyarken azaltim potansiyelinin hangi
operasyonel alanlarda yogunlastigini da daha
gbérinir hale getirmektedir.

34 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hesaplamalari pilot ¢calisma
kapsaminda gercgeklestirilmis olup, mevcut raporlama
ddéneminde yalnizca ICA faaliyetlerini kapsamaktadir.

IKLIM RiSK VE FIRSATLARININ DEGERLENDIRILMESI

IC Holding, iklim degisikligini risk yonetimi,
operasyonel streklilik, yatirrm éncelikleri
ve uzun vadeli dayaniklilik kapsaminda ele
almaktadir. Bu dogrultuda yuratulen iklim
risk ve firsat analizi calismasinda, grup
sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorler
ve cografi bolgeler dikkate alinarak

iklim kaynakli etkiler sistematik bicimde
degerlendirilmistir. Calisma; yonetisim,
strateji, risk yonetimi ile metrikler ve
hedefler basliklari altinda yapilandirilmistir.

Analizde TCFD Metodolojisi’nde bulunan
fiziksel riskler ve gecis riskleri birlikte
degerlendirilmistir. Fiziksel riskler
arasinda sel ve taskinlar, asiri sicakliklar,
su stresi, deniz seviyesi artisi, kiyi ve
altyapi varliklarinda hasar, operasyonel
kesintiler ve tedarik zinciri aksamalari 6ne
cikmaktadir. Gecgis riskleri kapsaminda
degisen mevzuat ve standartlar, distk

IC Holding’in iklim stratejisinde &ne cikan
odak alanlari; enerji verimliliginin artirilmasi,
yenilenebilir kaynaklardan enerji tedariginin
glclendirilmesi, ara¢c ve operasyon
altyapisinda dUstk karbonlu dénisimin
desteklenmesi, iklim risk ve firsatlarinin
sistematik bicimde degerlendirilmesi ve
deger zinciri boyunca veri gorinirlGginin
artirillmasidir. Bu kapsamda enerji etltleri,
elektrikli ve hibrit ara¢c déntsima,

karbonlu teknolojilere uyum ihtiyaci,
paydas beklentilerindeki dénisim, Grin

ve hizmetlerde olusabilecek kisitlar ile
teknoloji ve nitelikli insan kaynagina erisim
degerlendirilmistir. Enerji verimliligi, kaynak
optimizasyonu, yenilenebilir enerjiye

gecis, dijital dénisiim ve daha dayanikli
altyapi sistemleri ise firsat alanlari arasinda
belirlenmistir.

Bu calisma, iklimle baglantili etkilerin grup
sirketleri genelinde ortak bir metodolojiyle
degerlendirilmesini saglamistir. Risk

ve firsatlar; etki dizeyi, gerceklesme
olasiligi ve zaman ufku dikkate alinarak
onceliklendirilmis, kisa vadeli operasyonel
etkiler ile orta ve uzun vadeli stratejik
etkiler birlikte ele alinmistir. Boylece iklimle
ilgili konularin kurumsal risk yonetimi

ve karar alma sUreclerine daha yapisal
bicimde dahil edilmesi desteklenmistir.

yenilenebilir kaynaklardan elektrik kullanimi
ve farkl sektorlerde karbon azaltimina

katkl saglayacak uygulamalar stratejinin
operasyonel ayaklarini olusturmaktadir.
Bununla birlikte Kapsam 3 emisyonlarinin
daha kapsamli bicimde degerlendiriimesine
yonelik veri toplama altyapisinin ve kurumsal
farkindaligin gelistirilmesi de dncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.
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IKLIM DEGISIKLIGI ETKIMIZI YONETMEK: AZALTIM FAALIYETLERI VE ENERJI YONETIMI

GRI 302-4

IC Holding, iklim degisikligi kaynakh
etkileri enerji tuketimi, yakit kullanimi
ve operasyonel sureglerde hayata
gecirdigi uygulamalar Gizerinden
yonetmektedir. Enerji, insaat ve altyap,
turizm, sanayi ve gayrimenkul gibi farkh
sektorlerde faaliyet gosteren grup
yapisi i¢in azaltim faaliyetleri; cevresel
etkinin azaltilmasinin yani sira verimlilik
artigi, maliyet yapisinin iyilegtirilmesi ve
operasyonel siirekliligin desteklenmesi
acisindan da 6nem tasimaktadir. Bu
nedenle Holding, azaltim yaklagimini
cevresel fayda ile is modelinin
dayaniklhihdini birlikte goézeten bir
cergevede ele almaktadir.

Bu yaklasimin uygulamadaki en gorinlr
basliklarindan birini enerji ydnetimi
olusturmaktadir. Grup sirketlerinde
yUrUtilen calismalar; enerji verimliligi ve
altyapi modernizasyonu, yakit ve enerji
kaynagi dénlsimdu, yenilenebilir enerji
kullanimi, dUstk karbonlu mobilite ve
operasyonel optimizasyon alanlarinda
yogunlasmaktadir. Holding acisindan temel
Olclt, bu uygulamalarin ¢cevresel etkiyi
azaltmasi, operasyonel fayda Uretmesi ve
uygun alanlarda yayginlastirilabilir nitelik
tasimasidir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan uygulamalar bir
sonraki sayfada sunulmaktadir.
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GRI 302-4

Sirket / Varlik / Uygulama /
Operasyon Proje

Kategori Olciilebilir Cikti Finansal / Operasyonel Katki Kisa Ac¢iklama

vazgecilmistir.

. Cevre aydinlatmada 28,62 :
IC Holding grup Cevre ve 4 . : . . . -
. L . . o . T MWAh, bina i¢i aydinlatmada . Yaklasik 406.000 TL yillik finansal Aydinlatma sistemlerinde daha verimli
sirketleri biinyesindeki binaici LED Enerji verimliligi 5 . . .
P . e . 29,99 MWh, toplamda 58,61 2 tasarruf ekipmanlara gecis saglanmistir.
ilgili tesisler dénudstmleri /y y :
MWh enerji tasarrufu :
Sifonik drenaj Altyapi Yag.mur_suyunun daha kon’EroIIU qui hizmet binasq’mda yagmur suyunun czlaha
TREPAS sistemi dayanikiiig: / . tahliyesi, altyapi dayanikliliginin verimli ve kontrolll sekilde tahliyesini saglamak
yeni hizmet binasi Lvaulamas: U vonetimi ¢ artinlmasl, ani ve yodun yagis amaciyla sifonik drenaj sistemi tasarlanmis ve
vo Y ¢ risklerine karsi adaptasyon uygulanmaya baslanmistir.
Toplam 45 bini askin armatiir
Aydinlatma Altvan modernize edilmistir. Edirne’de : Saha altyapisinda bakim Bolgesel aydinlatma altyapisinin daha uzun
TREDAS altyapisi mos::lel?'nizas onu @@ 12.614, Kirklareli’nde 11.429, : performansinin ve operasyonel Omurll ve verimli sistemlerle yenilenmesine
modernizasyonu 4 Tekirdag'da 21.224 armatur ¢ verimliligin iyilestirilmesi yonelik uygulamalar yaratalmastar.
yenilenmistir. :
Ticari L : L <
mutfaklarda @ 2024 yilinda ticari isletme : Daha dUsUk karbon yogunluklu Sabit kaynakli yakit kullaniminda daha
IC Cesme Marina , . Yakit déonlsimu mutfaklarinda 18.981,30 kg LPG : yakit altyapisina gecis ve isletme dUstk karbon yogunluklu altyapiya gecis
LPG’den dogal e . S . . L - o
. tuketimi gerceklesmistir. ! suUreclerinde verimlilik artisi potansiyeli hedeflenmistir.
gaza gecis :
- Plastik kullaniminin azaltilmasi kapsaminda
Tek kullanimiik Kavnak Antalya otellerinde 9 farkh :  Atik olusumunun azaltiimasi, kaynak terlik poseti, camasir torbasi, pet sise soda
war yhax tek kullanimlik plastik diriin : verimliliginin desteklenmesi ve misafir ve tek kullanimlik catal-bicak gibi Granlerde
IC Hotels plastiklerin verimliligi / b Kull q 5 q . Ih vetler] alternatif uygulamalara gecilmistir. Bu
azaltilmasi atik azaltimi grubunun kullanimindan ; eneyiminin ¢cevresel hassasiyetlerle uygulama, otel operasyonlarinda plastik

uyumlu hale getirilmesi atik olusumunu azaltmayi ve denizlerin
korunmasina katki saglamayi hedeflemektedir.

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Sirket / Varlik / Uygulama /
Operasyon Proje

Atik yaglarin ve
organik atiklarin
geri kazanima
yonlendirilmesi

IC Hotels / ictur

Olciilebilir Cikti

Kategori

ictur ve IC Hotels tesislerinde
olusan bitkisel atik yaglar
lisansl firmalar araciligiyla geri
kazanima yonlendirilmektedir.
Bu kapsamda 2024 ve 2025
yillarinda geri kazanilan bitkisel
atik yaglar sayesinde toplam
225.931 kg CO e emisyon
azaltimi saglanmistir. Ayrica

IC Hotels blUnyesinde bahce ve
mutfak kaynakli organik atiklar
kompost glbreye dénUstlrtlerek
yveniden degerlendirilmektedir.

Atik yonetimi/
dénglsel
ekonomi

©0000000000000000000000000000000000000000 o

Finansal / Operasyonel Katki

Kisa Ac¢iklama

ictur operasyonlarinda atiklar ayristirilarak
toplanmakta, bitkisel atik yaglar lisansli
firmalara yonlendirilmektedir. IC Hotels Green
Palace & Residence ve IC Hotels Santai’de

ise bahce ve mutfak kaynakli organik atiklar
kompost glbreye donUstlrtlerek dénglsel
ekonomi yaklasimi desteklenmektedir.

Atiklarin mevzuata uygun ydénetilmesi,
cevresel kirlilik riskinin azaltilmasi

ve organik atiklarin yeniden
degerlendirilmesi
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Rollform profil
Uretim hatti
yatirimi

Treysan

Rollform makineleri ve CNC
kesim sistemlerinin model
verisine gore otomatik calismasi
Uretim : hedeflenmektedir. Prototip
verimliligi/ :' ‘2 ve revizyon sirelerinde %40,
operasyonel X Uretim hazirlik sUresinde %60
optimizasyon kisalma; malzeme fire oraninda
%10-15 azalma; santiyede montaj
slUresinde %25-30 iyilesme
belirtilmektedir.

©000000000000000000000000000000 0000

Treysan’da rollform profil Gretim hatlari ile
tasarim ve Uretim sUreclerinin dijital veri zinciri
altinda butunlestiriimesi hedeflenmektedir.
Uygulama; Uretim sUreclerinin
modernizasyonunu, enerji verimliliginin
artirilmasini, karbon ayak izinin azaltilmasini
ve her Uretim elemaninin dijital kimlik ile
izlenebilir hale getirilmesini desteklemektedir.

Uretim streclerinde hiz, kalite,
izlenebilirlik ve kaynak verimliliginin
artirilmasi

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Otoyol
aydinlatma
sistemlerinde
ICA LED doéndsimu
ve enerji
verimliligi
uygulamalari

Koépri ve otoyolda 7.198.000
kWh, dinlenme tesislerinde
j 1.499.000 kWh, isletme
/y yerleskesinde 45.802 kWh olmak
Uzere toplam 8.742.802 kWh/yil
enerji tasarrufu saglanmistir.

Enerji verimliligi
/ altyap!
modernizasyonu

e0ccc0ccccccccccccoe

Yavuz Sultan Selim Képrisl ve Kuzey Cevre
Otoyolu’nda otoyol aydinlatma sistemleri ve
hizmet binalarindaki enerji tUketimi optimize
edilmistir. LED déntsimU kapsaminda

8.248 armatlr ve aydinlatma ekipmani geri
dénUstlridlerek donglsel ekonomiye de katki
saglanmistir.

Enerji tiketiminin azaltilmasi,
operasyonel maliyet verimliliginin
desteklenmesi ve sera gazi
emisyonlarinin distrdlmesi

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

RNAV
yaklasma rotasi
optimizasyonu

Zafer Havalimani

Operasyonel
optimizasyon

E ® Yaklasma rotasinda 11 deniz mili
kisalma
NN

e0c0cc0cccccccce

Sefer basina yaklasik 160 kg
yakit tasarrufu ve 125 ABD dolari
operasyonel fayda potansiyeli

Ucus profillerinin optimize edilmesi yoluyla
yvakit tiketimi ve operasyonel kayiplarin
azaltilmasi hedeflenmistir.

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Enerji verimliligi ve altyapl modernizasyonu, bu
yaklasimin temel uygulama alanlarindan birini
olusturmaktadir. Mevcut sistemlerin daha verimli
ekipmanlarla yenilenmesi, yardimci tesislerin
ivilestirilmesi ve ylksek tUketim alanlarinda
kayiplarin azaltilmasi bu kapsamda éncelik
tasimaktadir. Aydinlatma, iklimlendirme, teknik
altyapi ve yardimci sistemler baslica odak alanlari
arasinda yer almakta; bu uygulamalar bakim
ihtiyvacini azaltan, kaynak kullanimini iyilestiren
ve operasyonel performansi destekleyen yapisal
ivilestirmeler olarak degerlendirilmektedir.

Yakit tarG ve enerji kaynagindaki déntsiim

de azaltim yaklasiminin énemli bir bilesenidir.
Holding, uygun faaliyet alanlarinda

daha dustk karbon yogunluklu yakitlara
yonelmeyi, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmayi ve elektrik tedariginin cevresel
niteligini iyilestirmeyi énceliklendirmektedir.
Boylece azaltim stratejisi, enerji tiketiminin
dusUrulmesiyle birlikte enerji arzinin niteliginin
dénistirilmesini de kapsamaktadir.

Azaltim yaklasimi ekipman ve enerji
déntstimauyle sinirh kalmamaktadir. Bazi
faaliyet alanlarinda emisyon etkisi, operasyonel
sUreclerin yeniden tasarlanmasi ve isleyisin
optimize edilmesi yoluyla da azaltilmaktadir.
Ozellikle altyapi ve ulasim baglantili
operasyonlarda sUrec¢ optimizasyonu, kaynak
tuketimi ile verimlilik arasindaki iliskiyi

daha goérinlr hale getirmekte ve azaltim
faaliyetlerinin etki alanini genisletmektedir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

IC Holding, disUk karbonlu enerji
doénlsimUnd yalnizca verimlilik
uygulamalariyla degil, elektrik
tedariginin cevresel niteligini
iyilestiren somut uygulamalarla da
desteklemektedir. Bu yaklasimin éne
cikan érnekleri arasinda, bazi grup
sirketlerinde elektrik tiketiminin
tamaminin yenilenebilir eneriji
kaynaklariyla eslestirilmesi yer
almaktadir.

Bu kapsamda raporlama déneminde
I-REC sertifikas! bulunan tim
operasyonlarda elektrik tUketimi
yenilenebilir enerji kaynaklari ile
eslestirilmistir. IC Cesme Marina’nin
villik 3.414 MWh dlzeyindeki elektrik
tUketiminin tamami yenilenebilir
enerji kaynaklari ile karsilanirken,
Yavuz Sultan Selim Képrusi’nde yillik
2.303 MWh elektrik tuketimi %100
yenilenebilir eneriji ile eslestirilmistir.
Karasu Limani, Kuzey Ege Otoyolu
ve Zafer Havalimanrnda da elektrik
tUiketimi [-REC sertifikalari araciligiyla

yenilenebilir enerji kaynaklariyla
belgelendirilmistir. Boylelikle Yavuz
Sultan Selim Koéprisi’nde yillik 1.024,84
ton CO, emisyonun énline gecilmesi
saglanmistir.

|C Holding, azaltim faaliyetlerini dlctlebilir
ciktilarla izlenen bir donldsim alani olarak ele
almaktadir. Onimizdeki ddnemde dncelik,
proje bazl sonuclarin daha karsilastirilabilir
goOstergelerle izlenmesini saglayacak veri
altyapisinin glclendirilmesidir. Enerji tasarrufu,
emisyon etkisi, geri 6deme suresi, yillik
finansal katkl ve yogunluk bazl performans
gibi gostergelerin daha sistematik bicimde
izlenmesi, uygulamalarin énceliklendirilmesini
kolaylastiracak ve saglanan ilerlemenin

daha seffaf bicimde ortaya konulmasini
destekleyecektir. Bu dogrultuda IC Holding,
azaltim faaliyetlerini cevresel etkiyi azaltan,
verimlilik saglayan, maliyet yonetimini
destekleyen ve operasyonel dayanikliligi

glclendiren butlncll bir dénlsim alani olarak
konumlandirmaktadir.

IC Holding acisindan enerji; verimlilik, maliyet
yOnetimi, emisyon azaltimi ve operasyonel
sureklilik ile dogrudan iliskili stratejik bir
y6netim alanidir. Enerji Gretimi ve dagitimi,
altyapi isletmeciligi, turizm ve sanayi gibi farkl
faaliyet alanlarina sahip grup yapisi nedeniyle
enerji kullanimi; kaynak, tesis ve operasyon
tUrine gore farklilasmaktadir. Bu nedenle IC
Holding, enerji ydnetimini grup sirketlerinin
faaliyet profillerine gore sekillenen ve ortak
yonetim ilkeleriyle bltlnlesen bir calisma alani
olarak ele almaktadir.
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Bu yaklasimin temelinde, enerji tiketiminin
daha sistematik bicimde izlenmesi, ylUksek
tuketim alanlarinin gérdnir hale getirilmesi
ve iyilestirme alanlarinin veri temelli

bicimde belirlenmesi yer almaktadir. Grup
sirketlerinde enerji performansinin dizenli
takip edilmesi, karar alma slreclerinin
Olcimle desteklenmesi ve enerji ydnetiminin
daha kurumsal bir cercevede yUritulmesi
hedeflenmektedir. Bazi tesislerde bu yaklasim
daha ileri uygulamalarla desteklenmektedir.
Ornegin Bagistas-1 Baraji ve HES’te kurulan
enerji izleme ve raporlama sistemi sayesinde
ic ihtiyac tuketimleri 6lcim noktalari bazinda
takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Boylece enerji tiketimi, isletmenin farkl
kullanim alanlari itibariyla daha ayrintili
degerlendirilebilmektedir. ISO 50007e
yonelik calismalar da enerji performansinin
yonetim modeli ve performans kaltard
acisindan glclenmesine katki sunmaktadir.

Enerji ydnetiminde 6ncelikli odak
alanlarindan biri, mevcut sistemlerin daha
verimli teknolojiler ve isletme tedbirleri
ile iyilestirilmesidir. Aydinlatma sistemleri,
yardimci tesisler, isitma ve iklimlendirme
altyapilariile ic ihtiyac tUketimleri bu
kapsamda baslica midahale alanlarini
olusturmaktadir. Grup sirketlerinde yUrutulen
uygulamalar, eneriji tiketiminde iyilesme
saglarken ekipman performansini, bakim
verimliligini ve isletme kosullarini da
desteklemektedir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

Enerji ydnetiminin bir diger énemli

boyutu, enerji altyapisinin gdvenilirliginin
artirimasidir. Ozellikle altyapi ve isletme
faaliyetlerinde enerji arzindaki kesintiler,
operasyonel sUreklilik Gzerinde dogrudan
etki yaratabilmektedir. Bu nedenle enerji
altyapisina yénelik iyilestirmeler, Holding’in
enerji yonetimi yaklasiminda dnemli bir yer
tutmaktadir.

LED DONUSUMU iLE
ENERJi VERIMLILiGi

2025 yilinda gerceklestirilen cevre ve
bina ici LED dénlstUmleri sonucunda
toplam 58,61 MWh enerji tasarrufu
saglanmistir. Uygulamalarin yillik
finansal tasarrufu yaklasik 406.000
TL, toplam yatirim maliyeti ise yaklasik
1,35 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Otoyol aydinlatmalari, hizmet tesisleri
ve isletme binalarinda yurttulen

bu calismalar, enerji verimliligi
uygulamalarinin saha dl¢cegdinde
vayginlastirildigini gdostermektedir.
TREDAS tarafindan yurGtutlen
aydinlatma altyapisi yenilemeleri de bu
dénUsimU destekleyen tamamlayici
Cygulamalar arasinda yer almaktadir. )

TREYSAN | GATI USTU GES iLE ENERJi DONUSUMU

Treysan, Uretim tesislerinde enerji
ddénUsimUunU desteklemek amaciyla 18.000  operasyonel enerji ihtiyacinin

GES kapsaminda Uretilen elektrik,

m? cati alaninda 2.000 kWp kapasiteli
cati Ustl GES projesini hayata gecirmistir.
Sistem ile tesisin elektrik ihtiyacinin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi,
enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve karbon
emisyonlarinin dustrdlmesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini
desteklerken, fazla Uretimin sebekeye
aktarilmasi enerji ydonetimini
guclendirmektedir. Elektrikli 1si pompasi
tercih edilmesiyle fosil yakit kullaniminin
azaltilmasi ve kaynak verimliliginin
artirillmasi amaclanmaktadir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ev elektrigi ~ Yaklasik 450-500 hanenin 1 yillik elektrik ihtiyacini
karsilar (ortalama yillik 2.500-2.800 KWh/konut)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

QZD Elektrikli ara¢ sarji ~Yaklasik 60 bin adet elektrikli aracin 100 km
O strdsunU karsilayacak enerji Gretir (ortalama 20 kWh/100 km)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Kamu aydinlatmasi ~Yaklasik 50 bin sokak lambasinin 1 yil boyunca

% calismasini sagdlar (ortalama 25 W, 12 saat/gln)
—

Sanayi ~Orta 6lcekli bir Gretim tesisinin yillik elektrik tUketiminin
4} tamamina yakinina denk gelir (IMW sanayi tesisi =~ .000 MWh/yil)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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IC CGESME MARINA | DENiZ SUYU
ARITMA SISTEMI UNITESINE
GES KURULUMU

Deniz suyu aritma sistemi Unitesine
kurulmasi planlanan glines enerjisi
sistemi bu kapsamda 6ne ¢cikmaktadir.
Regullasyon kaynakl mevcut kisitlar
nedeniyle proje icin ilk asamada 25 kW
kapasiteyle basvuru yapilabilmekte olup
lisans slreclerinin tamamlanmasinin
ardindan kapasitenin 80 kW seviyesine
cikarilmasi planlanmaktadir. Yaklasik 120
m? cati alani Uzerine kurulmasi éngoérilen
sistemin, glnlik 200 m? kapasiteye
sahip deniz suyu aritma tesisinin enerji
ihtiyacini desteklemesi amaclanmaktadir.

Kurulacak GES’in yillik tahmini

elektrik Uretimi yaklasik 148.000

kWh seviyesinde olup, deniz suyu
aritma sisteminin yillik yaklasik
132.000 kWh diizeyindeki elektrik
tiketiminin tamaminin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmasi
amaclanmaktadir. S6z konusu uygulama
ile enerji yogun teknik altyapilarda hem
enerji maliyetlerinin hem de cevresel
etkinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

\_

J
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Havai enerji nakil hatlarinin yer altina
alinmasina ydnelik uygulamalar

bu kapsamda dne cikmakta; ilgili
lokasyonlarda eneriji arizalarinin say!
ve sUrelerinin azaltilmasina, buna bagl
olarak da jeneratdr kullaniminin ve
mazot tliketiminin disdrilmesine katki
saglamaktadir. Bu tldr uygulamalar,
enerji altyapisina yoénelik yatirmlarin
teknik gUvenilirligi glclendirdigini

ve enerji tUketimi ile yakit kullanimi
Uzerinde somut sonuclar yarattigini
gbstermektedir.

IC Enterra’nin yenilenebilir enerji Uretim
kapasitesi, Holding’in dUstk karbonlu
blUyUme vizyonu ve enerji donlsimu
yaklasiminin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. IC Enterra tarafindan
2024 yilinda 1.068.635.378 kWh; 2025
yilinda ise 1.251.663.645 kWh elektrik
Uretimi gerceklestirilmistir. Bu tablo,
yenilenebilir kaynaklardan elektrik
Uretiminin Holding’in enerji ydonetimi
yaklasiminda 6énemli bir yere sahip
oldugunu gdstermektedir.

Enerji yonetimi uygulamalari, farkh
sektorlerde farkl 6ncelikler Gzerinden
sekillenmektedir. Hidroelektrik
santrallerde ic¢ ihtiyac tUketimlerini
azaltmaya yonelik isletme tedbirleri ve
izleme sistemleri 6ne ¢cikarken marina
ve turizm operasyonlarinda aydinlatma,

iklimlendirme ve yardimci sistemler
Uzerinden gelistirilen verimlilik cézUmleri
6nem kazanmaktadir. Altyapi isletmelerinde
ise enerji arz gluvenilirligi, saha sistemlerinin
ivilestirilmesi ve kesintilerin azaltilmasi
oncelikli konular arasinda yer almaktadir.
Bu cesitlilik, enerji yénetiminin IC Holding
acisindan merkezi bir politika alani
oldugunu ve sektér bazli ihtiyaclara

gore farkli uygulamalarla derinlestigini
gbstermektedir.

Onumuzdeki ddnemde dncelik, enerji
performansinin daha standart gdstergelerle
izlenmesi, proje bazl sonuclarin daha
karsilastirilabilir hale getirilmesi ve iyi
uygulamalarin grup genelinde daha yaygin
bicimde degderlendirilmesidir. Bu cercevede
IC Holding, enerji ydnetimini verimlilik,
maliyet ydonetimi, altyapi glvenilirligi ve
dUsuk karbonlu déntsim hedeflerini birlikte
destekleyen bUutlncul bir ydonetim alani
olarak gelistirmeyi strdlUrmektedir.
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GRI 3-3, GRI101-1, GRI 101-2, GRI101-4, GRI 101-5, GRI 101-6, GRI 101-7, GRI 101-8

Enerji, insaat ve altyaps, turizm ve
sanayi faaliyetleri; sulak alanlar, mera
alanlan, kiy1 ve deniz ekosistemleri,
kus g6¢ yollan ve yerel habitatlarla
dogrudan etkilesimde olan IC
Holding i¢in biyogesitlilik ve
ekosistemlerin korunmasi gevresel
etkiler, operasyonel riskler ve uzun
vadeli surdurulebilirlik performansi
ile iligkilendirilen stratejik bir ydnetim
alanidir.

IC Holding’in bu alandaki yaklasimi; olasi
etkilerin 6nceden tanimlanmasi, hassas
tdr ve habitatlarin belirlenmesi, saha bazli
izleme mekanizmalarinin kurulmasi ve
gerekli durumlarda énleyici, azaltici ve

iyilestirici uygulamalarin devreye alinmasina

dayanmaktadir. Bu cercevede biyocesitlilik
ve ekosistemler; proje gelistirme, saha
uygulamalari, operasyonel slUrecler ve
paydas iliskileriyle baglantili battncdl

bir cevresel ydnetim basligi olarak ele
alinmaktadir.

Ozellikle dogal gaz depolama, enerji
dagitimi, marina ve otoyol isletmeciligi
gibi faaliyet alanlarinda, dogdal sistemlerle
kurulan iliskinin daha sistematik bicimde
yonetilmesi 6nem kazanmaktadir.
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ICA YAVUZ SULTAN SELIM KOPRUSU BiYOCESITLILIK SAHA iZLEME CALISMASI

ICA Yavuz Sultan Selim Képrist ve Kuzey
Cevre Otoyolu icin yuratulen biyocesitlilik
saha izleme calismasi, proje alanindaki
flora ve fauna bilesenlerinin, habitat
yapisinin ve ekolojik hassasiyetlerin
bilimsel bir cercevede degerlendirilmesini
amaclamaktadir. Calisma, IFC Performans
Standartlari ve EBRD Cevresel ve Sosyal
Degerlendirme gereklilikleriyle uyumlu
bicimde kurgulanmistir. ESIA raporu

ve eklerinde tanimlanan kritik noktalar
dikkate alinarak, fotokapanlarin kurulu
oldugu alanlar éncelikli olmak Uzere

saha arastirmalari gerceklestirilmis;

flora arastirmalari, fauna gézlemleri ve
habitat degerlendirmeleri ile izleme slreci
desteklenmistir.

S6z konusu izleme yaklasimi, proje
sahasinda ekolojik bariyer etkilerinin,
habitat strekliliginin ve tlrlerin

alan kullaniminin daha yakindan
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
Elde edilen bulgular, cevresel etkilerin
izlenimleri ve gerekli iyilestirici
uygulamalarin planlanmasi acisindan karar

alma slreclerine veri girdisi sunmaktadir.
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BIYOGESITLILIK VE EKOSISTEMLER UZERINDEKI ETKILER VE ALINAN ONLEMLER

IC Holding’in faaliyetleri, yaratuldigu
cografyalara ve sektorlerin niteligine bagh
olarak farkli ekosistemlerle dogrudan
etkilesim icindedir. Eneriji altyapilari kus
tarleri acisindan carpisma ve elektrik
carpmasi riskleri yaratabilirken, insaat ve
proje sahalari habitat batunltgu, toprak
yapisi ve tlrlerin yasam alanlari Gzerinde
baski olusturabilmektedir. Turizm ve
marina faaliyetlerinde ise kiyi ve yerel
ekosistemlerin korunmasi, peyzaj ydonetimi
ve bolgeye 6zgl turlerin desteklenmesi
One cikmaktadir. Bu nedenle IC Holding,
biyocesitlilik ve ekosistemler Uzerindeki
etkilerini, faaliyet alanina ve saha kosullarina
gore farklilasan somut etki alanlari
cercevesinde degerlendirmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda Holding, etkilerin
olusmasini dnlemeyi, ortaya cikabilecek
baskilari azaltmayi, kritik alanlarda izleme
mekanizmalari kurmayi ve gerekli durumlarda
restorasyon ile iyilestirme uygulamalarini
devreye almayi esas almaktadir.

IC Holding’in biyocesitlilik Gzerindeki
etkileri ydnetme yaklasiminin en kapsamli
drneklerinden biri, IC ictas insaat tarafindan
sUrdurtlen Tuz GolU Yer Alti Dogal Gaz
Depolama Genisleme Projesi kapsaminda
gelistirilen uygulamalarda goértlmektedir.

Bu proje kapsaminda hazirlanan Biyocesitlilik
Eylem Plani, insaat faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek habitat bozulmasi, tir
kaybi ve ekolojik islev zayiflamasi risklerini
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yonetmek amaciyla yapilandiriimistir. Program;
habitat restorasyonu, flora ve fauna izleme,
ekotoksisite degerlendirmeleri ve adaptif
y6netim yaklasimini bir araya getirmektedir.
Bu yaklasim, IFC Performans Standardi

6’nin biyocgesitlilik ve ekosistem hizmetleri
Uzerindeki proje kaynakli risk ve etkilerin
belirlenmesi, dogrudan ve dolayli etkilerin
degerlendirilmesi, 6nemli artik etkilerin
izlenmesi ve uygun énleme, azaltma ve
iyilestirme dnlemlerinin uygulanmasina iliskin
cercevesiyle uyumludur. Biyocesitlilik etkilerinin
IFC PS6 yaklasimi dogrultusunda ele alinmasi,
proje risklerinin daha erken tanimlanmasina,
finansman slreclerinde beklenen cevresel ve
sosyal gerekliliklerle uyumun glc¢lenmesine
ve yatirim kararlarinin daha saglam bir veri
temeli Uzerinde degerlendirilmesine katki
saglayabilmektedir. Bu cerceve, izin ve uyum
sUreclerinin daha sistematik yénetilmesini,
potansiyel operasyonel ve itibara iliskin
risklerin azaltilmasini ve uluslararasi finans
kuruluslarinin beklentileriyle daha uyumlu bir
proje gelistirme yaklasiminin olusturulmasini
da desteklemektedir.

Proje kapsaminda Ust topradin korunarak
yeniden serilmesi saglanmis, restorasyon
alanlari biyolojik performans gostergeleriyle
de izlenmistir ve habitatin ekolojik islevini
yveniden kazanip kazanmadigi dikkate
alinmistir. Bu yaklasim, IC Holding’in proje
sahalarindaki bozulan alanlarin ekolojik
kapasitesini yeniden kurmay! hedefledigini
gbstermektedir.

BiYOGESITLILIK EYLEM PLANI VE ADAPTIF iZLEME UYGULAMALARI

Tuz GOlU projesinde uygulanan yonetim
modeli, biyocesitlilik izleme faaliyetlerinin
risk dizeyine goére glincellenen bir yapida
kurgulandigini géstermektedir. Risk
Temelli Habitat izleme ve Adaptif Yonetim
Uygulamasi kapsaminda brine desarj
alanlari, yogun otlatma bélgeleri ve habitat
hassasiyetinin ylUksek oldugu sahalar
oncelikli risk alanlari olarak tanimlanmis;
bu boélgelerde standart izleme sikhdi
artirilmistir. Gosterge tirlerin habitat
kullanimi dUzenli olarak kaydedilmis,

elde edilen veriler restorasyon ve saha
yoénetimi kararlarina girdi olusturmustur.
Tuz GOlU projesinde uygulanan yonetim
modeli, biyocesitlilik izleme faaliyetlerinin
risk dizeyine gbére glincellenen adaptif
bir yapida kurgulandigini géstermektedir.
Bu yapl, cevresel risklerin erken tespit
edilmesini, potansiyel uygunsuzluklarin
blUyUmeden ydnetilmesini ve buna

baglh ek midahale maliyetleri ile
operasyonel kesinti risklerinin azaltilmasini
desteklemistir.

Ayni zamanda karar alma sUreclerinin
daha gulcllU veriyle beslenmesine katki
saglayarak cevresel uyum, operasyonel
dayaniklilik ve dolayl finansal tasarruf
acisindan daha sistematik bir yénetim
zemini olusturmustur.

2022-2025 ddéneminde yuritulen

duzenli flora ve fauna izleme calismalari,
restorasyon alanlarinda fauna kullanim
seviyesinin de takip edilmesini mimkuin
kilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda
bazi alanlarda fauna kullaniminin “alan
kullanimi” asamasindan “beslenme”
dizeyine ilerledigi gézlemlenmistir. Bu
bulgu, habitatin islevsel olarak da yeniden
canlanmaya basladigini gbstermesi
acisindan dnem tasimaktadir. Riskli
alanlarda izleme sikhginin artirilmasi da
IC Holding ve IC ictas insaat’in cevresel
etkileri, sahadan elde edilen bulgular
dogrultusunda glincellenen bir ydnetim

anlayisiyla ele aldigini ortaya koymaktadir.

Biyocesitlilik ydnetiminin bir diger

onemli boyutu, hassas alanlarda bilimsel
analizlere dayali izleme ve degerlendirme
uygulamalaridir. Tuz Go6lU Yer Alti

Dogal Gaz Depolama Genisleme Projesi
kapsaminda yurutulen difluzér bdlgesi
biyocesitlilik izleme ve ekotoksisite
calismalari, tuzlu su desarj faaliyetlerinin
ekosistem Uzerindeki etkilerini daha
ayrintili bicimde anlamay! amaclamistir.
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Bu kapsamda koruma éncelikli tlrlerin
popullasyonlari dederlendirilmis, bitki
fonksiyonel karakter analizleri yapilmis, toprak
tuzluluk kompozisyonu izlenmis, flora ve fauna
gbdzlemleri yarttilmus ve kus turlerinin habitat
kullanimina iliskin analizler gerceklestirilmistir.

Calismalar kapsaminda 12 koruma éncelikli
bitki tirdG izlenmis ve bu tUrlerin tamami
nadir kategorisinde degerlendirilmistir. Ayrica
tohum canliligi, cimlenme ve element analizleri
gibi basliklari iceren 7 farkli ekotoksisite

testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular, bazi
ekolojik hassas alanlarda saha yénetiminin
gbzden gecirilmesine katki saglamis; desarj
noktasinin yeniden konumlandirilmasi gibi
uygulamalarla ekosistem Uzerindeki baskinin
azaltilmasina yonelik adimlar atiimistir.

IC Holding ve IC ictas insaat’in biyocesitlilik
Uzerindeki etkileri ydonetme yaklasiminda,
bozulan alanlarin ekolojik islevini yeniden
kazandirmaya yénelik restorasyon ve
rehabilitasyon uygulamalari da énemli bir yer
tutmaktadir. Tuz GolU projesi kapsaminda
yUratulen mera rehabilitasyonu ve ekolojik
restorasyon uygulamasi bu yaklasimin gucli
orneklerinden biridir. Proje sahasina yakin
konumda bulunan ve kontrolsiz midahaleler
sonucu bozulan mera alanlarinda, yalnizca
gorsel dizenleme degdil, topradin ve alanin
ekolojik islevinin yeniden kurulmasina yonelik
metodik calismalar gerceklestirilmistir.

Bu calismalar kapsaminda bozulan topografya
dizeltilmis, dolgu ve tesviye islemleri
tamamlanmis, Ust toprak yeniden serilmis ve
yerel mera tlrleri ile tohumlama yapilmistir.

IC Holding 2024-2025 Siirdrilebilirlik Raporu

Kullanilan turler, bélgenin ekolojik yapisi ve mera karakteri dikkate alinarak segilmis; siire¢ ilgili mevzuat ve resmi kurum
g6zetimi altinda yirutilmuastir. Bu uygulama ile erozyon ve toprak kaybi riskinin azaltilmasi, alanin yeniden hayvancilik
kullanimina uygun hale getirilmesi ve uzun vadeli ekolojik dengeye katki saglanmasi hedeflenmistir. Béylece restorasyon,
yalnizca proje kapaniginin teknik bir unsuru olarak degil, gevresel etkilerin telafisine yonelik islevsel bir arag olarak ele alinmistir.
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YEREL EKOSISTEMLERI DESTEKLEYEN UYGULAMALAR

IC Holding’in biyocesitlilik Gzerindeki
etkileri ydnetme yaklasimi, eneriji
altyapisinin kus tirleri Gzerindeki etkilerine
yonelik uygulamalarda da acik bicimde
goérilmektedir.

Yerel ekosistemleri destekleyen ve bdlgeye
6zgU tdrlerin korunmasina katki sunan
uygulamalar, IC Holding’in biyocesitlilik
yonetimi yaklasimin tamamlayici unsurlari
arasinda yer almaktadir. IC Cesme Marina’da
2025 yilinda hayata gecirilen Sakiz Adaci
Uygulamasi, Cesme Belediyesi is birligiyle
yUrGtilen ve bdlgeye 6zgl sakiz agaclarinin

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

korunmasi ile cogaltilmasina katki sunmayi
amaclayan bir yerel ekosistem destekleme
uygulamasidir. Uygulama, yerel ekolojik
kimligin korunmasini desteklemektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda tekne sahipleri adina
200 adet sakiz agaci fidani bagislanmistir.

Benzer sekilde, Zafer Havalimani kapsaminda
farkli lokasyonlarda gerceklestirilen fidan
dikim uygulamalari da yerel cevrenin
ivilestirilmesine yonelik tamamlayici adimlar
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
2025 yilinda terminal binasi ve yakin
cevresine 160 adet cam fidani dikilmistir.

Bu kapsamda yurutulen Leylek
Popiilasyonunu Koruma Projesi ve
daha sonra kapsami genisletilen
Trakya’nin Kuslarini Halkaliyoruz
projesi, enerji altyapisi ile tar
korumanin birlikte ele alindigi 6nemli
orneklerdir. Projenin cikis noktasi, goc
yollari Gzerindeki elektrik hatlarinin
Ozellikle leylekler icin olusturdugu
risklerin azaltilmasi ihtiyacidir. Zaman
icinde bu calisma, sah kartal gibi
koruma 6nceligi tasiyan tlrleri de
kapsayan daha genis bir izleme ve
koruma modeline déntsmustar.

Proje kapsaminda 2020’den bu yana
1.000 adet leylek yuva platformu
kurulmustur. 2021-2025 déneminde
Edirne, Kirklareli ve Tekirdag

illerinde toplam 29.895 metre iletken
izolasyonu, 1.559 adet izolasyon
cemberi, 1.954 adet AG-OG Busing
izolasyonu ve 8.674 adet VHD izolator
izolasyonu montaji gerceklestirilmistir.
2025 yil itibariyla proje halkalama
calismalarini da icerecek bicimde
genisletilmis, ilk yil icinde 47 leylek ve
1 sah kartal halkalanarak izlenmeye

\_

LEYLEK POPULASYONUNU KORUMA VE
TRAKYA’NIN KUSLARINI HALKALIYORUZ PROJELERI

baslanmistir. Oniimuuzdeki bes yil icinde
toplam 500 leylek ve 100 sah kartalin
halkalanmasi ile en az 20’sine GPS verici
takilmasi hedeflenmektedir.

Bu calismalar, eneriji altyapisinin kus
tarleri Gzerindeki etkilerinin yalnizca
tespit edilmedigini; teknik iyilestirmeler,
bilimsel izleme ve cok paydasli is birlikleri
yoluyla yénetildigini gdstermektedir. Ayni
zamanda enerji arz glvenligi ile dogal
yasamin korunmasinin birbiriyle celisen
degil, birlikte tasarlanmasi gereken
alanlar oldugunu ortaya koymaktadir.

J
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SAHA DAVRANISLARI, FARKINDALIK VE KURUMSAL OGRENME

Biyocesitlilik Gzerindeki etkilerin yénetiminde
teknik 6nlemler kadar saha davranislari ve
kurumsal farkindalik da énem tasimaktadir.
Bu nedenle IC Holding, saha personeline
yonelik farkindalik ve davranis ydnetimi
uygulamalarini da cevresel etki ydnetiminin
bir parcasi olarak ele almaktadir. Tuz

GOlU projesi kapsaminda yUrdtldlen saha
personeli biyocesitlilik farkindalik ve davranis
ydnetimi programi, hassas habitatlar, koruma
altindaki turler ve sahada uygulanmasi
gereken cevresel davranis kurallari hakkinda
personelin bilgilendirilmesini hedeflemistir.
Bu tlr programlar, ginlik operasyonel
sUreclerin bir parcasi haline gelmesini
desteklemektedir. Ayni zamanda, saha
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek istemsiz

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

habitat zararlarinin azaltilmasina katki
saglamakta, cevresel sorumluluk kaltGrind
glclendirmekte ve proje-cevre iliskisinin
daha bilincli bicimde y&netilmesine yardimci
olmaktadir.

Onumuzdeki ddnemde bu alanin daha
glcll veri altyapisi, daha karsilastirilabilir
performans gdstergeleri ve dizenli
izleme mekanizmalariyla desteklenmesi,
IC Holding’in cevresel performansini
daha da guclendirecektir. Bu yéniyle
biyocesitlilik ydonetimi, IC Holding icin
dogal sistemlerle daha uyumlu, daha
sorumlu ve daha uzun vadeli bir faaliyet

anlayisinin dnemli bilesenlerinden biri olarak

degerlendirilmektedir.

Biyogesitlilik Uzerindeki etkilerin yonetiminde teknik dnlemler kadar saha davraniglan

“Proje kapsaminda yuruttlen biyolojik
cesitlilik calismalarinda temel amac;

tdr, genetik ve ekosistem cesitliligi ile
ekolojik slrecleri kapsayan dogal dengeyi
saglikh sekilde gelecege aktarabilmektir.
Artan enerji talebi ve sanayilesme baskisi
altindaki dogal alanlarin korunmasinda
yatirimcilarin Gstlendigi sorumluluk kritik
onem tasimaktadir.

Bu noktada IC ictas insaat, Tuz GolU Yer
Alti Dogal Gaz Depolama ve Genisletme
Projesi’nde bu sorumlulugu alarak AIKB
Performans Gereklilikleri 6: Biyocesitliligin
Korunmasi ve Canli Kaynaklarin Yonetimi
(PG6) ile iyi uluslararasi uygulama
dogrultusunda gerekli calismalari
yapmistir.

2022 yilindan bu yana sutrdurulen flora

ve fauna izleme calismalarinda; endemik
bitki tarlerinin korunmasi amaciyla

tohum toplama ve ekim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. 2023-2025 izleme
déneminde elde edilen veriler, restorasyon

ve kurumsal farkindalik da 6nem tagsimaktadir. Bu nedenle IC Holding, saha
personeline yonelik farkindalik ve davranis yonetimi uygulamalarini da gevresel etki
yonetiminin bir parcasi olarak ele almaktadir.

calismalarinin basarisini ve ekosistemin
iyvilesme sUrecini ortaya koymaktadir.
Calismalar kapsaminda yalnizca bitki
OrtUsundn rehabilitasyonu degdil; Toy
(Otis tarda), Col Kosari (Cursorius cursor)
ve Bozkir Kartall (Aquila nipalensis) gibi
koruma 6nceligi bulunan turler icin uygun
habitat kosullarinin strddrtlmesi de
hedeflenmistir.

insaat calismalarindan etkilenen mera
alanlarinin dogal yapisina uygun
sekilde yeniden tohumlanarak boélge
halkinin kullanimina kazandirilmasi ise
projenin sosyal ve cevresel boyutunu
tamamlamaktadir. IC ictas insaat, IC
Holding’in sUrdUrulebilirlik yaklasimindan
hareketle, biyocesitliligin korunmasini
ve gelecek nesillere aktariimasini
destekleyecek dnlemleri uygulamaya
koymustur.

Hasim Altinézli

Hacettepe Universitesi, Fen Fakdltesi, Biyoloji
Bolimu
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DONGUSEL EKONOMI, ATIK VE SU YONETIMI
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Kilresel Olcekte artan kaynak tUketimi

ve cevresel sorunlar, dogrusal ekonomi
modelinin strdirulebilirligini giderek

daha fazla sorgulatmakta; buna karsilik
déngulsel ekonomi yaklasimi, bircok kurum
tarafindan benimsenen stratejik bir cerceveye
dénlsmektedir. Bu yaklasimda 6ne cikan U¢
temel ilke olan 6nleme, dénglde tutma ve
yenileme, dogrusal “al-kullan-at” modelinden
farkh olarak kaynaklarin ekonomik sistem
icinde degerini koruyarak dolasimda
kalmasini saglamaktadir. Avrupa Birligi’nin
Yesil Mutabakat kapsaminda hayata gecirdigi
Yeni Donglsel Ekonomi Plani, geri dénlsim
oranlarinin artirilmasi, atik yonetiminin
ivilestirilmesi ve strdurulebilir Gretim
modellerinin tesvik edilmesini temel dncelikler
arasinda konumlandirmaktadir.

IC Holding ise insaat, altyapi isletmecilidi,
turizm ve sanayi gibi farkli dinamiklere
sahip faaliyet alanlariyla dénglsel ekonomi,
atik yonetimi ve su sorumlulugunu birbirini
tamamlayan Uc¢ stratejik eksen olarak

ele almaktadir. Bu Uc basligin birlikte
degerlendirilmesi bilincli bir tercihe
dayanmaktadir; cinkl dénglsel ekonomi
ilkeleri olmadan atigin kaynaginda azaltilmasi
mUmkin olmazken, su ydnetimi de hem
Uretim sUrecleri hem de atik ydnetim zinciri
acisindan kritik bir rol Gstlenmektedir.

Holding’in sektorel cesitliligi bu butincul
yaklasimin énemini daha da belirgin hale
getirmektedir. BUyuUk 6lcekli insaat projeleri
hammadde kullanimi, yikinti atiklari ve

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

tehlikeli madde ydénetimi acisindan;

otoyol ve altyapi isletmeciligi operasyonel
atik akislari ve ekosistem etkilesimi
bakimindan; turizm tesisleri ise su tuketimi,
organik atiklar ve tek kullanimlik plastik
kullanimi acisindan farkli risk ve firsatlar
barindirmaktadir. Bu nedenle bu alanlarin
entegre bir sekilde ydonetilmesi hem
operasyonel verimliligi artirmakta hem

de cevresel etkilerin azaltilmasina katki
saglamaktadir.

IC Holding’in faaliyet alanlarinda uygulanan
dizenlemeler ve cevresel yonetim
standartlari; ambalaj atigi geri déntsiim
hedefleri, tek kullanimlik plastik kisitlamalari,
Sifir Atik Yonetmeligi ve su kalitesine

iliskin standartlar ile degerlendiriimekte

ve tim sektodrlerde cevresel performansin
ivilestirilmesine katki saglamaktadir. Bu
nedenle bu alanlarin proaktif sekilde
yonetilmesi yalnizca cevresel bir sorumluluk
degdil, ayni zamanda operasyonel slreklilik ve
uyum riski yénetimi acisindan da kurumsal
bir gereklilik haline gelmistir.
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DONGUSEL EKONOMIi YAKLASIMI

IC Holding, dénglsel ekonomi yaklasimini;
ham maddenin henlz tasarim asamasindan
itibaren optimize edildigi, atik ve kirliligin
kaynaginda 6nlendigi butunlesik bir

sistem cercevesinde kurgulamaktadir.

Urin ve malzemelerin dederini mimkin
olan en yUksek seviyede ve en uzun sUre
korumay! esas alan bu model, operasyonel
sUreclerde yan UrUnlerin ikincil kaynaklara
dénistirilmesini temel alir.

IC Holding i¢cin dénglsel ekonomi,

salt bir politika taahhlUdUnin &tesine
gecerek; atik lastiklerin ses bariyerine,
sondaj camurunun alternatif yakita

ve organik atiklarin kompost glbreye
dénistirilmesi gibi saha pratiklerine
entegre edilen bir deder yaratma
modelidir. TiUm is sUreclerine yayilan bu
disiplinle, dogal kaynaklarin strdurutlebilir
yonetimini desteklemek ve cevresel

ayak izini sistematik olarak azaltmak
hedeflenmektedir. Tuz Go6lU Yer Alti
Dogal Gaz Depolama Projesi kapsaminda
ise ortaya cikan sondaj camurunun
ekonomiye kazandirilmasi amaciyla

IC ictas insaat tarafindan alternatif bir
yontem uygulanmaktadir. Sondaj camuru
bertaraf edilmek yerine lisansli cimento
tesislerine ydonlendirilmektedir. Bu atiklar
Uretim sUreclerinde alternatif yakit olarak
kullaniimaktadir. Béylece hem atik yonetimi

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

ivilestirilmekte hem de maliyet avantaji
saglanmaktadir. IC ictas insaat tarafindan
yUratudlen ¢calismalar kapsaminda sondaj
ciktilarinin endUstriyel girdi olarak
kazanimi saglanmaktadir. Ortaya ¢ikan
camur ve sedimentler cimento Uretiminde
ikincil yakit olarak degerlendirilmektedir.
Bu yaklasim endustriyel simbiyozun glcli
bir 6rnegdini olusturmaktadir.

Turizm ve hizmet sektdriinde yerinde atik
dénlsimU yaklasimi kapsaminda IC Hotels,
IC Cesme Marina ve ictur binyesinde
organik atiklar degerlendirilmektedir.
Mutfak ve peyzaj atiklari komposta
dénUstlrilerek yeniden kullaniimaktadir.
Gida atiklari ise sokak hayvanlari icin
mamaya cevrilmektedir. Bu uygulamalar,
cevresel ve sosyal fayda yaratan bUttncul
bir yap! sunmaktadir. IC ictas insaat

ve Treysan is birligiyle ylratalen varlik
Omrld uzatma uygulamalari kapsaminda
makine ve ekipmanlar yeniden
degerlendirilmektedir. Hasarli ekipmanlar
onarilarak Uretim dénglslne geri
kazandiriilmaktadir. Atil makineler revize
edilerek tekrar sahada kullanilmaktadir.
Bu sayede, kaynak kullanimi optimize
edilmekte ve operasyonel verimlilik
artirilmaktadir.

2025 yilinda baslatilan Ar-Ge calismasi
kapsaminda, Yavuz Sultan Selim KoéprUsUu ve
Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi kapsaminda
yapilan adir bakim faaliyetleri sonucunda
kazinan Tas Mastik Asfaltin (SMA), yeniden
SMA karisim imalatinda yUksek oranda
kullanilabilirligi degerlendirilmektedir. Proje;
asfalt kiriginin geri déntsiime hazirlanmasi,
karisim dizayni, Uretim, saha uygulamasi ve
test sUreclerini kapsamaktadir.

ISFALT ve Karadeniz Teknik Universitesi is
birligiyle yurttulen calisma, asfalt bakim ve
yenileme sUreclerinde kaynak verimliligini

ICA | TAS MASTIK ASFALTIN GERi DONUSUM ILE YENIDEN KULLANIMI

artirmayi, dogal kaynak kullanimini ve yeni

Uretim ihtiyacini azaltmayi! hedeflemektedir.

Test sonuclarinin olumlu olmasi halinde,
bakim ve imalat slreclerinde yaklasik
%45 geri donlslm oranina ulasiilmasi ve
vaklasik %25 ekonomik katki saglanmasi
ongdrilmektedir. Bu yonlyle proje, asfalt
geri kazaniminin ¢evresel ve finansal
etkilerini ortaya koymay1 amaclayan
Olceklenebilir bir uygulama niteligi
tasimaktadir. Ayni zamanda kaynak
verimliligini artirarak cevresel etkilerin
azaltilmasina katki sunmaktadir.
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PLASTIK KULLANIMI

IC Holding’in faaliyet gdsterdigi sektorler
kapsaminda ortaya cikan plastik kullaniminin
cevresel etkileri, kaynak verimliligi ve
dénglsel ekonomi prensipleri cercevesinde
ele alinmaktadir.

Holding genelinde plastik kullaniminin
azaltilmasi, yeniden kullanim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve geri
dénlslm oranlarinin artirilmasi temel
yaklasimi olusturmaktadir. Grup sirketleri,
faaliyet alanlarinin dinamiklerine bagli olarak
plastik kullanimini izlemekte ve BM SKA'lar
dogrultusunda azaltim odakli uygulamalari
hayata gecirmektedir.

IC Holding, plastik kullaniminin azaltilmasina
yonelik bu uygulamalari yalnizca
operasyonel slUreclerle sinirl tutmayarak,
calisanlar ve paydaslar nezdinde

farkindalik yaratmayi ve strdUrulebilir
tuketim aliskanliklarini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Plastiksiz de Olur yaklasimi dogrultusunda
turizm operasyonlarinda misafir konforunu
korurken cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik uygulamalar strdurtlmektedir.

Bu kapsamda, tek kullanimlik plastik
kullaniminin azaltilmasi amaciyla oda ici
kullanim UrUnlerinden yiyecek-icecek sunum
ekipmanlarina kadar c¢esitli GrtGn gruplarinda
dénlsim calismalari gerceklestirilmistir

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

Ayakkabi cilasi bez alternatiflerle
degistirilmis, camasir torbalarinda kraft
malzeme kullanimina gecilmis, terlik
ambalajlarinda plastik poset yerine kagit
kilif tercih edilmistir. Banyo liflerinde plastik
kilif uygulamasi sonlandirilarak bambu
icerikli alternatifler kullanilmaya baslanmis;
ayakkabi cekecedi, plastik kristal bardak

ve tek kullanimlik recel ambalajlari ise

kullanimdan kaldirilmistir. Yiyecek-icecek
operasyonlarinda pet sise soda ambalajlari
cam sise ile, plastik ¢atal-kasik-bicak Urlnleri
ise bambu alternatiflerle ikame edilmistir. Bu
calismalarla toplam 9 farkl Grin grubunda
plastik kullaniminin azaltilmasi, alternatif
malzeme kullaniminin yayginlastiriimasi

ve tek kullanimlik plastik kaynakli atik
olusumunun dnlenmesi hedeflenmistir.

Plastik atiklarin yonetimi, yuruarlukteki
mevzuat ve uluslararasi iyi uygulamalar
dogrultusunda yiiritiilmekte; atiklarin
aynstiriimasi, geri kazanimi ve

uygun yontemlerle bertaraf edilmesi
saglanmaktadir.

TREDAS tarafindan 2020 yilinda
baslatilan ve halen devam eden
“Enerjimiz Kicik Dostlarimiz icin”

projesi kapsaminda, kullanim édmrinU
tamamlamis aydinlatma armatir

basliklari yeniden degerlendirilerek sokak
hayvanlari icin mama ve su kaplarina
doénutstUrtlmektedir. Proje kapsaminda,
atik durumundaki armaturler zararh
materyallerden arindirilarak yeniden
kullanima kazandirilmakta; bu sayede yeni
plastik Grln ihtiyaci azaltilarak plastik
tuketiminin minimize edilmesine katki
saglanmaktadir. Buglne kadar toplam 510
adet armatlr basligr yeniden kullanima
Cazandlrllmls ve Edirne, Kirklareli ve

TREDAS | ENERJiIMiZ KUGUK DOSTLARIMIZ iCiN

Tekirdag’da sahipsiz hayvanlarin yogun
oldugu alanlara yerlestirilmistir. TUm
ekipmanlar dlzenli olarak kontrol edilerek
sUrdardlebilir kullanim saglanmaktadir.
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GRI 306-1, GRI 306-2

ATIK YONETIMI

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5

Artan nUfus ve degisen tUketim aliskanliklari,
atik olusumunu artirarak cevresel baskilari
derinlestirmekte ve dogal kaynaklarin

hizla tikenmesine yol acmaktadir. Atik
yonetiminin modern toplumlar icin kritik bir
konu oldugunun bilinciyle IC Holding, alanda
onceligini atik olusumunun kaynaginda
azaltilmasina ve atiklarin yeniden kullaniminin
tesvik edilmesine vermektedir.

Geri donlsUm ve geri kazanim
uygulamalariyla déngusel ekonomiyi
destekleyen IC Holding, olusan atiklarin
uygun yontemlerle yénetilmesini
saglamaktadir. Grup sirketleri ise faaliyet
alanlarina uygun yaklasimlar gelistirerek
atik olusumunu azaltmaya ve atik yonetimi
sUreclerini daha etkin hale getirmeye
odaklanmaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

ICA VE WASTESPRESSO i$ BIRLIGI

2025 yili ikinci yarisi (Haziran-Aralik
2025) boyunca ICA ve Wastespresso is
birligi ile gerceklestirilen uygulamalar
kapsaminda kahve posalarinin yeniden
degerlendirilmesi ile 6nemli dlclde
cevresel fayda saglanmistir. Haziran
ayinda pilot dlcekte baslayan uygulama,
vil boyunca istikrarli sekilde blUyUlyerek
atik yonetimi ve karbon azaltimi
acisindan somut kazanimlar yaratmistir.
2025 yili Haziran-Aralik déneminde
toplam 374,16 kg kahve posas! geri
kazanilarak Uretim sUreclerinde
degerlendirilmis ve bu sayede 873,04
kg alternatif hammaddenin kullanimina
katki saglanmistir. Kahve posalarinin
yeniden kullanimiyla birlikte, atiklarin
bertarafindan kaynaklanabilecek toplam
338,49 kg CO, e emisyonunun olusumu
engellenmistir. Bunun yani sira, alternatif
malzeme kullanimi sayesinde plastik
bazli hammaddelerin ikame edilmesiyle
90,49 kg CO.e ilave emisyon azaltimi
saglanmistir. Donemsel performans
verileri takip edildiginde, en ylksek
azaltim degerinin Ekim 2025 tarihinde
gerceklestigi géorilmektedir. Bu dénemde

81,52 kg kahve posasi geri kazanilmis
ve toplam 93,46 kg CO_e emisyon
azaltimi saglanmistir. Agustos ve
Kasim aylarinda da uygulamanin
yUksek hacimli ciktilar Gretmeye
devam ettigi gdzlemlenmistir.

J

\_

BiTKiSEL ATIK YAGLARIN
GERi KAZANIMI

IC Hotels ve ictur tesislerinde olusan bitkisel
atik yadlar, lisansli geri kazanim kuruluslari
araciligiyla toplanarak yenilenebilir

enerji kaynagdi olan biodizel Uretiminde
degerlendirilmektedir. Bu uygulama
sayesinde atik yaglarin cevreye ve su
kaynaklarina karismasi énlenirken, déngusel
ekonomi yaklasimi kapsaminda atiklar
yeniden ekonomiye kazandirilmaktadir.
2024 ve 2025 yillarinda cesitli IC Hotels

ve ictur lokasyonlari icin diizenlenen geri
kazanim sertifikalarina gére, toplanan
bitkisel atik yaglardan Uretilen biodizel
sayesinde toplam 225.931 kg (yaklasik

226 ton) CO,e sera gazi emisyonu

azaltimi saglanmistir. Atik yaglarin uygun
yoéntemlerle yonetilmesi sayesinde su
kaynaklarinin korunmasina katki saglanmis;
sertifikalarda hesaplanabilen verilere gobre,
81.723 kisinin bir yillik temiz su ihtiyacina
esdeger miktardaki su kaynaginin kirlenmesi
onlenmistir. Bitkisel atik yaglarin geri
kazanimi yoluyla elde edilen bu cevresel
faydalar, IC Holding’in atik yonetimi,
kaynak verimliligi ve dénglsel ekonomi
alanlarindaki strdurulebilirlik yaklasiminin
somut 6rneklerinden birini olusturmaktadir.

J
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2025 yilinda TREPAS tarafindan hayata gecirilen
Her Atik Bir Firsat, Her Adim Bir Farkindalik
projesi kapsaminda, BT altyapisi ve lokasyon bazli
ekipman yenilemeleri sonucu olusan elektronik
atiklarin sistematik sekilde ydnetilmesine ydnelik
bir sGrec olusturulmustur. Sifir Atik Yonetim
Sistemi yaklasimi dogrultusunda yUrattlen
calismalar kapsaminda tiUm lokasyonlarda e-atik
envanteri ¢cikarilmis, strec akislari tanimlanmis ve
ic kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

TREPAS | SIFIR ATIK EGITIM
ETKINLIGI

IC Holding’in grup sirketlerinden TREPAS,
2025 Temmuz ayinda calisan farkindaligini
glclendirmek ve sifir atik yaklasiminin
cevresel etkilerini anlamlandirmak
amaciyla “Sifir Atik Egitim Etkinligi”
dizenlemistir. Bu etkinlik, TREPAS’In
cevreye olan duyarhliginin, strdurulebilirlik
hedefleriyle stratejik uyum icinde
oldugunu ortaya koyarken, TREPAS
blnyesindeki atik olusum kaynaklari,
karbon ayak izi verileri, kurumsal azaltim
hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin
planlanan adimlar aktariimistir. Etkinlikte
kidemli IC Holding uzmanlari sifir atik ile
ilgili bilgi ve deneyimlerini aktarmislardir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

ICA | ATMA BAGISLA PROJESI

ICA tarafindan yUritulen Turkiye EQitim
Gondulluleri Vakfi “Atma Bagisla Projesi”
kapsaminda, elektronik atiklar geri
donlslime kazandirilarak elde edilen
gelir toplumsal fayda yaratacak sekilde
degerlendirilmistir. Bu uygulamayla
atiklarin dénglsel ekonomiye dahil
edilmesi saglanirken ayni zamanda
elde edilen katkiyla 11 cocugun bir yil
boyunca nitelikli egitim almasina destek
olunmustur.

Ayrica, cevre lisansli geri déndsim firmasi
EAG ile is birligi yapilarak atiklarin mevzuata
uygun sekilde yonetilmesi saglanmistir.
Proje sonucunda toplam 2.360 kg elektronik
atik geri déontstme kazandirilmistir. Bu
uygulama ile e-atiklarin cevresel etkilerinin
azaltilmasina katki saglanirken, kaynaklarin
déngusel ekonomiye kazandirilmasi
desteklenmis ve kurumsal dizeyde
farkindalik artirilmistir.

2025 yilinda TREPAS tarafindan hayata
gecirilen bir diger proje olan Gelecek icin
Buglnden Sifir Atik projesi kapsaminda,
Sifir Atik Yonetim Sistemi belge yenileme

ve farkindalik calismalari yUrGttlmastir. Bu
dogrultuda Ust ydnetim, calisanlar ve IC
Holding katilimcilarinin yer aldigi bir sunum
gerceklestirilmis; kurumun atik kaynaklari ve
karbon ayak izi verileri paylasiimis, azaltim
hedefleri ve uygulama adimlari aktariimistir.
Ayrica ofis slUreclerine entegrasyon,
davranis degisikligi ve liderlik rolintn
onemi vurgulanmistir. Proje kapsaminda
dijital sistemlerin yayginlastiriimasiyla kagit
tuketiminin azaltilmasi, yazicilarin kontrollU
kullanimi ile gereksiz baskilarin énlenmesi, tek
kullanimlik plastik tiketiminin azaltilmasina
yonelik uygulamalar ve atik pil ile elektronik
atiklarin geri dontstime yénlendirilmesi

gibi cesitli uygulamalar hayata gecirilmistir.
TREPAS bulnyesinde yUrGttlen calismalar
kapsaminda Sifir Atik Yonetim Sistemi belgesi
alinmis olup uygulamalar strdUrtlmektedir.

SU YONETIMI

GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5

Su, yasam icin vazgecilmez bir kaynaktir ve
hem biyolojik hem de ekolojik sistemlerin
devamliligi acisindan kritik rol oynar.
Temiz suya erisim ve sanitasyon temel
insan haklari arasinda kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, iklim degdisikligi kaynakl
dlzensiz yagdis rejimleri su kithdi riskini
artirmaktadir. IC Holding, faaliyetleri
kapsaminda su kullanimini daha kontrollU
yénetmeye ve cevresel etkilerini azaltmaya
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda,
operasyonlarinda su tUketiminin izlenmesi,
azaltilmasi ve mUmkUn olan alanlarda geri
kazanim uygulamalarinin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica ¢alisanlarin

su kullanimina iliskin farkindaliginin
artirilmasina yonelik uygulamalar hayata
gecirilmektedir. IC Holding, su ybonetimi
konusundaki kararliligi ile stGrdUruUlebilir

bir gelecek icin katkida bulunmaya devam
edecegdini taahhlt etmektedir.

IC ictas insaat’in 2022 yilinda destek
sponsorlari arasinda yer aldigi, SKD
Turkiye ve Ankara Universitesi Su Yénetimi
EnstitUsy is birligiyle hayata gecirilen

Su Riskleri Ar-Ge Projesi tamamlanmis

ve sonuclari SKD Turkiye tarafindan
yayimlanmistir.
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Proje, Kizilirmak Havzasi’'nda bulunan
Kirikkale Delice ilcesi ve Cerikli Beldesi’nde
iki faz halinde gerceklestirilmistir. Subat
2023’te yayimlanan Faz | sonuclarina gore
damla sulama yéntemiyle %30 su tasarrufu
saglanirken, Grin veriminde %20 artis elde
edilmistir. Haziran 2024’te yayimlanan

Faz Il sonuclarinda ise sensér teknolojileri
kullanilarak sulama planlamasi daha hassas
hale getirilmis; ciftci uygulamalarina kiyasla
%28 daha yUksek verim saglanmistir. Ayrica
yagmurlama sulama ile %53, damla sulama
ile %65 oraninda su tasarrufu elde edilirken
Delice ilcesi ortalamasina goére %50, Turkiye
ortalamasina gore ise %35 daha yUksek
verim seviyelerine ulasiimistir.

Yavuz Sultan Selim Képrist ve Kuzey Cevre
Otoyolu’'nda, 2024 yilinda baslatilan tinel
hidrant hatlarinin yenilenmesi ve kacaklarin
O6nlenmesine yodnelik ¢calismalar kapsaminda,
Riva ve Camlik tinellerinde bulunan

yangin hidrant hatlarinda paslanmaya

bagli olarak olusan su kacaklarinin
giderilmesine yénelik boru yenileme
calismalari gerceklestirilmistir. Yaklasik 10
ay slUren bu calismalar ile mevcut altyapi
ivilestirilerek su kayiplarinin 6ntne gecilmis
ve su kullaniminda verimlilik artirilmistir.
Calismalar sonucunda yillik 8.500 m?3

su tasarrufu saglanarak operasyonel

su tuketiminin azaltilmasina katkida
bulunulmustur.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

Ayrica, 2025 yilinda ICA Yavuz Sultan
Selim Kdéprisl ve Kuzey Cevre Otoyolu
isletmesi calisanlarina ydnelik 1ISO 14046
Su Ayak izi ve Su Verimliligi Egitimi
gerceklestirilmistir. Egitim, Lebib Yalkin
Akademi tarafindan verilmis olup, su
kaynaklarinin strdurutlebilir ydnetimine
katkl saglamak ve kurum genelinde

su tUketiminin daha etkin izlenmesini
desteklemek amaciyla ICA Cevre ve
SUrdurulebilirlik Birimi koordinasyonunda,
operasyon ekiplerinin katilimiyla kapsamli
bir kapasite gelistirme calismasi olarak
yUratdlmus olup, 15 calisan egitime
katilim saglamistir. iki gtin stiren

egitim sonrasinda yapilan analiz ve
degerlendirmeler dogrultusunda, sirket
faaliyetlerine iliskin su kullanim alanlari
belirlenmis; 10 farkli kullanim amaci ve 40
farkli kullanim noktasi tespit edilerek mavi,
yesil ve gri su bilesenlerini iceren kurumun
ilk kapsamli su envanteri ile su tiketiminin
faaliyet bazinda izlenmesine yonelik veri
altyapisi olusturulmustur. Bu slrec, su
verimliligine yénelik iyilestirme alanlarinin
belirlenmesine temel olustururken, ayni
zamanda kurum icinde su yonetimi
konusundaki farkindaligin ve birimler
arasi koordinasyonun glc¢lenmesine katki
saglamistir. Olusturulan bu altyapiyla
O6nUumuzdeki dénemde su tuketiminin
azaltilmasina yénelik aksiyonlarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

IC Cesme Marina, su kaynaklarinin verimli
kullanimini desteklemek amaciyla 2025
yilinda ters ozmoz deniz suyu aritma
sistemini devreye almistir. GUnltk 200
m?3 kapasiteye sahip sistem sayesinde
deniz suyu aritilarak kullanma suyuna
déndstirilmekte ve marinanin disaridan
temin edilen tatli suya olan ihtiyacinin
azaltilmasina katki saglanmaktadir.
Sistemin yillik elektrik tUketimi yaklasik
132.000 kWh olup, kurulmasi planlanan
ve villik yaklasik 148.000 kWh elektrik
Uretmesi 6ngodrilen GlUnes Enerjisi
Santrali (GES) ile bu ihtiyacin tamaminin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu
uygulamayla su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasi ve operasyonlarin cevresel
etkisinin azaltilmasi amaclanmaktadir.

Zafer Havalimanrnda 2025 yilinda
baslatilan klima sularinin tasarrufu projesi
kapsaminda, yaz aylarinda ofislerde
kullanilan klimalardan elde edilen atik
suyun yeniden kullaniimasi hedeflenmistir.
Bu dogrultuda, klima drenaj sularinin
bidonlarda toplanarak ofis kati temizlidi,
cam temizligi ve araclarda cam suyu
olarak degerlendirilmesi saglanmistir.
Uygulama ile su kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasi amaclanirken,
operasyonel slreclerde alternatif su
kullanimi tesvik edilmistir.

Proje kapsaminda, toplanan su miktarinin
izlenebilmesi amaciyla Operasyon ve IT
birimlerinin is birligiyle bir dijital takip sistemi
gelistirilmistir. QR kod entegrasyonu sayesinde
suyun alindigi nokta, miktari ve zamani kayit
altina alinarak su tasarrufuna iliskin veriler
dUzenli olarak izlenebilir hale getirilmistir.

Bu uygulamayla su verimliligine ydnelik
farkindaligin artirilmasina katki saglanirken
ilerleyen dénemlerde su tUketiminin azaltilmasina
yonelik aksiyonlarin gelistirilmesine de altyapi
olusturulmaktadir.

Zafer Havalimani’nda su verimliligini artirmaya
yonelik bir diger uygulama ise, 2025 yilinda
tuvaletlerde bulunan 4 adet pisuvarin susuz
pisuvarla degdistirilmesidir. Yolcu ve personel
kullanim yogunlugu dikkate alindiginda, bu
uygulama ile yillik yaklasik 90 bin-110 bin

litre su tasarrufu saglandigi 6ngoridlmektedir.
Gerceklestirilen bu dénlUstimle su tiketiminin
azaltilmasina katki saglanirken su verimliligine
yonelik performansin izlenmesine imkan
taniyacak veriler elde edilmistir.

IC Cesme Marina’da 2024 yilinda peyzaj
alanlarinda damla sulama sistemine gecilerek
suyun daha verimli kullanimi desteklenmistir.
Zafer Havalimani’nda ise 2025 yilinda 125 m?’lik
peyzaj alaninda susuz peyzaj uygulamasina
gecilmistir. Bu uygulamalarla peyzaj kaynakli

su tuketiminin azaltilmasina katki saglanarak su
kaynaklarinin daha etkin yonetimi desteklenmistir.
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-19, GRI 2-20

Bir kurumun uzun vadeli basarisinin
temelinde, calisanlarinin bilgi birikimi,
baglihgr ve katkilari yer almaktadir. Glivene
ve karsilikli saygiya dayali bir calisma ortami,
farkh bakis acilariyla zenginlesen yapisi
sayesinde yenilikci fikirlerin filizlenmesine
ve stratejik kararlarin saglikli bir zeminde
sekillenmesine olanak tanimaktadir.

IC Holding, calisanlarinin is-yasam
dengesini gbzeten, glvenli, kapsayici ve
sUrdUrulebilir bir calisma ortami sunmayi
o6ncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.
Bu yaklasim, yalnizca calisanlari degil, is
iliskisi icerisinde bulunulan tim paydaslari
kapsayan, insan haklarina saygly! esas alan
butUncdl bir anlayisi yansitmaktadir. IC
Holding, insan Kaynaklari ve insan Haklari
politikalari dogrultusunda, cesitliligi bir
deger olarak benimseyen, esitlik ve adalet
ilkeleri Gzerine insa edilmis kapsayici

bir calisma kultaru gelistirmektedir. Bu
kapsamda, tiUm calisanlara cinsiyet, yas,
din, etnik kéken, engellilik durumu veya
diger bireysel farkliliklar gézetilmeksizin
esit firsatlar sunulmasi esastir. Holding,
calisanlarinin potansiyellerini en Ust
dlzeyde ortaya koyabilecekleri bir ortam
yaratmayi hedeflerken, bu kGltlGrG sdrekli
olarak gelistirmeyi ve glclendirmeyi
sUrdUrmektedir.

IC Holding 2024-2025 Sirdrdlebilirlik Raporu

IC Holding, insan odakli yaklasimi
dogrultusunda calisanlarini yalnizca Gretim
sUreclerinin bir parcasi olarak degil, ayni
zamanda degder yaratan temel paydaslari
olarak konumlandirmaktadir. Bu anlayisla
Sirket, calisanlarinin kurumsal hedefler

ile bireysel gelisim beklentileri arasinda
dengeli bir ilerleme kaydetmelerini ve bu
dogrultuda kuruma sUtrdarulebilir katki
saglamalarini desteklemektedir. Faaliyet
gosterdigi sektdrlerde 6rnek bir konumda yer
almayi hedefleyen IC Holding, insana yapilan
yatirimin stratejik ®nemini vurgulamakta;
insan Haklari Politikasi cercevesinde sirekli
o6grenme ve gelisimi tesvik eden, kaynaklari
etkin ve hedef odakh kullanan, verimlilik

ve performans odakli sistemler gelistiren,
seffaf ve katilimci bir ydnetim anlayisini
benimsemektedir.

IC Holding insan ve Kultir Baskanligi
tarafindan gelistirilen uygulamalarin Grup
sirketleri genelinde yayginlastirilmasi

ve standart bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla olusturulan insan Kaynaklari
Kurulu, dlzenli olarak toplanarak ise

alim, performans ydnetimi, yan haklar ve
Ucretlendirme gibi temel insan kaynaklari
sUreclerini degerlendirmektedir. Bu sayede
kritik pozisyonlara yonelik yetkinlikler
Kurumsal Yetkinlik Matrisleri cercevesinde
olusturulmaktadir.

CALISAN PROFiLI

2025 yil sonu verilerine gére IC Holding
Surdurilebilirlik Raporu kapsaminda
degerlendirmeye alinan grup sirketleri
blnyesinde toplam 4.177 calisan
bulunmakta olup bu calisanlarin 1.229’u
kadin ve 2.948’i erkek calisanlardan
olusmaktadir. Holding blnyesindeki
kadin calisan orani yaklasik %29’a
tekabll etmektedir.

Grup sirketlerinde dinamik kadrosuyla
One cikan Holding calisanlarinin
yaklasik %74°0 45 yas altindadir. Bu
calisanlarin yaklasik %26’si ise 30 yas
alt, 6grenmeye hevesli ve gelisime acik
bireylerden olusmaktadir.

£21.229

KADIN CALISAN

IC Holding ve Grup Sirketleri olarak

Sertifikast Kazanmanin
Gururunu Yagiyoruz

hep
beraber

iviuel!

£22.948

ERKEK GALISAN
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CALISANLARA SUNULAN HAKLAR

GRI 401-2

Calisanlarin farkl ihtiyaclarina yanit verebilen esnek yan
hak uygulamalari, kuruma duyulan bagdlilik ve aidiyet
duygusunu gugclendirirken, ¢calisan memnuniyeti ve

motivasyonu Uzerinde de belirleyici bir rol oynamaktadir.

Bu dogrultuda, insan Kaynaklari Departmani tarafindan
hayata gecirilen Mutluluk Harekati ve Iyi Yasam Harekati
programlari ile yalnizca yan hak sunumunun étesine
gecilerek, calisanlarin isyerinde gecirdikleri zamanin
kalitesinin ve genel refah dlzeylerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

IC Holding, s6z konusu programlar araciligiyla calisan

deneyimini buttncil bir yaklasimla ele almakta; calisanlarin
yasam kalitesini iyilestirirken kurum ici iletisim ve is birligini

glclendirmeye ydnelik uygulamalarini sGrdirmektedir.

GUnUmUlzde hem kuresel dlcekte hem de Turkiye’de
isverenler, Ucret ve yan haklarin 6tesine gecerek calisan
deneyimini gelistirmeye yonelik yenilik¢i uygulamalari
hayata gecirmektedir. Bu dogrultuda IC Holding; esnek
ve hibrit calisma modelleri, is-6zel yasam dengesini
destekleyen izin uygulamalari ve calisanlarin farkl
ihtivaclarini gézeten finansal destek mekanizmalari ile
mevcut uygulamalarini strekli gelistirerek ¢alisanlarinin

fiziksel, zihinsel ve sosyal refahini destekleyen strdurulebilir

bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

IC iYi YASAM HAREKATI

IC Iyi Yasam Harekatl, IC Holding ve
bagl grup sirketlerinde calisanlarin
fiziksel, zihinsel, sosyal ve finansal
ivilik halini batUncul bir yaklasimla
ele alan temel programlardan

biridir. Kapsamli bir insan Kaynaklari
programi olarak kurgulanan bu yapi,
calisanlarin yalnizca is performansini
degdil, genel yasam kalitesini,
motivasyonunu ve sUrdUrUlebilir iyi
olusunu desteklemeyi; ayni zamanda
saglikli bir yasam tarzini tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, yil
geneline yayilan saglik ve esenlik
programlari ile calisanlarin iyi olusunu
destekleyen cesitli egitim, icerik ve
uygulamalar dUzenli olarak hayata
gecirilmektedir.

Programin énemli bilesenlerinden
biri olan Calisan Destek Programi,

\_

2025 yilinda baslatilan Meditopia is
birligiyle yUratilmekte olup calisanlar
ve aile bireylerine 7/24 erisilebilir, gizlilik

esasli ve kullanici odakl bir destek yapisi

sunmaktadir. Bu kapsamda psikolojik
danismanlik, stres yonetimi, mindfulness
ve meditasyon icerikleri ile finansal ve
hukuki danismanlik gibi cok boyutlu
hizmetler saglanmaktadir. Ayrica uyku
diizeni, odaklanma ve motivasyon

gibi alanlara yonelik iceriklerle gUnltk
yasam kalitesinin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Bu yaklasim, calisan
deneyimini yalnizca is yeri ile sinirli
gbrmeyen, bireyin yasaminin tim
alanlarini kapsayan bUtlnsel bir iyi olus
perspektifine dayanmaktadir. Program
sayesinde calisanlarin ihtiya¢c duyduklari
an destek alabilecekleri glvenli bir yapi
olusturulurken, psikolojik dayaniklihgin
artirilmasi, calisan bagliliginin

|C e

glclendirilmesi ve kurum ici

aidiyet duygusunun pekistirilmesi
hedeflenmektedir. Onleyici ve
destekleyici yapisiyla, olasi risklerin
erken asamada yonetilmesine

katki saglayan bu uygulamalar,

uzun vadede daha dengeli ve
strdurUlebilir bir calisan deneyiminin
olusturulmasina destek olmaktadir.
IC Iyi Yasam Harekati, insani butincl
bir yaklasimla ele alan insan ve Kultr
anlayisinin énemli bir yansimasi
olarak, kurumun strdarulebilirlik
vizyonuna katki saglayan kalici bir
deger yaratma alani sunmaktadir.

J
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IC MUTLULUK HAREKATI

IC Mutluluk Harekati, IC Holding’in

insan ve Kulttr yaklasiminin énemli bir
yansimasi olarak, kurum genelinde ortak
degerler ve glc¢lU bir kGltlr olusturmayi
hedefleyen butlncul bir programdir.
Calisan deneyimini yalnizca is sUrecleriyle
sinirl gérmeyen bu yaklasim, aidiyet,
anlam ve birlikte olma duygusunu
glclendirerek organizasyon genelinde
ortak bir dil ve deger seti olusturulmasina
katki saglamaktadir.

Program kapsaminda yil boyunca
dizenlenen sosyal ve kilttrel etkinlikler
ve kurum ici etkilesimi artirmaya yonelik
cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Bu kapsamda calisanlar arasinda paylasim
ve birlikte kutlama kultUrd desteklenirken,
sosyal fayda odakl inisiyatifler araciligiyla
dayanisma ve toplumsal katki bilinci
tesvik edilmektedir. Bunun yani sira,
calisanlarin goérlds ve geri bildirimlerini
tesvik eden uygulamalar ile acik iletisim
ortami glclendirilmekte; gUnlUk is akisi
icerisinde kurgulanan deneyim odakli
uygulamalarla calisan deneyiminin
sUrekliligi saglanmaktadir. IC Mutluluk
Harekati, mutlulugu gecici bir motivasyon
unsuru olarak degil, sGrdUralebilir kurum
kkUItUrUnUn ayrilmaz bir parcasi olarak

MIHICN Tk

tavrekat

ele almaktadir. Bu yaklasim, calisanlarin
kendilerini degerli ve ait hissettikleri

bir calisma ortaminin olusmasina katki
saglarken, ekipler arasi is birligini ve
kurum ici glveni glclendirmektedir.
Program, farkli is kollarinda faaliyet
goOsteren ekiplerin ortak bir kultlUrde
bulusmasini destekleyerek, strdtrulebilir
ve kapsayicl bir ¢alisma ortaminin
gelisimine katkli sunmaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

1Yl YASAM BY
IC MUTLULUK HAREKATI

IC Mutluluk Harekati cercevesinde
sunulan yiyecek ve icecek ikramlari,
IC lyi Yasam Harekati kapsaminda
saglikli seceneklerle belirli periyotlarla
saglanmaktadir.

\_

J

Bu dogrultuda, IC Holding ve grup
sirketleri bUnyesinde, esnek calisma
modelleri, izin uygulamalari ve
calisanlarin refahini destekleyen cesitli
yan hak ve destek mekanizmalari hayata
gecirilmistir:

Re/flex Calisma Dilizeni (Agustos Ayi
Merkezi Calisma Diizeni): Calisanlarin
esnek ve hibrit calisma modeli
kapsaminda is-6zel yasam dengelerini
desteklemek amaciyla her yil agustos
ayinda uygulanmak Uzere tasarlanan bu
model kapsaminda, kideme bagli olarak
1-2 hafta izin ve uzaktan calisma dizeni
sunulmakta; uygulama ise is strekliligi
goOzetilerek ydneticiler tarafindan
planlanmaktadir. Uygulama, ekipler arasi
koordinasyonu koruyacak sekilde esnek
kullanim imkani saglarken, is sUreclerinin
kesintisiz devamini destekleyecek bicimde
yonetilmektedir.

1Yl YASAM BY

IC AKADEMI

Profesyonel egitmenlerin katilimiyla
dizenlenen ve hem bedensel hem
de zihinsel saglik Gzerine odaklanan
webinarlar IC Akademi platformu

\aracmglyla duyurulmaktadir. )
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“10°dan Basla!” by ICimizden: ise Alim
Slreci kapsaminda, ise yeni baslayan
beyaz yakall ¢calisanlarin uyum silreclerini
desteklemek amaciyla ilk yil icin 10
gunltk ek izin hakkl tanimlanmaktadir.

is degisikliklerinde yillik izin haklarinin
sifirlanmasinin yarattigi olasi zorluklari
azaltmay! hedefleyen bu uygulama,
calisanlarin is-6zel yasam dengesini
korumalarina ve kuruma daha saglikh bir
baslangic yapmalarina katki saglamaktadir.

Hibrit Calisma Modeli: Merkez ofis
calisanlarinin blyUk bir bdlimUine haftada
bir glin uzaktan calisma imkani sunulmakta;
bu uygulama ile esnek calisma kosullari
desteklenerek is-6zel yasam dengesinin
guclendirilmesi amaclanmaktadir.

izin Uygulamalari: izin uygulamalari
kapsaminda, resmi tatillerle entegre
planlanan képrl izinleri sayesinde calisanlarin
kesintisiz dinlenme sUrelerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira, bir yilini
doldurmus calisanlara dogum glnlerinde
veya dogum gUnlerinin bulundugu ay
icerisinde kullanilmak Uzere yilda bir is ginl
Gcretli izin hakkl sunulmaktadir. Ayrica,
calisanlarin evlenmeleri halinde 5 is gUnu
Ucretli evlilik izni verilmektedir.

Finansal Destek: Finansal destek
uygulamalari kapsaminda, calisanlarin
yasamlarinin farkli dénemlerinde ortaya
cikabilecek ihtiyaclarini desteklemeye
yonelik cesitli yan haklar sunulmaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

ICIMIIDIN

ise yeni baslayan
calisma arkadaslarimiz
10 giin izin hakki kazaniyor.

ICimizden ise uyum sirecimiz kapsaminda, ige yeni baglayan
galsma arkadaslanmizi anliyor ve onlara ilk yillannda kullanmalar:
igin 10 giin izin hakki tanimliyoruz.

1C

@
HOLDING

Sirket imkanlari dogrultusunda yemek ve
servis olanaklari ayni veya nakdi olarak
saglanirken; evlilik, dogum ve vefat gibi
onemli yasam olaylarinda calisanlara maddi
destek verilmektedir. Bunun yani sira, egitim
cagindaki cocuklar icin egitim yardimi, belirli
kadrolar icin kiyafet yardimi ve gorev yeri
degisikliklerinde tasinma ile sinirl streli
konaklama destekleri saglanmaktadir.

Ayrica, calisanlarin ve uygun durumlarda aile
bireylerinin saglik glvencesini desteklemek
amacilyla tamamlayici veya 6zel saglik
sigortasi imkani sunulmakta; gbérev ve
pozisyona bagli olarak arac ve cep telefonu
gibi yan haklar tahsis edilmektedir. Bu
uygulamalar ile ¢calisanlarin finansal refahinin
desteklenmesi ve yasam kalitelerinin
ivilestirilmesi hedeflenmektedir.

UCRETLENDIRME

GRI 405-2, GRI 202-1

IC Holding, Ucret yénetimini stratejik

bir bakis acisiyla ele alarak calisan
memnuniyeti ve motivasyonunu artirmayi,
verimlilik ve kaliteyi desteklemeyi ve is
gulcu icin ayrilan bUtcenin adil bir sekilde
dagitilmasini saglamayi hedeflemektedir.
Ucret ydnetimi, Ucret Ydnetim Sistemi
Prosedlrl dogrultusunda yurGtilmekte
olup ilgili politika ve butceler Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Bu
kapsamda, piyasa Ucret seviyelerinin analizi
ve pozisyonlarin degerlendirilmesi amaciyla
uzman Uclncl taraf danisman firmalardan
destek alinmaktadir. Bu dogrultuda,
Holding ve grup sirketleri blinyesinde her
yil kapsamli Ucret ydnetimi calismalari
yUratulmektedir.

Ucretlendirme sUrecleri, piyasa verileri
temel alinarak titizlikle kurgulanmakta;
Ucret artislarinda calisan deneyimi, gdrev
ailesi, kritik pozisyonlar ve uzmanlik
gerektiren alanlar dikkate alinmaktadir.
Standart baslangic Ucretleri yerel asgari
Ucretin %76 Uzerinde gerceklesirken,

kadin ve erkek calisanlarin ortalama
Ucretleri arasindaki fark %7,65 olarak
OlcUlmUstlr. Ayrica, yonetici Ucretlendirmesi
kapsaminda sUrdurUlebilirlik performansi
da dikkate alinmakta; emisyon ydonetimi gibi
alanlarda belirlenen hedefler, dbnem sonu
performans dederlendirmelerine entegre
edilmektedir.

Buna ek olarak, faaliyet gosterilen
sehirlerin yasam maliyetleri g6z 6niinde
bulundurularak lokasyon bazli Gcret
politikalari uygulanmakta; bu sayede
Ucretlerin yerel ekonomik kosullarla uyumlu
olmasi ve ¢alisanlarin satin alma gtcinin
korunmasi amaclanmaktadir.
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GALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI YONETIMI

IC Holding, calisanlarini en degerli sermayesi
olarak gdrmekte ve calisanlarin kurumlariyla
kurdugu bagin hem bireysel mutluluk hem
de kurumsal gelisim acisindan belirleyici
oldugunun bilinciyle hareket etmektedir.

Bu dogrultuda calisan bagliligr ve calisan
deneyimi, strdUrUlebilir performansin ve
kurumsal basarinin temel gdstergelerinden
biri olarak ele alinmaktadir.

Bu yaklasim kapsaminda, 2020 yilindan

bu yana IC Grubu genelinde bagdimsiz

bir danismanlik firmasi is birligiyle

calisan deneyimi ve baghhgi duzenli

olarak &lctimekte; elde edilen bulgular
sistematik bicimde analiz edilerek aksiyona
doénistirtlmektedir. Calisan deneyimi;
yUksek katilim oranlarina sahip calisan
deneyimi anketleri, odak grup calismalari
ve yonetici-calisan etkilesimini destekleyen
platformlar araciligiyla izlenmekte ve
gelistirilmektedir. Elde edilen icgoruler
dogrultusunda vyillik aksiyon planlari
olusturulmakta, hazirlanan is planlari
yonetimle paylasilmakta ve grup genelinde
duzenli olarak takip edilmektedir. Ayrica bu
planlar, yoneticilerin hedef kartlarina entegre
edilerek calisan baghhgini artirmaya yonelik
hedeflerin performans yonetim sistemine
dahil edilmesi saglanmaktadir.

insaat, enerji, altyapi, turizm, gayrimenkul
ve sanayi gibi farkl sektoérlerde kiresel
dlcekte faaliyet gdsteren IC Holding, “insan
ve Kultdr” yaklasimini kurumsal stratejisinin

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

merkezinde konumlandirmaktadir. TUrkiye
ve dunyanin farkli cografyalarinda 35 bin
kisilik insan kaynagiyla faaliyetlerini sGrdUGren
Holding, calisan deneyimini organizasyonel
performansin temel yapi taslarindan biri
olarak degerlendirmektedir. Great Place to
Work® EnstitlsU tarafindan elde edilen 12
farkli sertifika, IC Holding’in glven temelli
ve sUrekli gelisen kurum kaltGranin gtcla
bir gbstergesi olarak degerlendiriimekte;
ayni zamanda gelisim alanlarini belirlemeye
katkl saglayan énemli bir geri bildirim

mekanizmasi islevi gdérmektedir. Glven,
seffaflik ve kapsayicilik ilkeleri Gzerine insa
edilen bu yaklasim dogrultusunda calisan
deneyimi; yalnizca yan haklar ile sinirh
kalmayip liderlik anlayisi, acik iletisim kaltari
ve gelisim firsatlari ile bUtlncll olarak ele
alinmaktadir.

Calisan geri bildirimlerinin sistematik olarak
toplanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla
IC Holding ve grup sirketleri blnyesinde
cesitli yapilandirilmis mekanizmalar

bulunmaktadir. Bu kapsamda, is akis
sUreclerinin yGrataldigu IC Synergy sistemi
Uzerinden tUm calisanlarin erisimine acik
olan Gé&érUs ve Oneri Sireci aracihigiyla geri
bildirimler toplanmaktadir. Sistem icerisinde
yver alan etik konular basligi altinda iletilen
bildirimler anonim hale getirilerek dogrudan
Etik Sorumlusuna ydnlendirilirken; ¢calisma
ortami, insan kaynaklari strecleri, is strecleri
ve yonetsel konular gibi farkli kategorilerde
paylasilan geri bildirimler insan ve Kultar
Departmani tarafindan degerlendirilmektedir.
S6z konusu goérls ve dneri sistemi, mavi
yaka ve beyaz yaka ayrimi olmaksizin

tim calisanlarin erisimine acik olup
kapsayicl bir yapida tasarlanmistir. Bununla
birlikte, calisanlarin geri bildirimlerini

yUz ylze paylasabilecekleri ortamlar da
desteklenmekte; bu dogrultuda dizenlenen
“Birlikte Mola” bulusmalari ile dogrudan
iletisim kanallari glclendirilmektedir.
2024-2025 déneminde IC Synergy
Uzerinden toplam 8 6neri iletilmis ve tamami
degerlendirilerek uygulamaya alinmistir.

Bu dénemde herhangi bir sikayet kaydi
bulunmamakta olup, iletilen tim bildirimler
Oneri niteligindedir. IC Holding, calisan geri
bildirimlerini somut ciktilara dénuUstlren
dinamik yapisi sayesinde kurumsal basariyi
valnizca performans géstergeleriyle dedil,
calisanlarin aktif katilimiyla sekillenen
yasayan bir sUrec¢ olarak tanimlamaktadir.
Bu dogrultuda 63renen, dinleyen ve birlikte
gelisen bir kurum kultGrG glclendirilerek
sUrdUrllebilir basari desteklenmektedir.
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IC HOLDING'DE GESITLILIK, FIRSAT ESITLIGI VE KAPSAYICILIK: DENK

GRI 4051

IC Holding’de ¢esitlilik, firsat esitligi ve kapsayicilik, kurum kiltiriiniin ayrilmaz bir pargasi olup tiim insan kaynaklar uygulamalarinin temelini

olusturmaktadir. Bu yaklagim, saygiya dayali ve verimli bir galisma ortaminin yani sira etkin yonetim anlayisinin da temel unsurlarindan biri

olarak ele alinmakta; kapsayici ve gesitli bir is glicl olusturma hedefi kurumsal degerlerin merkezinde konumlandirniimaktadir.

IC Holding, toplumsal cinsiyet esitligini
sUrdUrulebilir kalkinmanin kritik bir bileseni
olarak gérmekte ve bu yaklasimini SKA-5
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” cercevesinde
yapilandirmaktadir. Bu dogrultuda, is
glcunde ayrimciligin énlenmesi, kadinlara
esit firsatlar sunulmasi ve tim c¢alisanlarin
herhangi bir ayrimcilik ya da siddete maruz
kalmadan calisma hakkina sahip oldugu

bir ortamin saglanmasi temel ilke olarak
benimsenmektedir. Bu ¢cercevede hazirlanan
Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Politikasi ile
ise alim, kariyer gelisimi, terfi, is-6zel yasam
dengesi, Ucretlendirme ve yan haklar gibi
tim insan kaynaklari streclerinde cinsiyete
dayali ayrimcihigin énlenmesine yénelik
uygulamalar gelistiriimektedir.

Firsat esitligi ilkesi, ise alim, terfi ve kariyer
yonetimi slreclerine sistematik olarak
entegre edilmekte; tim degerlendirmeler
cinsiyet, yas ve benzeri demografik
unsurlardan bagimsiz olarak yetkinlik,
deneyim ve is gereklilikleri temelinde
yUrUttlmektedir. ise alim ilanlari ve ic
basvuru slUreclerinde kapsayici ve cinsiyet
esitligini gdzeten bir dil kullanilirken aday
havuzlarinda cesitliligin saglanmasina
Ozen gbdsterilmektedir. Bu dogrultuda,
standartlastiriimis strecler ve objektif

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

kriterler aracihigiyla esitlik ilkesi glvence
altina alinmaktadir.

Bununla birlikte, calisanlarin ve ailelerinin
refahini desteklemeye yénelik uygulamalar
da hayata gecirilmektedir. Dogum yardimi
ile aile refahi desteklenirken, bazi grup
sirketlerinde kadin istihdamini artirmaya
yonelik tesvik mekanizmalari uygulanmakta
ve bu kapsamda kadin istihdamini
destekleyen yoneticilerin performans
hedeflerine tesvik puanlari eklenmektedir.

IC Holding, bu yaklasimi yalnizca politika ve
sUrecler ile sinirli tutmayarak, organizasyon
genelinde yayginlastirmak ve strdurutlebilir
kilmak amaciyla butlncul bir dénlsim
programi olarak DENK’i hayata gecirmistir.
is glctinde herhangi bir ayrimcihidin olmadigi
bir calisma ortami saglamak ve toplumsal
cinsiyet esitligi bilincini artirmak amaciyla,
Surdurilebilirlik Takimi tarafindan yonetimin
onaylyla baslayan DENK, kurum genelinde
esitlik ve kapsayicilik yaklasiminin ana
tasiyicisi konumundadir.

DENK kapsaminda gelistirilen en
Onemli araclardan biri olan DENK CEK
(Cesitlilik, Esitlik ve Kapsavyicilik)

Rehberi, bu yaklasimin kurumsal dlcekte

IC

HOLDING

#gﬁzw’a
BIR OLANA PEK,

D=NK

CESITLILIK
ESITLIK

VE KAPSAYICILIK
REHBERI

standartlasmasini saglamaktadir.
Rehber, 2023 yilinda yayimlanan DENK

Dil Kilavuzu’nun icerikleri Gzerine insa

edilerek 2025 yili itibariyla genisletilmis
ve kurumsal uygulamalari daha sistematik

sekilde yonlendiren bir referans dokiimana
dénGstUrilmuastar. Bu kapsamda

rehbere; insan Haklari Politikasi, Cesitlilik,
Esitlik, Kapsayicilik Politikasi ve Ev

ici Siddet ile Mlcadele Politikas! gibi
temel dokUmanlar entegre edilerek

icerik zenginlestirilmis ve cesitlilik ile
kapsayicilik yaklasimi daha glclU bir
yonetisim cercevesine oturtulmustur.
Rehber ayni zamanda, dilin toplumsal
cinsiyet esitligi Uzerindeki dénUstlricl
etkisinden hareketle hazirlanan DENK Dil
Kilavuzu’nu da icermeye devam etmekte;
iletisimde kullanilan dilin dnyargilardan
arindirilmasi ve kapsayicl bir sdylemin
yvayginlastirilmasina rehberlik etmektedir.
Bu yapl, toplumsal cinsiyet esitligi basta
olmak Uzere cesitlilik ve kapsayicilik
yaklasiminin ise alim, kariyer gelisimi,
performans yonetimi, iletisim dili ve gUnlUk
is yapis bicimlerine entegre edilmesini
desteklemekte; calisan farkindaliginin
artirilmasi, kapsayici davranislarin tesvik
edilmesi ve tUm paydaslar icin esit
firsatlarin saglandigi bir calisma ortaminin
gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu
yaklasim ile IC Holding, calisanlari ve
paydaslari icin yol gdsterici, blUtlncill ve
sUrdUrllebilir bir referans kaynadi sunmayi
amaclamaktadir.
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https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/IC_KYS_PLTK_07_Cesitlilik_Esitlik_ve_Kapsayicilik_Politikasi.pdf
https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/DENK%20-%C3%87E%C5%9E%C4%B0TL%C4%B0L%C4%B0K%20E%C5%9E%C4%B0TL%C4%B0K%20VE%20KAPSAYICILIK%20REHBER%C4%B0.pdf
https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/DENK%20-%C3%87E%C5%9E%C4%B0TL%C4%B0L%C4%B0K%20E%C5%9E%C4%B0TL%C4%B0K%20VE%20KAPSAYICILIK%20REHBER%C4%B0.pdf
https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/DENK%20-%C3%87E%C5%9E%C4%B0TL%C4%B0L%C4%B0K%20E%C5%9E%C4%B0TL%C4%B0K%20VE%20KAPSAYICILIK%20REHBER%C4%B0.pdf
https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/DENK-Dil-Kilavuzu.pdf
https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/DENK-Dil-Kilavuzu.pdf
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Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu tarafindan 2013 yilindan itibaren
yUrattlen is DUnyasi Ev ici Siddete Karsi
(Business Against Domestic Violence-
BADV) projesi, ev ici siddetin is yasami
Uzerindeki etkilerini gérunur kilmak ve
sirketlerin bu konuda kurumsal politikalar
ve destek mekanizmalari olusturmalari
icin calismaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

Ev ici siddet; fiziksel, cinsel, psikolojik,
ekonomik ve dijital/siber boyutlariyla
valnizca dzel alana ait bir mesele
degil, kadinlarin is glictne katilimini,
performansini, iyi olma halini ve
kariyer gelisimini dogrudan etkileyen
onemli bir “is ve is yeri sorunu”dur. Bu
nedenle sirketlerin toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen ve siddetle
muUcadeleyi odagdina alan politika

ve uygulamalari, kurumsal yénetim
anlayislarinin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmektedir.

2024 yilinda BADV projesine katilan
IC Holding de siddetin hicbir tirine
tolerans gbstermeyen bir calisma
ortami olusturma taahhtduyle “Ev
ici Siddetle Micadele Politikasi”ni
hazirlamistir. insan Haklari Politikasi
ve sUrdUrulebilirlik stratejisinin bir
parcasi olarak kurgulanan bu politika
kapsaminda; siddete maruz kalan
calisanlara destekler sunulmakta,
siddet uygulayanlara yoénelik dnleyici
sUrecler gelistirilmekte ve toplumsal
cinsiyet esitligi ile siddetle mUcadele

alanlarinda kurum genelinde egitim ve
farkindalik calismalari yUrGttlmektedir.

IC Holding’in ev ici siddetle
mucadeleyi strdurulebilirlik

stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak

ele almasi, is dlinyasinin bu alandaki
donustlrlcl potansiyelini ortaya
koymaktadir. Kadinin GUg¢lenmesi
Prensipleri’nin (WEPs) imzacisi olmasi
ve toplumsal cinsiyet esitligini kurum
kUltaranln bir parcasi haline getirmeyi
amaclayan DENK Projesi de bu alandaki
kararli ve bGtUncul yaklasiminin &nemli
goOstergeleridir.

Ev ici siddetle mlicadeleyi ve toplumsal
cinsiyet esitligini sosyal sorumluluk
projelerinin étesine tasiyarak kurumsal
stratejilerine entegre eden IC Holding’in,
insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi
ve siddetsiz bir calisma yasami hedefleri
dogrultusunda atacagi adimlarin; hem
iyi uygulamalarin yayginlasmasina

hem de daha esit ve glvenli calisma
ortamlarinin glclenmesine katki
sunacagina inanlyoruz.

138 sirketten olusan BADV Sirketler Agdi
olarak, degerli Gyemiz IC Holding ile
esit, glvenli ve siddetsiz is yerlerinin
yayginlasmasi ve ev ici siddete maruz
kalanlarin siddetten uzakta bir hayat
kurabilmeleri icin birlikte calismaya
devam edecegiz.

Esen Ozdemir

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu

Bu butlncdl yaklasim, yalnizca politika ve
rehber dokimanlarla sinirli kalmayip c¢alisan
deneyimine dogrudan dokunan uygulamalar

ile de desteklenmektedir. 2025 yili itibariyla IC
Holding, Business Against Domestic Violence
(is Diinyasi Ev i¢i Siddete Karsi - BADV)
platformuna Uye olarak siddete karsi “sifir
tolerans” ilkesini benimsedigini kamuoyuna
duyurmus ve is dinyasinda ev ici siddetle
mucadelede aktif rol Gstlenmistir. Bu kapsamda,
“Ev ici Siddete Yénelik is Yeri Politikas1”
olusturularak 100’den fazla sirketin yer aldigi

ev ici siddete karsi sirketler agina katilim
saglanmistir. Politika ile calisanlarin herhangi bir
siddet durumunda basvurabilecekleri sirket ici
kanallar tanimlanmis ve duyurulmus; psikolog
destedi, maddi destek, hukuki destek gibi temel
haklarin yani sira gUvenli izin, uzaktan/esnek
calisma, lokasyon veya sirket dedisikligi ve
vardiya degisikligi gibi calisma dizenine yonelik
c6zUmler de destek mekanizmalari arasina
dahil edilmistir. BADV is birligi kapsaminda iki
ic egitmen yetistirilmis ve bu sayede kurum
icinde siddet konusunda profesyonel egitimler
verilebilecek yetkinlik kazaniimistir.

DENK yaklasiminin sahadaki etkisini artirmak
amaciyla egitim ve etkilesim calismalari

da sistematik olarak yUratulmektedir.

2025 yili boyunca, DENK Rehberi ve

BADV is birligi kapsaminda gelistirilen
yvaklasim dogrultusunda, cesitlilik, esitlik

ve kapsayicilik konularinda farkindaligin
artirilmasi ve uygulamalarin sahada etkinliginin
degerlendirilmesi amaciyla kapsamli egitim ve
etkilesim calismalari hayata gecirilmistir.
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Sinif Odak Grup

Egitimi Calismasi

IC ictas insaat

v yon . 2 1
Tuz GOlii Projesi
IC ictas insaat
Kilyos Tiinel 2 1
Projesi
IC Altya

yap! 2 2
Merkez
IC Altyapi- . .
Karasu Limani
TREDAS 2 1
TREPAS 1 1
IC Hotels 3 3

DENK kapsaminda, is hayatina devam eden anne ve babalari dogum sonrasi sUrecte
desteklemek amaciyla yeni izin ve calisma uygulamalari yUrurlige konmustur.

a) Anneler icin Dogum izni Sonrasi 6 Ay
Uzaktan Calisma imkani
Dodum sonrasi ise geri dénls slrecinin
zorluklarint géz éninde bulundurarak,
ofis ¢alisani annelere dogum izni sonrasi
6 ay boyunca uzaktan calisma imkani
sunulmaktadir. Bu uygulama annelerin
is ve aile hayatlarini dengelemelerine
yardimcl olmayil amaclamaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

b) Babalar icin Dogum Sonrasi Yasal izne
Ek 5 Giin Babalik izni
Yasal olarak tanimlanan 5 gUnluk
babalik izni DENK Projesi kapsaminda
babalarin bebekleriyle daha uzun zaman
gecirebilmeleri ve eslerine destek
olabilmeleri icin 10 gline cikariimistir. Bu
uygulama, babalarin erken donemdeki aile
baglarini glclendirmelerine ve cocuklariyla
olan baglarini glcli tutmalarina katki
saglamayi hedeflemektedir.

KAPSAYICILIGI SAHADA YASAMAK

ICA tarafindan 2025 yilinda hayata
gecirilen proje kapsaminda erkek
egemen olarak gérulen képrl ve otoyol
isletmeciligi sektdérinde kadinlarin saha
operasyonlarinda da esit firsatlarla yer
alabileceginin gosterilmesi amaclanmistir.
IC Holding’in toplumsal cinsiyet
esitligini 6énceliklendiren strdUrulebilirlik
yaklasimi ve DENK dogrultusunda
gelistirilen bu 6ncl calismayla, Yavuz
Sultan Selim Képrisu ve Kuzey Cevre
Otoyolu operasyonlarinda ilk kez kadin
makine operatorleri ve kadin trafik
devriye operatdrleri istihdam edilmistir.
Proje ile yalnizca kadin istihdaminin
artirilmasi degil; firsat esitliginin sahada
somutlastirilmasi, saha operasyonlarina
iliskin dnyargilarin kiritlmasi, ekip
dinamiklerinin ¢esitlilik yoluyla
guclendirilmesi ve toplumsal farkindaligin
artirilmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda kadin calisanlar teknik
egitim ve oryantasyon sUreclerinden
gecirilerek sahaya hazirlanmis, calisma
ortamlari ile vardiya dlzenleri esitlik

ve glvenlik ilkeleri dogrultusunda
dlUzenlenmis, kadin ¢alisanlara uygun
modern dinlenme ve soyunma alanlari

kolusturulmustur. Baslangicta 2 kadin

calisan hedeflenmis olmasina karsin,

5 kadin operatdr basariyla istihdam
edilmis; tim katilimcilar gerekli egitim ve
sertifikasyon sUreclerini tamamlamistir.
Ekip cesitliliginin operasyonel verimliligi
destekledigi gdzlemlenmistir. ICA

ayrica bu proje ile, CILT Turkiye ve
WILAT tarafindan yurGtulen “Bes Yilda

5 Bin Kadin SUrlcU” girisimine de katki
saglamistir. Proje, ICA blnyesinde
baslayan dontsimin diger grup
sirketlerine de yayginlastirilmasini
hedefleyen ve kapsayiciligi sahada
gorinlr kilan 6rnek bir uygulama niteligi
tasimaktadir.
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IC Holding, cesitlilik ve esitlik alanindaki
yaklasimini ulusal ve uluslararasi is birlikleri

ile de glclendirmektedir. Bu kapsamda WEPs
(Kadinin Giiclenmesi ilkeleri - Women’s
Empowerment Principles) imzacisi olarak
kadinlarin is yasaminda glclendirilmesine
yonelik kiresel standartlari benimsemekte;
liderlik, istihdam, kariyer gelisimi, esit Ucret,
tedarik zinciri ve toplumsal etki gibi alanlarda
somut adimlar atmayi taahhit etmektedir.
Ayni zamanda UN Global Compact Uyesi
olarak insan haklari, calisma standartlari, cevre
ve yolsuzlukla micadele alanlarinda belirlenen
10 evrensel ilkeye uyum saglamayi ve SKA’lara
katkida bulunmayi taahhUt etmektedir.

Yonetim slreclerinde farkl bakis acilarinin
temsilini glc¢clendirme hedefi dogrultusunda
IC Holding, Ylzde 30 KulibU’'nin paydaslari
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, 2024
yili itibariyla IC Holding ve grup sirketleri
yonetim kurullarinda kadin ydneticilerin
temsili saglanmaya baslanmistir. Bu cercevede
Melda Meric, IC Gayrimenkul Yonetim Kurulu
Uyesi: Nazire Ulusoy, TREDAS Yénetim Kurulu
Uyesi; Ayse D&nmez ise IC Enterra Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Bunun yani sira IC Holding, Yeniden Biz
Dernegi’nin kurumsal Uyesi olarak, kariyerine
ara vermis kadinlarin is hayatina donUsidn
destekleyen projelerde aktif rol almaktadir. Bu
kapsamda yUritilen mentorluk programinda
5 yénetici gonUllt olarak yer almakta ve
katilimcilarin yeniden is hayatina adaptasyon
sUreclerine katki saglamaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanindaki
yaklasim, bagimsiz degerlendirme ve
sertifikasyon surecleriyle de desteklenmektedir.
Bu dogrultuda IC Holding, kadinlarin Gretim,
yonetim ve karar alma mekanizmalarinda esit
sekilde temsil edilmesini hem toplumsal esitlik
hem de strdUrUlebilir ekonomik deger yaratimi
acisindan stratejik bir 6ncelik olarak ele alarak
SuUrdurulebilirlik Akademisi ve Intertek is

birligiyle yuritilen “is’te Esit Kadin Sertifika
Programi”’na katilim saglamistir. Denetim sireci
89 puanla tamamlanmis ve IC Holding s&z konusu
sertifikayl almaya hak kazanmistir. Degerlendirme
kapsaminda kurum politikalari, ise alim ve terfi
sUrecleri, Ucret esitligi, tedarik zinciri ydnetimi ile
taciz ve ayrimciliga karsi énleyici mekanizmalar
detayli sekilde incelenmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda 6zellikle tedarik zincirinde kadin
temsilinin artirilmasina yénelik iyilestirme alanlari
belirlenmis ve bu kapsamda Tedarikc¢i Davranis
Kurallarina toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
maddeler eklenmistir. is’te Esit Kadin Sertifikasi,
Kurumun bu alandaki yaklasiminin yalnizca bir
ciktisi degil, streklilik arz eden taahhUdinin

de gobstergesi olarak dederlendirilmektedir. Bu
kapsamda, 2026 yili itibariyla Yavuz Sultan Selim
KdpruslU ve Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi, ictur
ve TREPAS sirketlerinin de programa basvurarak
bu yaklasimi yayginlastirmasi planlanmaktadir.

IC Holding, bu bituncul yaklagimiyla
cesitlilik, esitlik ve kapsayicihgn
yalnmzca kurum igcinde dedil, tim
deder zinciri boyunca yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

CUMHURIYET KADINLARI
KOSUSU

ICA ve ibrahim Cecen Vakfi is
birligiyle dizenlenen 100. Yil
Cumhuriyet Kadinlari Kosusu,

Yavuz Sultan Selim Képrisi’'nde
gerceklestirilen ézel bir spor etkinligi
olarak kadinlarin toplumsal hayattaki
gorinurlugune dikkat cekmistir. “Her
adimimiz iyilik icin” sloganiyla hayata
gecirilen etkinlik, sporun bir toplumsal
farkindalik araci olarak kullaniimasina
ornek olusturmustur.

5 kilometrelik kosuya 3.186 kayitli
kosucu katilmis; etkinlikten elde
edilen gelirler Dartssafaka, TOG,
TOCEV, TED, Turkiye Atletizm Vakfi ve
Yanindayiz Dernegdi’ne bagislanmistir.

DENK PAYDAS BULUSMASI

IC Holding, esitlik ve kapsayiciligr kurum
kGltGrdnin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirarak insan ve Kultir Baskanhgi
liderliginde yuratulen “DENK” kapsaminda
istanbul’da kapsamli bir paydas bulusmasi
gerceklestirmistir. Etkinlikte “iste Esitlik”,
“Egitimde Esitlik” ve “Firsatta Esitlik” basliklari
altinda sirketin kapsayiclt dénlsim yaklasimi,
gelisim alanlari ve uygulama &rnekleri ele
alinmistir.

IC Holding ayrica kadinlarin is yasaminda esit
temsilini desteklemek amaciyla yUritilen “is’te
Esit Kadin Sertifika Programi” kapsaminda
basarill bir degerlendirme slrecinden gecerek
sertifika almaya hak kazanmistir. Bunun yaninda
calisan refahini desteklemek amaciyla psikolojik
danismanlik, hukuki yénlendirme ve glvenli izin
gibi destek mekanizmalari sunulmaktadir.

Egitim ve firsat esitligi alaninda ise ibrahim
Cecen Vakfi araciligiyla burs programlari,
genc istihdam projeleri ve uygulamali egitim
calismalar yarittlmekte; 6zellikle genclerin
mesleki gelisimlerini destekleyen projelerle
sosyal fayda yaratilmaktadir. Depremden
etkilenen kadinlara yénelik mesleki gelisim
destekleri ve yeni mezun programlari da
firsat esitligi yaklasiminin énemli uygulamalari

C\rasmda yer almaktadir. )
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YETENEK VE KARIYER YONETIMI

IC Holding ve grup sirketleri, calisanlarinin sdrekli
gelisimine ve yeni yetkinlikler kazanmasina
stratejik dncelik olarak yaklasmakta; kariyer

ve gelisim planlamalari araciligiyla hem

insan kaynagini hem de organizasyonel
kapasiteyi glclendirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, calisanlarin sistematik bir yaklasimla
degerlendirilmesi, insan kaynaklari sUreclerinin bu
temelde yapilandiriimasi ve yUksek performansli,
basari odakli ¢calisanlarin gelistirilerek kurum
blUnyesinde tutulmasi amaclanmaktadir. Bu
yaklasim kapsaminda, IC Holding ve grup
sirketleri Ust dlzey ydneticilerinin katilimi

ve global danismanlik sirketleri is birligiyle

2023 yilinda Liderler KulUbU ve Basari Profili
Projesi hayata gecirilmis olup, 2025 yilinda da
gelistirilerek uygulanmaya devam etmistir. Proje
cercevesinde, IC Grubu’nun vizyonu, stratejik
oncelikleri ve hedefleri dogrultusunda ihtiyac
duyulan kritik basari faktérleri belirlenmis; bu
dogrultuda Grubu gelecege tasiyacak liderlerde
bulunmasi beklenen Basari Profili ve Liderlik
Yetkinlikleri tanimlanmistir. Yéneticilerin bu
cercevede gelistirilmesi ve kariyer yolculuklarinda
potansiyellerini gerceklestirmelerine destek
olunmasi amaciyla, global danismanlik sirketleri
tarafindan hazirlanan liderlik gelisim envanterleri
dizenli olarak uygulanmaktadir. Elde edilen
sonuclar dogrultusunda, ydneticilerin glclt
yOnleri ve gelisim alanlari belirlenmekte

ve bu ihtiyaclara ézel gelisim programlari
kurgulanmaktadir. Bu kapsamda Liderler Kullbu
ve Liderlik 1.0 Gelisim Programlari hayata
gecirilmis olup s6z konusu programlar, liderlik
yetkinliklerini glclendirmeyi ve IC Holding’in
uzun vadeli basari stratejilerini desteklemeyi
amaclamaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

LIDERLIK KULUBU

IC Holding ve grup sirketlerinde gelisim
stratejisinin temelinde, her seviyede slrekli
6grenme ve bilgi paylasimini tesvik eden
glclU bir kurum kaltlrd yer almaktadir.
Liderler, bu kultldrlin organizasyon
genelinde yayginlastiriimasinda kritik bir rol
Ustlenmekte; sUrdurulebilir basarinin temel
itici gucl olarak konumlanmaktadir. Bu
dogrultuda, Ust dlzey ydneticilerin mevcut
rollerinde glclendirilmesi ve gelecegdin
stratejik liderlik pozisyonlarina hazirlanmasi
amaciyla “Liderler KulibU Gelisim Programi”
hayata gecirilmistir.

2022 yilinda baslatilan ve 2023 yilinda da
devam eden Liderler KulUbd, st dlzey
yOneticilere yonelik kapsamli bir gelisim
platformu olarak kurgulanmistir. Program
kapsaminda hedef kitle iki ana grup
altinda ele alinmistir. Sirketlerin Genel
Muddrleri, Genel Mudur Yardimcilari ve
Holding fonksiyon direktérlerinden olusan
birinci gruba; temel gelisim programlarinin
yani sira, kendi gelisim planlarini bireysel
olarak kurgulayabilecekleri esnek ve
kisisellestirilmis 6grenme ydntemleri
sunulmustur. Grup sirketlerinin
direktoérlerinden olusan ikinci grup icin ise
BUtUnsel Liderlik Programi uygulanmis; bu
kapsamda Akis Liderligi, Yapici Liderlik ve
ilham Verici Liderlik baslklarini iceren bir
gelisim yolculugu tasarlanmistir.

Liderler KulUbU catisi altinda liderlerin
potansiyelini en Ust dlzeye ¢cikarmayi
hedefleyen Uc¢ temel gelisim alani éne
citkmaktadir:

Liderlik Gelisim Programlari: isime
liderlik, ekibime liderlik, kendime

ve iliskilerime liderlik basliklarinda
kurgulanmis egitimler, grup koc¢lugu
oturumlari, secilmis dijital icerikler ve is
basinda uygulamalardan olusmaktadir.
2021-2025 déneminde toplam 51 Ust
dlzey yonetici bu programlara dahil
edilmis olup, 2024-2025 ddneminde bu
sayl 16 olarak gerceklesmistir.

Profesyonel Birebir Kog¢luk Siireci:

Ust duzey ydneticilere ydnelik olarak
tasarlanan bu program, deneyimli koclar
esliginde yUrGtUlerek ydneticilerin
stratejik vizyonlarini netlestirmelerini

ve liderlik etkinliklerini artirmalarini
desteklemektedir. IC Holding ve Grup
sirketlerinde uygulanan slreg, liderlik
farkindalidi ve davranissal dénldsim
odakl, kisisellestirilmis bir gelisim
yolculugu sunmaktadir. 2021-2025
déneminde toplam 20 Ust dlzey yonetici
bu sUrecten faydalanmis; 2024-2025
déneminde ise 11 ybnetici programa

dahil edilerek toplam 110 saat koc¢luk
saglanmis, Kisi basi ortalama 10 saatlik
gelisim destegdi verilmistir. Yapilandirilmis
kocluk strecinde liderlerin glcll yonleri
ve gelisim alanlari belirlenmekte,
degerlendirme sonuclari somut aksiyon
planlarina dénUstlrtlmektedir. Surec,
yoneticilerin rol ve is ihtiyaclariyla
uyumlu sekilde kurgulanarak
ogrenilenlerin glnlUk is pratigine
yansitilmasini ve dlcllebilir davranissal
gelisim saglanmasini hedeflemektedir.

© Uluslararasi Sertifika Programlarina
Katihm: Ust dizey ydneticilere glincel
konulari kapsayan uluslararasi online
sertifika programlarina katilim imkani
sunulmaktadir.

Program kapsaminda ayrica yodneticilere;
birebir kocluk, grup kocluklari,
CrossKnowledge platformu Uzerinden
dijital 6grenme destedi ve yurt disi gelisim
programlari gibi ihtiyaclara ézel gelisim
firsatlari saglanarak cok boyutlu bir
6grenme ekosistemi olusturulmustur. Bu
bUtlncul yapi sayesinde Liderler Kulib, IC
Holding’in strdurulebilir liderlik kapasitesini
glclendiren stratejik bir gelisim platformu
olarak konumlanmaktadir.
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LIDERLIK 1.0 PROGRAMI

Liderlik 1.0 Programi, IC Grubu’nda her
kademe icin strekli gelisim ve karsilikli
o0grenme kUltirinin merkezinde
konumlanmakta; liderlerin bu kaltlrd
ekiplerine yayarak IC Holding ve grup
sirketlerinin organizasyonel gelisimine katki
saglamasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
program, orta dlizey y6neticilerin mevcut
rollerinde glclendirilmesi ve gelecekteki
liderlik pozisyonlarina hazirlanmasi
amacilyla tasarlanmistir. Ayni zamanda
grup genelinde ortak bir liderlik dilinin
olusturulmasi ve liderlik etkisinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Programin tasarimi, katilimcilarin liderlik
gelisim envanterlerinden elde edilen ciktilar
dogrultusunda sekillendirilmis; icerik ve
gelisim araclari yoneticilerin ihtiyaclarina
gore Ozellestirilmistir. Bu kapsamda sinif

ici egitimler, dijital 8grenme platformlari

ve grup koclugu uygulamalarini iceren
bUtUncul bir gelisim yapisi kurgulanmistir.

Program ile yéneticilerin; ekiplerine daha
net yon veren, glven ve is birligi ortamini
glclendiren, paydaslariyla daha etkili
iletisim kuran ve degisimi sahiplenen
liderler olarak etki alanlarini genisletmeleri
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda program
akisi; gelisimin sorumlulugunu almalk,
degdisim dlnyasinda zihni taniyarak liderlik
etmek, etkin liderlik yetkinlikleri gelistirmek,
ekip ici iletisim ve is birligini derinlestirmek,
takim performansini artirmak, 6z farkindaligi
glclendirmek, etkin dinleme ve tepkileri
yonetmek, elestirel ve yaratici disinme ile
deneyim paylasimi ve kapanis sunumlarini
kapsayan moddullerden olusmaktadir. 2024-
2025 déneminde program kapsaminda
toplam 144 orta dlzey ydnetici, 9 ayri grup
halinde egitim slrecine dahil edilmistir.
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PERFORMANS DEGERLENDIRMESI
GRI404-3

IC Holding ve grup sirketlerinde her yil aralik
ayinda, calisanlarin profilleri, izin strecleri

ile yetkinlik degerlendirme ve performans
sUreclerinin ele alindigi “IC Ajanda” isimli
dijital platform Gzerinden kapsamli bir
Hedef ve Yetkinlik Degerlendirme sUreci
yUratulmektedir. Bu sltrec kapsaminda
yapilan degerlendirmeler, calisanlarin

kariyer planlamalarinin desteklenmesi, glc¢lu
yonlerinin ortaya konulmasi ve gelisim
alanlarinin belirlenmesi amaciyla geri bildirim
mekanizmalariyla tamamlanmaktadir.

Holding ve grup sirketlerinde uygulanan
performans ydonetim sistemi; Hedef ve
Yetkinlik Degerlendirme slreclerinden
olusmakta ve tim slrecler IC Ajanda
Uzerinden dijital olarak yonetilmektedir.

Hedef Degerlendirme slreci, yilin basinda
sirket ve fonksiyon bazinda belirlenen
performans hedeflerinin calisanlarin IC
Ajanda’daki hedef kartlarina atanmasi

ile baslamakta; hedeflerin niteligine gore
aylik, Uc aylik ve alti aylik dénemlerde ara
degerlendirmeler gerceklestiriimekte ve
yil sonunda hedef gerceklesme skorlari
hesaplanmaktadir.

Yetkinlik Degerlendirme slreci, ¢alisanlarin
gobrev ve sorumluluklarina gore farklilastirilmis
bir yapida ilerlemektedir. Yonetici roll

bulunmayan calisanlar Kurumsal Yetkinlikler
kapsaminda degerlendirilirken, yonetici
pozisyonundaki calisanlar hem Kurumsal

hem de Yonetsel Yetkinlikler cercevesinde
degerlendirilmektedir. Ust diizey yéneticiler
ise Liderlik Yetkinlikleri dogrultusunda
kapsamli bir degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Bu sUrec¢ yilda bir kez

360 derece degerlendirme metodolojisi

ile yUrGtilmekte ve her calisan icin

bUtlncll bir analiz sunulmaktadir. Hedef

ve Yetkinlik Degerlendirme sUreclerinin
tamamlanmasinin ardindan calisanlar ile
yoneticileri arasinda geri bildirim gérismeleri
gerceklestiriimektedir. Bu gérismelerde
calisanlarin glc¢lU yénleri, gelisim alanlari ve
egitim ihtiyaclari ele alinarak kariyer ve gelisim
planlari olusturulmaktadir. Bununla birlikte,
geri bildirim sUrecleri yalnizca ddénemsel
degerlendirmeler ile sinirh kalmayip yil
geneline yayilan bir yapiyla desteklenmektedir.
Beyaz yaka calisanlar icin geri bildirim
sUrecleri, IC Ajanda platformu Gzerinden
sistematik olarak takip edilmekte; performans
ve kariyer ydnetimi sltreclerine ek olarak yil
boyunca aktif kullanilan Strekli Geri Bildirim
modult araciligiyla calisanlar ve yoneticiler
arasinda dUzenli ve anlik geri bildirim akisi
saglanmaktadir. Mavi yaka calisanlar icin ise
geri bildirim sUreci, performans degerlendirme
slirecinin tamamlanmasini takiben PiKonline
sistemi Uzerinden yUrdtilmektedir.
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IC Kusagi Staj Programi Kisi Sayisi

IC HOLDING'IN GENG YETENEKLERI > 22
O

IC Holding ve grup sirketlerinin hedefleri, ilkeleri ve degderleri dogrultusunda, 6grencilerin BO oo B
staj deneyimlerini iyilestirmeyi amaclayan “IC Kusagi Staj Programi” ile 2021 yilinda 22 21
tum grup sirketlerindeki staj strecleri kapsamli bir sekilde yeniden yapilandiriimistir. Bu 20 foooeeee B 17 k|  GOSRTCELTRECERRE e T
yenilikgi program kapsaminda adaylar; filtreleme sorulari, video mulakatlar, genel yetenek 0 n 13 10 I s 9
testleri ve Insan Kaynaklari gértismelerini iceren cok asamali bir dederlendirme strecinden § | - | . B | 4 . 3 ””””””””””””””””
gecmektedir. Slreci basariyla tamamlayan adaylar, yaz déneminde okullarinin belirledigi 0 I 1 [ . 0 1 L
sureler cercevesinde IC Kusagi Staj Programi’na katilim saglamaktadir. IC Holding IC Ictas ICA TREDAS TREPAS ICHotels  Zafer ICEnterra  lctur Treysan
Staj sUresince her stajyer icin yonlendirme ve gelisim destedi saglamak amaciyla bir Insaat Havalimani INSANA VERILEN DEGER
mentor ve Holding Insan Kaynaklari is Ortagi gérevlendirilmektedir. Bununla birlikte, insan Kaynaklan Yaklagim
stajyerlerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek Uzere kapsamli icerikler Yeni Mezun Gelistirme Programina Baslayan Kisi Sayisi
sunulmaktadir. Bu kapsamda yapilandirilan IC Kusadi Gelisim Programi; stajyerlerin Gahsan Memnuniyeti ve
profesyonel hayata glclU bir baslangic yapmalarini desteklemek amaciyla tasarlanmis 15 131’4 ””” P oo Baghhig Yonetimi
olup, kisisel farkindalik, kurumsal ktltar, iletisim, dijital yetkinlikler ve strekli gglisim gibi 1 ICHoldingrds Casitiik,
temel alanlara odaklanan alti modilden olusmaktadir. Program; 16 farkl e-egitim, podcast, O - NN FirsatES g ive Kapsayiciik:
konu uzmani videolari ve makaleleri kapsamakta olup, farkli 6grenme stillerine hitap 7 DENK
eden bu icerikler IC Akademi lzerinden sunulmaktadir. Ayrica stajyerlerin kendi gelisim 5| 5 N | 6 . . R
planlarini olusturarak bu sireci aktif sekilde sahiplenmeleri tesvik edilmektedir. 3 Yetenek ve Kariyer Yonetimi
Staj programinin sonunda 6grencilere Staj Dederlendirme Formu, ydneticilere ise 0 I I I 00 00 0 . 0 1- 0 -1 iSG Yoénetimi
stajyerlerin performanslarini degerlendirebilmeleri amaciyla Stajyer Degerlendirme Formu IC Holding  IC ictas ICA TREDAS TREPAS IC Hotels  Zafer IC Enterra  lctur Treysan _ -
iletilmektedir. Buna ek olarak, insan Kaynaklari is Ortaklari tarafindan her stajyer ile birebir insaat Havalimani (&1 eletime)e R Stiel i e ane
Staj Bitirme MuUlakatlari gerceklestirilmektedir. fedaniczincifyonetimi
Bu degerlendirmeler dogrultusunda, Kisa Dénem Staj Programi’ni basariyla tamamlayan,
yUksek potansiyele sahip ve kurum kultGrine uyum gdsteren yeni mezunlar, “IC Kusagi Yeni Mezun Gelistirme Programi Sonrasi Kadroya Geg¢en Kisi Sayisi
Yeni Mezun Gelistirme Programi”na dahil edilmektedir. Program kapsaminda, gen¢ 1B e e e e
yeteneklerin farkl fonksiyonlari deneyimleyerek kariyer planlarini sekillendirebilmeleri 13
amaclyla Departmanlar Arasi Rotasyon Programi uygulanmaktadir. Katilimcilar, mentorlari 10
ve yOneticileri esliginde proje ve saha ziyaretlerine katilarak pratik deneyim kazanmaktadir. 10 o Y B 9 g
Program silresince genc¢ yetenekler, sectikleri editim alanlari dogrultusunda sinif ici 5 6 5
egitimler ve IC Akademi blnyesinde sunulan Yeni Mezun Gelistirme Programi araciligiyla S b 4 DU | 5
yetkinliklerini gelistirmekte ve kariyerlerinin bir sonraki asamasina hazirlanmaktadir. Alti ay I I I 2 1
sonunda programi basariyla tamamlayan katilimcilar icin ise alim streci baslatiimaktadir. 0 l oY oY ol omm 00O
Geng istihdamini ve yetenek gelisimini destekleyen Yeni Mezun Gelistirme Programi IC Holding IC Ictas ICA TREDAS TREPAS ICHotels  Zafer ICEnterra  Igtur Treysan
kapsaminda, 2025 yilinda katiimcilarin %89,7’si sirket blnyesinde istihdam edilmistir. Bu Insaat Havalimani
oran, 2024 yilinda gerceklesen %72,2’lik seviyeye kiyasla 17,5 puanlik artisa isaret ederek

kprogramln kurumsal yetenek kazanimindaki etkinligini gdstermektedir. ) 2024 B 202
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IC AKADEMI

GRI 404-2

IC Holding, saha ve ofis ortaminda gbrev
yapan tum calisanlarinin kariyer gelisimini
desteklemek amaciyla IC Akademi’yi hayata
gecirmistir. Bireysel gelisimi esas alan bu
yapl, 6zellestirilmis egitim programlari
araciligiyla calisanlarin teknik, mesleki, kisisel
gelisim ve yoneticilik becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ofis calisanlarinin egitimleri
IC Akademi catisi altinda yUrQtalirken, saha
calisanlarinin egitim ihtiyaclari IC Operasyon
Akademisi tarafindan karsilanmaktadir.
Bunun yani sira, IC Akademi Gelisim
Platformu Uzerinden sunulan asenkron
egitimler ile farkl hedef kitlelere yénelik
cesitli gelisim programlari da hayata
gecirilmektedir.

Bu kapsamda yuratilen egitim
faaliyetleriyle kisa vadede; merkezi ve
yapilandirilmis bir 6grenme yaklasimiyla
farkli calisan profillerine uygun, erisilebilir
ve etkili gelisim firsatlari sunulmasi, liderlik
uyumunun glclendirilmesi ve 6grenmenin
gunluk is yapis sekline entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Dijital 6grenme, sinif

ici egitimler, kocluk ve uygulama temelli
yontemlerin bir arada kullaniimasiyla hem
katilimin artirilmasi hem de edinilen bilgilerin
is ortaminda uygulanabilir hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Uzun vadede ise 6grenmenin performans
ve is sonuclariyla bltlnlestirilerek
stratejik bir kaldirac haline getirilmesi,
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uygulama temelli 6grenme yaklasimlarinin
derinlestirilmesi, dijital yetkinliklerin
gelistirilmesi ve veri kullaniminin
artirilmasi yoluyla karar alma sUreclerinin
desteklenmesi dnceliklendirilmistir. Bu
yaklasim dogrultusunda sGrdurulebilir

bir 6grenme kultlrd olusturulmasi,
liderlik ve calisan gelisiminin strekliliginin
saglanmasi ve organizasyonun degdisen
yetkinlik ihtiyaclarina uyumlu kalmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, strdurulebilirlik egitimleri araciligiyla
kisa vadede calisanlarin farkindalik ve

bilgi dlizeylerinin artirilmasi, uzun vadede
ise kurum genelinde strdrulebilirlik
kGltGrindn yayginlastiriimasi ve kalici
davranis degisikliklerinin tesvik edilmesi
amaclanmaktadir.

Bizimle Yiikselenler Gelisim Programi:

IC Grubu’nda ydnetsel rollere terfi eden
calisanlarin yeni sorumluluklarina etkin
sekilde uyum saglamalarini desteklemek
amaciyla tasarlanmistir. Program, terfi
sUreciyle birlikte degisen rol beklentilerine
adaptasyonu kolaylastirmayi, yonetsel
bakis acisini glclendirmeyi ve liderlik
yetkinliklerinin gelisimini desteklemeyi
hedeflemekte; ydnetsel pozisyonlara gecis
sUrecinde sUrdardlebilir basariyl destekleyen
kapsamli ve butlncll bir gelisim yaklasimi
sunmaktadir.

Bu kapsamda, grup genelindeki terfi adaylari
ve yOnetsel rollere yeni atanan calisanlarin
Degerlendirme ve Gelisim Merkezi
Uygulamasri’na katilimi saglanmakta; elde
edilen ciktilar dogrultusunda bireysel gelisim
planlari ve aksiyonlar belirlenmektedir.
Program cercevesinde bu iki hedef kitleye
yonelik olarak IC Akademi dijital gelisim
platformu Gzerinden sunulan 6grenme
icerikleri ile gelisim planlari olusturulmakta
ve temel egitim programlari atanmaktadir.

Webinar Serileri: Her yil belirlenen konu
basliklari Gzerinden dUzenlenen webinar
serileri, tim calisanlarin katilimina acik olup
Kurumsal ve Yonetsel Yetkinlik Gelisimi

ile upskilling-reskilling gibi konulari
kapsamaktadir. Bu kapsamda her ay bir
webinar dlizenlenmekte, ayrica saha ve ofis
calisanlarinin yetkinlik gelisimini desteklemek
amaciyla IC Akademi ve IC Operasyon
Akademisi Uzerinden ilgili egitimler
atanmaktadir.

IC Akademi Oyunlastirma Siireci: Eglenceli
ve motive edici 6grenme deneyimleri
saglamak amaciyla oyunlastirma streci
baslatiimistir. Yil icerisinde G¢ ayda bir, IC
Akademi “Zirvedekiler Listesi’nde ilk bese
giren calisanlara 6duller verilmektedir. Bu
sUrec kapsaminda, Cevir-Bil gibi konularin
eglenerek pekismesini saglayacak bilgi
yarismalari organize edilmektedir.

Lisansiistii Egitim indirim Anlasmalari:
Prestijli Universitelerle is birligi yapilarak
calisanlarin lisansUstl egditimlerine destek
olmak amaciyla indirim anlasmalari
yapilmistir.

IC NextTech Gelisim Programi: IC NextTech
Gelisim Programi, IC Holding ve grup
sirketlerinin stratejik dncelikleri arasinda
yer alan dijital donUsimu yalnizca teknoloji
perspektifinden dedgil; liderlik yaklasimi,
kurum kaltGra ve kritik yetkinlikler
boyutlariyla ele alarak strdtrulebilir

bir donlstim zemini olusturmayi
amaclamaktadir.

Bu kapsamda, Ust yénetimle birlikte her
sirket icin uygulanabilir yol haritalari

ve somut aksiyon planlari tasarlanmis;
dénlsimin sahipligini glclendirecek ortak
bir dil ve bakis acisi gelistirilmistir. Egitim
ve calistaylar, Ust yonetimden baslayarak
organizasyonun tim kademelerine
yayginlastirilmis; bodylece dénlsim
vizyonunun grup genelinde tutarli bir sekilde
benimsenmesi ve gerekli dijital yetkinliklerin
sistematik olarak gelistirilmesi saglanmistir.

Program kapsaminda, direktér ve Uzeri
yoneticilere yonelik “Dijital DOnUGsUmM icin
Stratejik Liderlik Egitimi” ile “Stratejik Liderlik
Calistaylari”, orta dlzey ydneticilere yonelik
ise “Dijital Liderlik Egitimi” gerceklestirilmistir.
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Grup genelinde 127 Ust dlzey ydneticinin
katilimiyla dizenlenen calistaylarda;
liderlerin dijital donUsimuU etkin bir sekilde
uygulayabilmeleri ve kurum kaltard ile
bUtlnlestirebilmeleri amaciyla Liderlik, Proje
Yonetimi, Dijital CozUmler, Veri ve Calisanlar
olmak Uzere bes temel baslik altinda
izlenecek stratejik adimlar paylasiimistir. Bu
sUrecte katilimcilar, kendi sirketleri icin yol
haritalari ve aksiyon planlari gelistirmistir.

Bunun yani sira, farkli sektorlerden secilen
toplam 111 calisanin katilimiyla “Dijital
D&6nUsUim Elgileri Gelisim Program1” hayata
gecirilmistir. Program, organizasyon
genelinde dénlsimin yayginlastiriimasini
destekleyen 6nemli bir yapi olarak
konumlanmaktadir.

Egitim ve gelisim faaliyetlerine ek olarak,
grup genelinde farkindalik olusturmak
amaciyla dizenlenen webinarlar araciligiyla
Yapay Zeka Caginda Liderlik, BlyUk Veri ve
Veri Analitigi ile Bilissel Otomasyon (RPA ve
Yapay Zeka Ajanlari) gibi glncel konular ele
alinmistir.

Microsoft Copilot Yapay Zeka Egitim
Programi: Microsoft Copilot Yapay Zeka
Egitim Programi kapsaminda, grup
genelinde tim calisanlarin katilimina a¢ik
bir farkindalik webinari dizenlenmistir.
Programin devaminda, 54 pilot kullanicinin
katilimiyla toplam 40 saat slren egitim ve
atolye calismalari gerceklestirilmistir.
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Bunun yani sira, Ust dlzey ydneticilerin
stratejik karar alma suUreclerini desteklemek ve
operasyonel mikemmeliyeti artirmak amaciyla
hedef kitleye 6zel olarak tasarlanmis Ust
Yoénetim Microsoft Copilot Yapay Zeka Egitimi
de organize edilmistir.

Siurdiriilebilirlik Takimi ve Sertifika
Programi: Grubun strdurUlebilirlik hedefleri
dogrultusunda, daha surdurulebilir bir
dlUnya icin hayata gecirilecek projelerde ve
sUrdurulebilirlik raporlama slreclerinde aktif
rol alacak calisanlarin yetistirilmesi amaciyla
kapsamli bir gelisim programi tasarlanmistir.
Program; strdUrllebilirligin cevresel ve
sosyal boyutlarindan sorumlu tedarik zinciri
ydnetimine kadar genis bir kapsama sahip
olup, SKA’lara uyumlu sekilde kurgulanmis
8 modlulden ve toplam 14,5 saatlik egitim
iceriginden olusmaktadir.

2024 yilinda 70 calisanin katilimiyla
tamamlanan programin ardindan,
Sardarualebilirlik Takiminin katihmiyla
Surdurilebilir CozUmler Calistayi
dUzenlenmistir. Calistay kapsaminda Sosyal
Etki, Cevresel Etki, SUrdlrulebilir Finans,
Tedarik Zinciri ve Greenwashing olmak Uzere
bes ana odak alani belirlenmis; katilimcilar,
gruplar halinde kendilerine atanan basliklarda
proje fikirleri gelistirerek degerlendirme
komitesine sunmustur.

TOBB MEYBEM - TSRS ve Kapasite Gelistirme
Egitimleri: 2025 yili boyunca sardurulebilirlik

alanindaki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesi,
calisanlarin bilgi dlzeyinin artirilmasi ve
sUrddrdlebilirlik kltGrindn organizasyon
geneline yayginlastirilmasi amaciyla egitim

ve bilinclendirme faaliyetleri strdUrlGlmUstar.
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
dogrultusunda gelisen yeni raporlama ve
uyum sulrecleri, sirketlerin yalnizca finansal
performanslarini degil; cevresel, sosyal ve
yonetisim performanslarini da stratejik bir
bakis acisiyla ydonetmesini gerekli kilmaktadir.

Bu donlsUm slreci, sUrdurllebilirlik alaninda
uzmanlasmis insan kaynagdina olan ihtiyaci
artirirken yesil yakalilik yaklasimini da én
plana ¢cikarmaktadir. Kurum blnyesinde
sUrdUrulebilirlik, iklim riski, karbon yonetimi,
CSY raporlamasi ve TSRS uyumu gibi
alanlarda calisan yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmis; bu kapsamda strdurtlebilirlik
alaninda gérev yapan calisanlara yonelik
olarak TOBB MEYBEM is birligiyle Turkiye
SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari Egitimi
gerceklestirilmistir. Toplam 124 saat slren
egitim programiyla strdurllebilirlik alaninda
gobrev yapan calisanlarin TSRS cercevesi,
sUrdurilebilirlik raporlamasi, iklim riskleri, ¢ifte
onemlilik yaklasimi ve kurumsal déntsim
sUrecleri konularinda bilgi ve farkindalik
dlzeylerinin glclendirilmesi amaclanmistir.
Gerceklestirilen egitim calismalariyla birlikte
sUrdarilebilirlik yaklasiminin yalnizca belirli
departmanlarla sinirl kalmamasi, kurum

kGltGrinldn ve is yapis bicimlerinin ayrilmaz bir
parcasl haline gelmesi hedeflenmektedir.

Buna ek olarak, calisanlar genelinde
farkindalik olusturmak amaciyla 12 Aralik 2025
tarihinde TSKB is birligiyle dlizenlenen 1,5
saatlik “iklim ve Surdurulebilirlik Webinari’na
185 calisan katilim saglamis; etkinlik
araciligiyla strdurulebilirlik konularinda
kurumsal bilin¢clendirme desteklenmistir.

IC Ops+ Saha Gelisim Programi: IC Ops+
Saha Gelisim Programi, Ekim 2025’te insaat
Grubu blnyesindeki Kilyos Projesi’nde gbrev
vapan 52 kisilik saha ekibinin katilimiyla
baslatiimistir. Program, sahada gbrev yapan
calisanlarin potansiyelini ortaya ¢cikarmayi ve
kariyerlerinde ilerlemelerini destekleyecek
yetkinliklerle donatilmalarini amaclamaktadir.
Program tasarimi, sahadaki gercek ihtiyaclar
dikkate alinarak kurgulanmis; yalnizca
yetkinlik gelistirmeye odaklanmakla kalmayip
liderlik becerilerinden teknik bilgiye, dijital
yetkinliklerden operasyonel farkindaliga kadar
uzanan cok boyutlu bir 6grenme deneyimi
sunacak sekilde yapilandiriimistir. Gelisim
sUreci; proje lansman toplantisi, odak grup
calismalari ve sinif ici egitimlerle desteklenmis,
IC Akademi ve IC Operasyon Akademi

dijital platformlarinda sunulan e-egitimler

ile glclendirilerek sahada sirekli erisilebilir
bir yapiya donUstlrdlmustir. Bu yaklasim
sayesinde calisanlarin edindikleri bilgi ve
becerileri gunlik is sUreclerine dogrudan
yansitmalari hedeflenmektedir.
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ISG YONETIMI

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7, GRI 403-8, GRI 403-9, 403-10

IC Holding’in I1SG Politikasi, tim
paydaslarin saglik ve glvenligini glvence
altina alacak kapsamli énlemlerin
alinmasini, acil durumlara yonelik

proaktif planlamalarin yapilmasini,
risklerin azaltilmasina yonelik yatirimlarin
gerceklestirilmesini ve ISG performansinin
sUrekli iyilestirilmesini taahhlt etmektedir.
Bu kapsamda Holding, giclu bir iISG
kaltarG olusturmay! hedeflemekte ve bu
alandaki calismalarint merkezi bir yapi
altinda etkin sekilde yonetmektedir. Grup
sirketleri, sahip olduklari ISO 45001 is
Saghgir ve GlUvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasl dogrultusunda faaliyetlerini
yUrUtmekte, ISG mevzuat, ilgili standartlar
ve sirket ici hedeflerle uyumlu bir sekilde
operasyonlarini sUrdlirmektedir. Belirlenen
dlculebilir ISG hedefleri diizenli olarak
izlenmekte, performans degerlendirme
sUrecleri ile takip edilmekte ve sUrekli
gelisim anlayisiyla iyilestirilmektedir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

IC Holding, faaliyet gdsterdidi tiim sektdrlerde is Saghdi ve Giivenligini

(ISG), is siireclerinin ayriimaz bir pargasi olarak ele almaktadir. Calisanlarin, is
ortaklarinin, sirket varliklarinin ve gevrenin korunmasini temel dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu yaklagsim dogrultusunda Holding, faaliyet gosterdigi
ulkelerdeki yasal gerekliliklere ve uluslararasi standartlara tam uyumu esas almakta,
riskleri ortadan kaldirmayi veya en dusuk seviyeye indirmeyi hedeflemektedir.

Her bir grup sirketi 6zelinde ISG organizasyon
yapilari olusturulmaktadir. Sorumluluklar

net sekilde tanimlanmakta ve sUrecler
sistematik olarak ydonetilmektedir. Ayrica,
uygulamalar dlzenli izleme ve denetimlerle
degerlendirilmekte, gerekli gorilen
durumlarda iyilestirme aksiyonlari devreye
alinmaktadir. IC Holding, zorunlu iSG
egitimlerinin yani sira calisanlarin gorev ve
yetki alanlarina 6zel egditim programlari da
sunmaktadir. Bu egitimler, meslek hastaliklari,
is sagligi riskleri ve DENK projesi kapsaminda
toplumsal cinsiyete dayali siddet konularini
da icermektedir. Farkli gUvenlik konularini
kapsayan genis icerikli egitimler hem

kurum ici uzmanlar hem de dis paydaslar
araciligiyla gerceklestiriimektedir. Boylece,
calisanlarin ISG farkindaligi artiriimakta ve
glvenli calisma kultird kurum genelinde
yayginlastirilmaktadir. 2024 yilinda toplam
96.162, 2025 yilinda ise toplam 78.737
kisi*saat ISG egitimi gerceklestirilmistir.

ISG Organizasyon Yapisi

is Veren / Vekil
(Baskan)

is Glivenligi Uzmani

Is Yeri Hekimi
(OSGB Biinyesinde)

insan Kaynaklari
Direktori

iISGC Birimi iSG
Miidiirii

iISGC Birimi ISG
Midiir Yardimcisi

idari isler Uzmani

Calisan Bas

Temsilcisi

Calisan Temsilcisi

Calisan Temsilcisi

Kurul Sekreteri
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Projede is saglhgi ve glUvenligi
performansinin gelistirilmesi
amaciyla veriye dayall bir

ISG ydnetim yaklasimi
uygulanmaktadir. iSG verileri
sadece kayit altina alinmamakta,
ileri seviye veri analitigi
yontemleriyle islenmektedir. Kisi
basina disen Toolbox saatleri,
tehlikeli davranis egilimleri

ve olaylarin gerceklestigi

zaman dilimleri (saatlik/

gunlik trendler) gibi detayli
istatistikler dijital ortamda

takip edilmekte ve bu veriler,
grafiklerle gorsellestirilerek

“En riskli saatler” veya
“tekrarlayan zayif noktalar”
Onceden tespit edilmektedir.
Bu cikarimlar sonucunda
nokta atisi 6nleyici faaliyetler
(targeted interventions)
gelistirilmekte, bdylece kaza
oranlari minimumda tutularak

TUZ GOLU YER ALTI DOGAL GAZ DEPOLAMA VE
GENISLETME PROJESI - iSG VERILERININ iLERI SEVIYE
VERI ANALITiIGi YONTEMLERIYLE iSLENMESI

duzenli olarak yorumlanmaktadir.

tim paydaslar icin proaktif

bir gUvenlik kaltarl ve

yUksek operasyonel standart
saglanmaktadir. Béylece detayli
ISG istatistikleri ve trend
analizleri sayesinde potansiyel
kazalarin henlz gerceklesmeden
engellenmesi, sirkete dogrudan
ve dolayl finansal fayda
saglamaktadir. is kazalarindan
dogabilecek yasal tazminat,
tedavi giderleri ve ekipman
hasari gibi dogrudan maliyetlerin
yani sira, operasyonun

durmasi veya yavaslamasindan
kaynaklanan ylksek maliyetli is
duruslarinin (downtime) énlne
gecilmistir. Veriye dayall bu
yoénetim modeli, projenin bltce
disiplinine katki saglayarak, is
kazasi kaynakli finansal riskleri
“Maliyet Kacinmasi” (cost
avoidance) stratejisiyle minimize
etmektedir.

J
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TREYSAN | QR KOD iLE RAMAK KALA
BiLDIRiM SiSTEMI

Projenin amaci, is yerinde potansiyel risklerin
erken asamada tespit edilmesini saglamak, calisan
katilimini artirmak ve kazaya ddontsme ihtimali
bulunan durumlari hizli sekilde raporlayarak
proaktif is sagligi ve glvenligi yaklasimini
glclendirmektir. Projenin hedefleri, ramak kala
olay bildirim sUreclerini dijitallestirmek, calisanlarin
ISG sureclerine aktif katiimini saglamak,
potansiyel tehlikeleri kaza olusmadan dnce tespit
etmek, ISG farkindalik ktltirinU gelistirmek, saha
glvenlik verilerini analiz edilebilir hale getirmektir.
Teknik altyapi ve uygulama 6zellikleri ise calisanlar
cep telefonlari araciligiyla QR kodu okutarak
ramak kala bildirim formuna erisebilmektedir.
Uretim sahasi ve kritik calisma noktalarina QR
kod afisleri yerlestirilip bildirimler anlik olarak

is gUvenligi birimine iletilmektedir. Bdylece,

ramak kala bildirim stUreclerinde erisilebilirlik

artisi saglanmistir. QR kod tabanli bildirim
mekanizmasi ile saha calisanlarinin dogrudan
bildirim yapabilmesi mUimkun hale gelmistir ve
saha risk analizlerinin veri temelli yapilabilmesi
saglanmistir. Projenin en énemli finansal degeri
ise gerceklesmemis kazalarin dnlenmesi yoluyla
olusabilecek ylksek maliyetli operasyonel
kayiplarin proaktif olarak engellenmesidir.

TREDAS |
DIJITALEGITIM ATOLYESI

TREDAS Dijital Atélye Sistemi, is Saghgi
ve GUvenligi odaginda gelistirilen yenilikci
bir egitim uygulamasidir. Sistem, sanal
gerceklik (VR), artirilmis gerceklik (AR),
etkilesimli bilgi, dijital deney ve problem
simuUlasyon modullerini iceren kapsamli

bir altyapi sunarak calisanlarin ariza,

bakim ve onarim slreclerini gUvenli bir
sekilde 8§renmesini saglamaktadir. ISG
kapsaminda, calisanlarin gercek saha
risklerine maruz kalmadan tehlikeli
durumlari deneyimlemesine olanak taniyan
bu sistem, glvenli calisma davranislarinin
gelistirilmesine ve risk farkindaliginin
artirilmasina katki saglamaktadir. Ayni
zamanda, teknik ekipmanlarin G¢ boyutlu
incelenmesi ve senaryo bazli uygulamalar
sayesinde calisanlarin dogru midahale
yetkinlikleri glclendiriimektedir. Zamandan
ve mekandan bagimsiz egitim imkani
sunan Dijital Atélye Sistemi, VR destekli
uygulamalar ile teorik bilgiyi pratige
dénUstUrerek iISG performansini artirmakta
ve egitim maliyetlerini dUstrirken

J

\operasyonel verimliligi de desteklemektedir.)
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IC HOLDING’DE SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

GRI 3-3, GRI 204-1, GRI 407-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-1, GRI 414-2

Sorumlu tedarik zinciri yaklasimi; cevresel
ve sosyal yukimlultklerin étesinde, uzun
vadeli is ortakliklari, maliyet verimliligi

ve operasyonel risk ydénetimi acisindan

IC Holding icin stratejik bir éncelik

olarak kabul edilmektedir. IC Holding

ve grup sirketleri, satin alma sUreclerini
sUrddrilebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale
getirmek ve merkezi bir ydnetim yapisi
tesis etmek amaciyla Satin Alma Baskanhgi
Prosediirii'nt titizlikle uygulamaktadir.

2025 yili itibariyla bu yaklasim bir adim
ileriye tasinarak Siirdiriilebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi kapsaminda tedarikgi
degerlendirme siireci daha kapsamli
cevresel, sosyal ve ydnetisim kriterleriyle
glclendirilmis, mevcut ilgili politika
glncellenmis, olusturulan Tedarikci
Davranis Kurallari ile IC Holding’in
tedarikcilerinden beklentileri daha
sistematik bicimde tanimlanmis ve risk
seviyesine uygun tedarik¢i gruplarina 6zel
stratejiler ve yol haritalari belirlenmistir.

IC Holding, tedarik zincirinde surekli
iyilestirme anlayisiyla hareket ederek
tedarikgileriyle karsilikh glivene dayah
iligkiler kurmaw, yerel tedarikgilerin
gelisimini desteklemeyi ve tim deger
zincirinde surdurulebilirlik kUltGrinun
yayginlagmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

TEDARIKCi YONETIM STRATEJISI

IC Holding, tedarik zinciri ve satin alma
sUreclerini kurumsal dayanikllik, etik degerler
ve strdUrulebilir blyUme hedefleriyle

uyumlu stratejik bir yénetim alani olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda tedarik
zinciri yapisi; operasyonel strekliligin
saglanmasinin yani sira cevresel etkilerin
azaltilmasi, sosyal sorumluluk standartlarinin
yayginlastiriilmasi ve gucli is ortakliklarinin
gelistirilmesi perspektifiyle yonetilmektedir.

Bu yaklasim kapsaminda 2025 yilinda
mevcut Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi
glincellenerek “Surdirilebilir Tedarik Zinciri
Politikasi”’na donustlrdlmuas, bdylece tedarik
zinciri yénetiminin kapsami daha stratejik bir
cerceveye tasinmistir. S6z konusu donlsim
ile mevzuata uyumun &tesine gecilerek
sUrdUrllebilirlik performansinin gelistiriimesi,
risklerin etkin yonetimi ve uzun vadeli deger
yaratimi hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen ¢ifte
onemlilik analizinde, deger zincirindeki
calisanlar ve bu calisanlarin calisma kosullari
oncelikli konular olarak tanimlanmistir. Bu
dogrultuda, tedarikcilerden, faaliyetlerini IC
Holding’in temel politika ve prensipleriyle
uyumlu sekilde yurttmeleri beklenmektedir.
Bu kapsamda insan haklarina saygi
gosterilmesi, ayrimciligin énlenmesi, cocuk
isci calistirlmamasi, adil ve glvenli calisma
kosullarinin saglanmasi, is sagligi ve gtvenligi
uygulamalarinin etkin bicimde yUurttdlmesi ve
ilgili mevzuata tam uyum temel beklentiler
arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, rlsvet
ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasiminin

benimsenmesi, etik is uygulamalarinin
sUrdUrtlmesi ve seffaf calisma kUltUrdnin
desteklenmesi &nemsenmektedir.

Satin alma kararlarinda ¢evresel ve sosyal
etkileri yoneten, is saghgi ve glvenligi
konusunda gUclU performans gdsteren

ve sUrdUrulebilirlik konularinda gelisim

iradesi ortaya koyan tedarikcilere 6ncelik
verilmektedir. Tedarikcilerin strdUrGlebilirlik
performanslarinin élctimesi, degerlendirilmesi
ve gelisim alanlarinin belirlenmesi

amacilyla diizenli gdzden gecirme slrecleri
uygulanmaktadir. Risk degerlendirmeleri; cevre,
insan haklari, etik is uygulamalari, ydonetisim ve
is sUrekliligi gibi kritik basliklari kapsamakta;
gerekli durumlarda planl veya habersiz
denetimler gerceklestirilebilmektedir. Tespit
edilen uygunsuzluklar icin dizeltici aksiyon
planlari talep edilmekte ve iyilestirme slreci
takip edilmektedir.

Yerel kalkinmanin desteklenmesi de IC
Holding’in tedarik stratejisinin dnemli
unsurlarindan biridir. Bu kapsamda yerel
tedarikcilere dncelik verilerek faaliyet gosterilen

Tedarikgi Bilgileri

boélgelerde ekonomik katkinin artirilmasi,
lojistik kaynakli cevresel etkilerin azaltilmasi

ve yerel paydaslarla glclu iliskiler kurulmasi
hedeflenmektedir. Yeni projeler dncesinde
yerel pazar analizleri yapilarak alternatif yerel
tedarikci gelistirme calismalari yurtttlmektedir.
Turkiye merkezli genis tedarikci agi, Holding’in
yerel deger yaratma yaklasimini destekleyen
Odnemli unsurlardan biri olarak éne ¢cikmaktadir.

Yerel tedarikcilerin satin alma slreclerindeki
gUclt konumu korunmus olup, toplam satin
alma icerisindeki yerel tedarik payi 2025 yilinda
%92 olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde
aktif yerel tedarikci sayisi %28 artarak 342’den
439’a yukselmis, boylece yerel ekonominin
desteklenmesine yénelik katki glclendirilmistir.

Ayrica, tedarik zincirinde ortaya cikabilecek
etik ihlal, usulstzIlUk, sikayet ve 6nerilerin
glvenli bicimde iletilebilmesi amaciyla gizlilik
esasl bildirim mekanizmalari isletilmektedir.
Boylece, paydas geri bildirimleri yoluyla
sUreclerin strekli gelistirilmesi ve strdurulebilir
tedarik zinciri yénetiminin glclendirilmesi
amaclanmaktadir.

Toplam Satin Alma icinde Yerel Tedarik Payi (%) 94 92
Aktif tedarikgi sayisi 347 455
Aktif yerel tedarikgi sayisi 342 439
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TEDARIKCi DEGERLENDIRME SURECI

Tedarikci secim ve degerlendirme
sUreclerinde seffaflik, esit firsat ve objektif
kriterler esas alinmaktadir. Dijitallesme

odakli satin alma altyapisi da degerlendirme
streclerinin etkinligini glclendiren énemli
unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda Promena platformu Uzerinden
yUratulen uygulamalarla tedarikcilere iliskin
dokimantasyon, uygunluk bilgileri ve
performans goéstergeleri daha izlenebilir hale
getirilmekte; tedarik zincirinde seffaflik ve veri
temelli karar alma surecleri desteklenmektedir.

Kullanilan e-satin alma platformu sayesinde
aday firmalarin esit kosullarda basvuru
yapabilmesi ve degderlendirilmesi saglanirken,
streclerin izlenebilirligi ve kurumsal yénetisim
yapisl da desteklenmektedir. IC Holding,
tedarikci ekosistemi icerisinde glvene dayall,
uzun soluklu ve karsilikli gelisimi tesvik eden
is iliskileri kurmay! hedeflemektedir.

HOLDING

Satin alma suireglerinizi tek
platformda ybénetin.

RFQ Tedarikgiler Raporlar

IC Holding 2024-2025 Sirdrdlebilirlik Raporu

2025 yilinda ise IC Holding, tedarik
sUreclerinde standartlasmayi, verimliligi ve
kurumsal is birligini gU¢lendirmek amaciyla
IC Holding Satin Alma Platformu’nu hayata
gecirmistir. Bu platformun sundugu butldnlesik
yaplidan yararlanarak mevcut degerlendirme
yaklasimini bir adim ileri tasiyan Holding,
sUrdUrudlebilirlik kriterlerini tedarikgi secim

ve performans yonetimi sUreclerine daha
glcll bicimde entegre etmeye yonelik pilot
uygulamalari da devreye almistir. Bu calisma
ile tedarikgilerin yalnizca ticari ve operasyonel
yeterlilikleri degdil; cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki performanslarinin da
karar alma slreclerinde daha etkin bicimde
dikkate alinmasi hedeflenmistir. Bdylece IC
Holding, tedarikci ydénetim modelini degisen
paydas beklentileri ve strdUrulebilir blylme
Oncelikleri dogrultusunda proaktif sekilde
gelistirmeyi strdUrmektedir.
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

IC Holding, Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri ile
tedarik zinciri ydnetim yaklasimini ¢evresel,
sosyal ve ydnetisim kriterleri doJrultusunda
glclendirmistir. Mayis-Aralik 2025
ddneminde yUrutulen proje kapsaminda
mevcut uygulamalar analiz edilmis, risk
odakli bir tedarikci degerlendirme modeli
gelistirilmis ve secili tedarikciler Gzerinde
pilot uygulamalar gerceklestiriimistir.

Proje cercevesinde rlsvet ve yolsuzlukla
mUcadele, toplumsal cinsiyet esitligi, is
saghgl ve glvenligi ile cevre basliklari

temel dncelik alanlari olarak belirlenmis; bu
alanlara yonelik kritik soru setleri ve risk
skorlama metodolojisi olusturulmustur. Pilot
degerlendirme sonuclari dogrultusunda
tedarikciler risk seviyelerine gére
siniflandirilmis, her risk grubu i¢in
ivilestirme, izleme, egitim ve alternatif

tedarikci planlarini iceren aksiyon setleri
tanimlanmistir.

Ayni sUrecte Tedarik¢i Davranis Kurallari,
sdzlesmesel surdirdlebilirlik gereklilikleri ve
kurumsal uygulama esaslari glincellenmis;
kisa, orta ve uzun vadeli aksiyonlari iceren
Surdiriilebilir Tedarik Zinciri Yol Haritasi
olusturulmustur. Kisa vadeli dncelikler
kapsaminda sUrdurUlebilir tedarik zinciri
sistemi devreye alinmis, tedarikci kayit
sUreclerinde dijital onay mekanizmasi
uygulanmaya baslanmistir.

Bu projeyle IC Holding, tedarik zincirinde
seffaflik ve izlenebilirligi artirmayi, ESG
risklerini erken asamada ydnetmeyi, daha
dayanikli bir tedarikci ekosistemi olusturmayi
ve yerel ve sUrdUrulebilir tedarikcileri
onceliklendirmeyi hedeflemektedir.

fatie =
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GRI 3-3, GRI 204-1, GRI 407-1, GRI 408-1, GRI 409-1, GRI 414-1, GRI 414-2

Risk degerlendirmesinde kullanilan puan 6l¢cedi ve buna karsilik gelen renk kodlari

asagida yer almaktadir:

Tedarikgi Risk

Derecelendirmesi

COK YUKSEK

Riske Cevap Verme Yontemleri

Puan Araligi

YUKSEK

DUSUK

COK DUSUK

Riskten kacinilmalidir. 4,5-5
Riskten kacinilmali ya da risk transfer edilmelidir. 3,5-4,49
Risk transfer edilmeli, risk paylasiimali, risk 25 - 3.49
cesitlendirilmeli ya da risk azaltici aksiyonlar alinmalidir.

Riskler izlenmelidir. 1,75 - 2,49
Risk kabul edilebilir. 1-1,74

SurdUrulebilir tedarik zinciri do6nlstimunin
strekliligini saglamak amaciyla proje ciktilari
dogrultusunda orta ve uzun vadeli gelisim
oncelikleri tanimlanmistir. Tedarikcilerle
strdUrualebilirlik performansina iliskin

veri paylasiminin ve kapasite gelistirme
calismalarinin guclendirilmesi, risk bazli

izleme ve degerlendirm

e mekanizmalarinin

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

gelistirilmesi ile izlenebilirligi destekleyen
dijital ¢dzUmlerin yayginlastiriimasi bu
Oncelikler arasinda yer almaktadir. Holding,
uzun vadede sUrdurulebilirlik performansini
is ortakhgi streclerinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirerek dUstk karbonlu ve direncli
bir tedarik zinciri yapisini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Risk seviyesine gdre denetim ve iyilestirme uygulamalari ve ilgili zaman planlari
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Risk Seviyesi

COK YUKSEK

YUKSEK

COK DUSUK

Denetim Yaklasimi

CAP (iyilestirme Plani)

ecccccee

Zaman Plani

» Hedefli veya kapsamli denetim L 3-6 ay
o Zorunlu Kritik riskler )
* Detayli saha denetimi . Net kilometre
. icin detaylil CAP

* Kisa araliklarla izleme taslari®®
Zorunlu Kritik riskler

* Hedefli denetim o .

. . . icin kdk neden analizi 6-12 ay

e DokUiman + sinirli saha incelemesi )
iceren detayll CAP

e Dokliman bazl denetim

» Oz degerlendirmenin incelenmesi Sartl / Gelisim odakli 12-18 ay

ve rastgele drnekleme ile kontrolU
e Periyodik izleme
* Masa bas! kontrol Gonulla / lyilestirici 18-24 ay

* Medya taramasi

e Asgari izleme
e Masa basi kontrol
* Medya taramasi

Gerekli degil (istege
bagl iyi uygulama)

ihtiyaca gére

35 Net kilometre taslari, iyilestirme plani kapsaminda yapilacak aksiyonlarin belirli zaman dilimlerine ayrilarak tanimlanmasini ve
her bir adimin somut ciktilarla dogrulanmasini ifade eder. Ornegin; “30 gtin icinde politika olusturulmasi”, “90 giin icinde ilgili
calisanlara editim verilmesi”, “180 guiin icinde uygulamaya dair kanitlarin sunulmasi” gibi.
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DIJITALLESME VE UGTAN UCA IS SURECLERI

inovasyon, IC Holding ve grup sirketleri icin
sUrdUrulebilir blyUmenin ve uzun vadeli
rekabet glclnin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
Birlesmis Milletler Strdurudlebilir Kalkinma
Amaclari’nin 9. hedefi olan Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyap! odaginda stratejik
adimlar atilmakta; cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlarda kurumsal kapasitenin
artirillmasi hedeflenmektedir. inovasyonu
yalnizca teknolojik bir gelisimle sinirl
tutmayan Kurum, is modellerinden kurumsal
degerlere kadar uzanan genis bir yelpazede
butUnsel bir donlsim sUreci yluritmektedir.

IC Holding BT DirektorlGgl blnyesinde
yUrUttlen Kurumsal is Uygulamalari,
Kurumsal Kaynak Planlama (SAP) ve
Sistem, Network ve Siber Guvenlik
calismalari; is sUreclerinin uctan uca
dijitallestirilmesi, verimliligin artirilmasi,
seffafhigin saglanmasi, kurumsal verinin
glvenli ve bUtlncll sekilde ydnetilmesi
ve operasyonel strekliligin glvence altina
alinmasli, mevzuat ve standartlara uyum
hedefleri dogrultusunda butlncdl bir BT
sUrddrulebilirlik stratejisi kapsaminda

ele alinmaktadir. Bu yaklasimla teknoloji
yatirimlari yalnizca operasyonel ihtiyaclari
karsilayan ¢c6zUmler olarak degil; cevresel
etkiyi azaltan, sosyal sorumlulugu
glclendiren ve ydnetisim slreclerini
seffaflastiran stratejik bir kaldirac olarak
konumlandiriimistir.

IC Holding 2024-2025 SirdUrdlebilirlik Raporu

2024-2025 déneminde Holding ve grup sirketlerinde yuratilen dijitallesme
calismalan; SAP platformu, kurumsal is uygulamalari ve dis sistemlerle
entegrasyonlar araciigiyla is suireglerinin standart, izlenebilir, raporlanabilir,
yOnetilebilir, seffaf ve surdurulebilir bir hale getirilmesini hedeflemistir.
Satin alma, mali igler, finans, insan kaynaklarn, saha operasyonlan, uretim ve
lojistik sliregleri; manuel ve kagit ile ilerleyen siireglerden arindinlarak dijital
platformlar Uzerinden yurutilmeye bagslanmistir.

SAP ERP ve SuccessFactors (/K sdrecleri)

basta olmak Uzere; E-ihale ve Tedarik¢i Yonetim
Platformu, Makine Ekipman Takip Sistemi,
Kurumsal is Akis Otomasyon Sistemi, Yakit
Otomasyon Sistemleri, Uretim Planlama Sistemi,
Kurumsal iletisim Portali ve benzeri sistemlerle
kurulan glvenli entegrasyonlar sayesinde uctan
uca yonetilebilir hale gelerek veri bUtinlagu
korunmus, operasyonel verimlilik artirilmis

ve kurumsal standartlasma saglanmistir. Bu
kapsamda, insan kaynaklari streclerinde izin,
performans, hedef, kariyer ve yedekleme
yoénetimi dijital ortama tasinmis; uzaktan ve hibrit
calisma modelleri sistematik sekilde izlenebilir
hale getirilmistir. Finansal streclerde; fatura
kokpitleri, masraf ve seyahat entegrasyonlari,
bltce ve yatirim ydnetimi moddulleri ile uctan uca
dijitallesme saglanmistir. Buna ek olarak, hata
riskleri de minimize edilmistir.

Bu donemde ayrica, blyuk &lcekli saha
operasyonlarinin gercek zamanli veya yakin
izlenebilmesi, proaktif kararlarin alinarak daha
etkin yonetilebilmesi amaciyla; proje/is paketi
bazli ilerleme ve otomatik olusan gunltk
raporlama yazilimlari i¢c bUnyede gelistirilerek
devreye alinmistir. insaat ve enerji projelerinde is
kalemlerine iliskin operasyonel gerceklesmeler ve
mali sUreclerdeki ilerlemeler, personel ve ekipman
kullanimi ile yakit tiketim verileri entegre
sistemler Uzerinden izlenebilir hale getirilmistir.
Bu sayede manuel raporlama yuki azaltiimis,
yoéneticiler icin gercek zamanli ilerleme takibi ve
karar destek mekanizmalari glclendirilmistir.
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URETIM, SAHA VE LOJISTIK SURECLERINDE DIJITAL DONUSUM

Uretim ve saha operasyonlarinda yurUttlen
dijital donUstm projeleri ile gercek

zamanli veri toplama, izleme ve raporlama
yetkinlikleri gelistirilmistir. Treysan Uretim
operasyonlarinda SAP MIl entegrasyonuyla
“Kagitsiz Fabrika” yaklasimi hayata
gecirilmis; Uretim sahasindan gelen verilerin
anlik olarak SAP sistemlerine aktariimasi
saglanmistir.

Barkodlu depo yénetimi, kantar
entegrasyonlari, ekipman ve makine takip
sistemleri sayesinde stok, malzeme ve
ekipman hareketleri uctan uca izlenebilir hale
getirilmistir.

Bu projeler ve operasyonel sistemlerle
entegrasyonlar ile izlenebilirlik ve
operasyonel verimlilik artirilmis, manuel
hatalar ortadan kaldiriimis, kaynak kullanimi
optimize edilmis ve enerji, hurda, durus
sUreleri gibi gdstergeler otomatik olarak

IC Holding 2024-2025 SirdUrdlebilirlik Raporu

raporlanabilir hale gelmistir. Saha ve Uretim
sUreclerinin dijitallesmesi, cevresel ayak izinin
azaltilmasina dogrudan katki saglamistir.

Saha operasyonlarinin dijitallesmesi
kapsaminda, loT teknolojileri kullanilarak
personel, makine ve ekipman hareketlerinin
izlenmesine yonelik cozUmler de hayata
gecirilmistir. ISG ve kamp ydnetimi strecleri
tek bir dijital platform Gzerinden yodnetilebilir
hale getirilmistir. Santiye ve kritik operasyon
alanlarinda personel konum, giris-cikis ve
aktif calisma verileri sensérler araciligiyla
toplanarak kaynak optimizasyonu ve
operasyonel verimlilik artirilmis, is saghgi

ve glvenligi bakis acisiyla saha takip
mekanizmalari olusturulmustur. Bu yaklasim,
ozellikle is saghgi ve glvenligi risklerinin
azaltilmasina ve saha kaynaklarinin daha
sUrdurulebilir sekilde ydnetilmesine katki
saglamistir.

VERI, RAPORLAMA VE KARAR DESTEK ALTYAPISI

SAP, kurumsal is uygulamalari ve cok cesitli
operasyonel sistemlerden elde edilen
veriler; merkezi veri ambarlari ve raporlama
platformlari Gzerinden konsolide edilerek
yoénetim karar sUreclerini destekleyecek
sekilde yapilandirilmistir. Ek olarak, tim
grup genelinde finansal raporlamalar

ve konsolidasyon icin SAP BW Analysis
ortaminda raporlar gelistirilmistir.

Bu sayede finansal veriler ile operasyonel
veriler proaktif analiz edilebilir hale
getirilmis, manuel raporlama surecleri
minimize edilmistir.

Bltce, nakit akisi, bor¢c-alacak, yatirim ve
performans raporlari; tekil ve glvenilir
veri kaynaklari Uzerinden izlenerek
seffaflik ve karar alma kalitesi artirilmistir.

Dijital donlUsimU destekleyen bir diger
onemli odak alani ise Robotik SUrec
Otomasyonu (RPA) ve Kurumsal Yapay
Zeka uygulamalari olmustur. Finans,

insan kaynaklari, seyahat, raporlama ve
entegrasyon gerektiren tekrarli sUreclerde
RPA cozimleri devreye alinarak manuel

is yUkU azaltilmis; kurumsal veri setleri
Uzerinden calisan yapay zeka destekli
asistanlar ile bilgiye erisim ve icgdri
Uretimi hizlandirilmistir. Bu calismalar, hem
operasyonel verimliligi artirmis hem de
insan kaynadinin daha katma degerli islere
yonlendirilmesini saglamistir.
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SISTEM, NETWORK VE SIBER GUVENLIK

Dijitallesen is sUreclerinin strekliligi ve
glvenli sekilde isletilebilmesi amaciyla
sistem, network ve siber glvenlik alanlarinda
kapsamli calismalar yUrGtUlmustir. Sunucu
ve uc¢ nokta altyapilarinda merkezi zafiyet
yoénetimi, yama ve envanter yénetimi
codzUmleri devreye alinarak sistemlerin
glncel ve glvenli kalmasi saglanmistir.
Gelismis EDR ¢dzUmleri ile u¢c noktalarda
gerceklesen tehditler anlik olarak izlenmis ve
hizli mGdahale imkani saglanmistir.

DUzenli sizma testleri ve ISO/IEC 27001 ile
ISO/IEC 27701 sertifikasyon sUreclerinin
yenilenmesi ile kurumsal bilgi glvenligi ve
kisisel veri koruma olgunlugu uluslararasi
standartlarda stUrdUrtlmuastir. Kullanicilara
yonelik siber glvenlik farkindalik egitimleri
ve oltalama simUlasyonlariyla insan kaynakli
risklerin azaltilmasi hedeflenmistir. SAP
ekosisteminde devreye alinan SecurityBridge
platformuyla yazilim gelistirme sUrecleri

proaktif sekilde glvence altina alinarak
kod kalitesi, veri glvenligi ve yasal uyum
glclendirilmistir.

Grup sirketlerimizin veri merkezleri,
sUrddrilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
tek bir merkezi yapi altinda konsolide
edilmistir. Bu kapsamda 10 grup sirketinde
faaliyet gbsteren yerel veri merkezi altyapilari
tamamen devre disi birakilmis; toplam 40
fiziksel sunucu ile storage ve yedekleme
sistemleri ortamdan kaldirilmistir. Bu
dénlstmle birlikte enerji tiketimi optimize
edilmis, kaynak kullanimi daha verimli hale
getirilmis ve dislk verimli yerel sistemler
devreden cikarilmistir.

Dagitik yapidaki lokal veri merkezleri;
sanallastirma altyapilari, yedekleme
sistemleri, ariza mUdahale sUrecleri ve yillik
sunucu bakim anlasmalari gibi operasyonel
kalemler nedeniyle olusan ylUksek maliyetler

konsolidasyon ile azaltilmis, merkezi olarak
yonetilebilir hale getirilmis, mUkerrer
yatirimlar ortadan kaldirilmis ve operasyonel
verimlilik artiriimistir.

Gerceklestirilen bu ¢alisma sayesinde

karbon emisyonlarinda azalma saglanmis,
cevresel etkiler minimize edilerek daha
sUrddrilebilir ve maliyet etkin bir BT altyapisi
olusturulmustur. Bu yaklasim, kurumumuzun
karbon ayak izini azaltma hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir.

Kaldirilan fiziksel altyapl, yil boyunca
kesintisiz ¢calisan sunucu, storage ve
yedekleme sistemlerinin yani sira her bir
lokasyondaki i1sitma, sogutma (HVAC) ve
glc¢ dagitim ekipmanlarini kapsamaktaydi.
Konsolidasyon ile bu enerji tiketimi sifira
indirilmistir.
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LLe, ~221.600 ~96 §~68.800
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40
ADET

DEVRE DIS!
_ BIRAKILAN
FiZIKSEL SUNUCU

KALDIRILAN YILLIK TASARRUF SUNUCU _ HVAC& :
. LOKASYON EDILEN ELEKTRIK ALTYAPISINDAN SOGUTMA ENERJI
(ISTIRAK SIRKETI) ENERJISI CO,AZALTIMI TASARRUFU
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IC Holding, is surekliligini ve veri glvenligini
kalici bicimde glivence altina almak amaciyla
Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) altyapisini
sifirdan hayata gecirmistir. FKM, 6zel bulut
(private cloud) ortaminda kurulmus, tim
kritik sistemlerin felaket senaryolarinda
kesintisiz hizmet verebilmesini saglayacak
sekilde tasarlanmistir. Fiziksel bagimliliklar
ortadan kaldirilarak veri yedekleme ve servis
gecisi tamamen sanallastiriimistir.

SAP basta olmak Gzere tim kritik is
uygulamalari FKM kapsamina alinmis;
uygulama bazinda Kurtarma Sdresi
Hedefi (RTO) ve Kurtarma Noktasi Hedefi
(RPO) parametreleri tanimlanmistir.
FKM altyapisinin private cloud Uzerinde
kurulmasi; ikinci bir fiziksel lokasyon

icin gerekli olan ek donanim, sogutma
ve enerji tiketimini devre disi birakmis
ve cevresel ayak izi minimize edilmistir.
Felaket kurtarma tatbikatlari periyodik
olarak gerceklestiriimekte; test sonuclari
belgelenerek is strekliligi planlari
glncellenmektedir.

SAP ve tim sunucu sistemlerini kapsayan
yedekleme altyapisi bastan sona yeniden
yvapilandirilmis; merkezi yedekleme ydnetim
platformu devreye alinmistir. Yedekleme
basari oranlari merkezi izleme araclariyla
anlik olarak takip edilmekte; basarisiz
yedekleme islemlerinde otomatik alarm

ve eskalasyon mekanizmasi devreye
girmektedir. Yedekten geri ylikleme (restore)
testleri periyodik olarak gerceklestiriimekte
ve sonuclar raporlanmaktadir. Bu yaklasim,
yedeklerin gercek bir felaket aninda
kullanilabilirligini glvence altina almaktadir.

BT Direktorligl blnyesinde yuraGttlen
dijitallesme, ERP ve siber gluvenlik
calismalari; cevresel, sosyal ve ydnetisim
boyutlarinda Holding’in strdurulebilirlik
hedeflerine katkl saglamaktadir. Kagitsiz
sUrecler, otomatik raporlama, enerji ve
kaynak kullaniminin izlenmesi cevresel
etkiyi azaltirken; is saghgi ve guvenligi,
veri gizliligi ve adil sGre¢ ydnetimi sosyal
sUrdUrUlebilirligi desteklemistir. GUvenli,
denetlenebilir ve izlenebilir dijital altyapi
ise kurumsal yonetisimin glg¢lendirilmesine
hizmet etmistir.
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SOSYAL ETKI YAKLASIMIMIZ VE DEGERLERIMIZ

SOSYAL ETKi VE DONUSUM

Yarim asri asan kokli gecmisiyle IC Holding,
ekonomik deger Uretirken toplumsal
kalkinmaya katki saglamay! da kurumsal
sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi

olarak gbrmektedir. Sosyal etki yatirimlari,
Holding’in strdUrulebilirlik yaklasiminin temel
unsurlarindan birini olusturmakta; uzun
vadeli deder yaratma anlayisini toplumsal
fayda ile butlnlestirmektedir.

Sosyal etki yatirimlarimizi; uzmanhgimizi,
finansal kaynaklarimizi ve genis paydas
adimizi bir araya getirerek olculebilir,
sUrdUrulebilir ve kalici sosyal deder Ureten
bir yapi olarak kurgulamaktayiz. ihtiyac
oncelikli gruplarin gi¢lenmesi, firsat
esitliginin desteklenmesi ve toplumsal
refahin artirilmasi, bu yaklasimin temel
ciktilar! arasinda yer almaktadir.

Sosyal etki yaklasimimizin odagdinda, faaliyet
gobsterdigimiz her alanda kalici sosyal

deger olusturmak ve toplumsal gelisime
uzun vadeli katki saglamak yer almaktadir.
IC Holding olarak insani glclendirmeyi
kurumsal gelisimimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak gdrmekte; “iyi bir yatirrmci olmanin
yaninda iyi bir kurumsal vatandas olma”
sorumlulugunu tim faaliyetlerimize entegre
etmekteyiz.

Bu yaklasim dogrultusunda; ortak akil ve is
birligini temel alan program ve projelerimiz
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araciligiyla toplumsal gelisime yodnelik
sorumlulugumuzu somut ve surdurualebilir
ciktilarla desteklemekteyiz. insan odakli
degerlerimiz olan sevgi, saygi ve esitlik,
tim sosyal etki calismalarimizin temel
referans cercevesini olusturmaktadir.

TUm faaliyetlerimizde oldugu gibi,
sosyal etki calismalarimizin temelinde
de glven ilkesi en basta yer almaktadir.
Paydaslarimizla kurdugumusz iliskilerde
karsilikli gUveni esas almakta; fayda
sundugumuz kesimler ile is birligi
icinde oldugumuz Kisi, kurum ve

kuruluslarla uzun soluklu ve glcli is
birlikleri gelistirmekteyiz. Toplumsal
refahin strdurulebilir kalkinmanin temel
unsurlarindan biri olduguna inaniyor;
refah ve kalkinmanin en glcli itici
glclnln ise egitimde firsat esitligi
oldugu anlayisiyla hareket ediyoruz.
Basta gencler, kadinlar ve ¢cocuklar olmak
Uzere oncelikli paydas gruplarinin refahini
destekleyen, firsat esitligini glclendiren
ve sUrdUrllebilir sosyal fayda Ureten
calismalar yurutmek, IC Holding’in sosyal
etki yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

IBRAHIM CEGEN VAKFI i$ BiRLIGI VE.
GRUP SINERJisi EN BUYUK GUCUMUZ

IC Holding olarak, kurucumuz ibrahim Cecen’in

en dnemli eserlerinden biri olan ibrahim Cecen
Vakfrnin egitim ve sosyal gelisim alanindaki

kdklb deneyiminden ve kurumsal bilgi

birikiminden glg¢ alarak sosyal etki calismalarimizi
sekillendirmekteyiz. Vakif ile kurdugumuz stratejik is
birligi sayesinde yUrittigimuaz projelerin etki alanini
genisletmekte, strdurdlebilir ve uzun vadeli sosyal
deger Uretme kapasitemizi glclendirmekteyiz.

IC Holding ve bagli sirketlerimizin teknik,
operasyonel ve insan kaynagi kapasitesi ile ibrahim
Cecen Vakfrnin egitim, istihdam ve sosyal gelisim
alanlarindaki uzun yillara dayanan deneyimi

bir araya gelerek butlncUl ve strdurulebilir bir
sosyal etki modeli olusturmaktadir. Bu sinerji
sayesinde; gencler, kadinlar ve cocuklara yonelik
hayata gecirdigimiz IC Kariyer KdéprusuU, Zirvenin
Sefleri, Yasam Atolyeleri ve Mutluluk Harekati gibi
programlar uzun vadeli ve kalici sosyal etki yaratan
modellere dénUsmektedir.

Holding olarak katkimizi yalnizca finansal
kaynaklarla sinirlamamakta; farkl grup
sirketlerimizde gdérev yapan calisanlarimizin
bilgi birikimini, uzmanhgini ve génulltlik esasli
katkilarini da sosyal etki calismalarimiza aktif
olarak dahil etmekteyiz. Bu yaklasim, toplumsal
fayda Uretiminde kaynaklarin etkin kullanimini
desteklerken, kurumlarimiz arasinda bilgi
paylasimini, is birligini ve ortak deger Uretme
kaltGrina de glclendirmektedir.
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ibrahim Cecen Vakfi olarak egitim
yoluyla kalkinmaya katki calismalarimizi
tam 22 yildir ayni inang, heyecan

ve sorumlulukla strdlrdyoruz. Ayni
zamanda IC Holding’in de kurucusu olan
ibrahim Cecen’in “Kalkinmanin temelinde
egitim vardir” diyerek gosterdigi
istikamette, toplumsal faydayi blyuten
ve kalicl deger yaratan projeleri hayata
geciriyoruz. 22 yilda sagladigimiz 20
bini askin burs destegdi, Turkiye’nin farkl
sehirlerinde egitime erisimi desteklemek
amaciyla insa edip Milli Egitim
Bakanlhgrna devrettigimiz kalici eserler
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ve toplumun farkli kesimlerinin yasamina
deger katmayl amaclayan sosyal fayda
calismalarimizla daha umutlu, daha glclu ve
daha surdurulebilir yarinlara katki sunmanin
gururunu yaslyoruz.

“Dayanisma Temelli Filantropi”
yaklasimimizla basta gencler olmak

Uzere destek verdigimiz bireylerin kendi
potansiyellerini ortaya koyabilecekleri,

s6z sahibi olabilecekleri ve donisimuin

bir parcasi haline gelebilecekleri alanlar
olusturmay! en temel hedeflerimiz arasinda
gbériyoruz. Genglerin sosyal sorumluluk
kaltGrinu icsellestirerek hayata atilmalarini
dnemsiyor; bursiyerlerimizden “Topluma
Hizmet” ilkesi cercevesinde her yil géonullaltk
esasli calismalar gerceklestirmelerini
bekliyoruz. YUksek lisans ve doktora dahil
olmak Uzere farkli egitim kademelerindeki
basarili 6grencilere, mUsabakalarda derece
elde eden sporculara ve milli sporculara
sundugumuz burslarin yani sira sagliktan
sosyal hizmetlere kadar farkl ihtiyac
alanlarina yonelik ¢calismalarimizla da
topluma katki sunmaya odaklaniyoruz.

ibrahim Cecen Vakfi olarak toplumsal fayda
calismalarinda cok paydasli ve is birligi odakli
yapilarin daha etkili sonuclar Urettigine
inantyoruz. Bu anlayisla Universitelerin, 6zel
sektorun, yerel ydnetimlerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve genclerin birlikte hareket
ettigi projeler gelistiriyoruz. Bizim icin is

birligi, proje bazl bir iliski olmanin &étesinde;
bilgi paylasimina, deneyim aktarimina ve
ortak Uretim kultGrinin glc¢lenmesine
hizmet eden bir deger alanidir.

IC Holding, degerleri ve ¢alisanlarinin glcli
goénlllt destegdiyle calismalarimiza glc veren
en dnemli paydaslarimizin basinda geliyor.
Holding’in kurum kultGrinun ayrilmaz bir
parcasl olan sosyal etki vizyonu ve bu
alandaki kararlihgi, Vakfimizin buglni ve
gelecedi acisindan édnemli bir gt¢c kaynagidir.
IC Holding is birligiyle gelistirdigimiz
calismalarda Holding’in farkli sektorlerde
sahip oldugu bilgi birikiminden, operasyonel
deneyiminden ve insan kaynagindan
yararlaniyor, fayda ve etki yaratan sonuclar
elde etmekten memnuniyet duyuyoruz.

Bu is birligi projelerinden biri olan IC Kariyer
Koéprusu ile genclerin meslek hayatlarina
daha donanimli ve 6zglvenli bireyler olarak
gecis yapmalarini destekliyoruz. IC Holding
grup sirketlerinin Agri ibrahim Cecen
Universitesi’nde kurduklari laboratuvarlar,
Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulamali
egitimle tamamlamalarina imkan taniyor.

IC Holding calisanlarinin Mutluluk Harekati
projesiyle bugline kadar binlerce cocugun
dilegini gercege donlstirmesine Vakif olarak
destek vermekten de blylik memnuniyet
duyuyoruz. IC Turizm Grubu is birligiyle
yUrattidgumuaz Zirvenin Sefleri projesi ise

hem yarattig| etki hem de aldigi édullerle
Vakfimizin &éne cikan calismalarindan biri
oldu. Etki alani her gecen glin genisleyen
bu projelerin yani sira, 2023 yilinda
yasanan Kahramanmaras depremlerinin
ardindan hayata gecirilen ve depremden
etkilenen kadinlari glclendirmeyi
hedefleyen Yasam Atolyeleri projemizde
de IC Holding’in gl¢lU destegdini
yanimizda hissettik.

ibrahim Cecen Vakfi olarak genclerin
potansiyellerini gerceklestirebildikleri,
egitimde firsat esitliginin daha glclu
hissedildigi ve dayanisma kGltirdnin
daha goérinlr oldugu bir etki alani
olusturmak icin calismaya devam
edecegdiz. Bu yolculukta buglne

kadar oldugu gibi bundan sonra da IC
Holding’in ve gonullalaga bir kaltar
olarak benimsemis IC calisanlarinin
glclnl yanimizda hissedecegimize
inaniyoruz. Dayanisma ve iyilik
yolculugumuza verdikleri destek icin IC
Holding’e, grup sirketleri ve gerek maddi
gerekse gonulluliuk esasl katkilariyla
calismalarimiza destek veren tim IC
calisanlarina tesekklr ediyoruz.

Ayse Giinseli Cegen

ibrahim Cecen Vakfi Ydnetim Kurulu Baskani
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KURESEL PERSPEKTIFLE YEREL ETKI ICiN CALISIYORUZ

uyumlu sekilde gelistirmekteyiz.

Sosyal etki yatirrmlarimiza yén veren temel
cercevede; Yoksulluga Son (SKA 1), Saglk
ve Kaliteli Yasam (SKA 3), Nitelikli Egitim
(SKA 4), Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA

5), insana Yakisir is ve Ekonomik BUytime
(SKA 8), Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA 10)
ve Amaclar icin Ortakliklar (SKA 17) &ncelikli
odak alanlarimizi olusturmaktadir. Bu
hedefler yalnizca uyum sagladigimiz klresel
bir cerceve degil, ayni zamanda sosyal etki
yatirimlarimizin planlanmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesine yén veren stratejik referans
noktalarini olusturmaktadir.

NITELIKLI
EGITIM

YOKSULLUGA SAGLIKVE
SON KALITEL| YASAM

4
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TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS
CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIK BOYOME

g | af

IC Holding olarak surdurilebilirlik yaklagimimizi, Birlegsmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglan (SKA) dogrultusunda sekillendirmekteyiz. Bu kapsamda dncelik
verdigimiz hedefler dogrultusunda is stratejimizi sosyal etki yaklagsimimizla entegre
etmekte, uzun vadeli deder Gretme anlayisimizi kiiresel surduriilebilirlik hedefleriyle

IC Holding’e yon veren toplumsal sorumluluk
anlayisi, kurucumuz ibrahim Cecen’in mirasi
olan ibrahim Cecen Vakfrnin “Dayanismaci
Filantropi” yaklasimiyla da értismektedir.
Bu anlayis dogrultusunda kalici sosyal
etkinin yalnizca finansal kaynaklarla degil;
bilgi birikimi, uzmanlik, calisan génUllaltigu
ve glcll paydas is birlikleriyle mimkin
olduguna inanmaktayiz. Bu nedenle sosyal
etki programlarimizda; paydaslar arasinda is
birligini glclendiren, bilgi paylasimini tesvik
eden ve sosyal etkinin sUrdurulebilirligini
destekleyen cok paydasli mekanizmalar
gelistirmekteyiz.

10 ESITSIZLIKLERIN 1 AMAGLARICIN
AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

A
S |®
v
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SOSYAL ETKI YATIRIMLARIMIZ

IC Holding olarak Ulke kalkinmasina katki
saglayan faaliyetlerimizi, toplumsal refahin
glclendirilmesine ydonelik sorumlulugumuz
dogrultusunda yuritmekteyiz. Toplumsal
refahin desteklenmesinde egitimi en énemli
gelisim alanlarindan biri olarak gérmekte; her
cocugun ve gencin, bulundugu kosullardan
badimsiz olarak nitelikli egitim imkanlarina

erisimini strdUrdlebilir kalkinmanin temel

unsurlarindan biri olarak degerlendirmekteyiz.

| |
Bu anlayis dogrultusunda, ibrahim Cecen M I I_YU N TI_

Vakfrnin basarili 6grencilere yénelik burs
programlarinin en énemli destekcileri arasinda
yer almakta; Vakfin “kalici eser” yaklasimiyla
hayata gecirdigi egitim kurumlarinin

yapimina ve donatimina katki saglamaktayiz.
Boylece cocuklar ve gencler icin erisilebilir,
kapsayicl ve nitelikli 8grenme ortamlarinin
olusturulmasini desteklemekteyiz.

o015
356 MILYON TL
MILYON TL
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Egitimi yalnizca akademik bir stre¢ olarak
degil; teknik, sosyal, bilissel ve sportif
yonleriyle bGtlncul bir gelisim alani olarak ele
almakta, bu dogrultuda Vakfimizla stratejik
is birlikleri gelistirerek sahada somut karsilik
bulan programlar hayata gecirmekteyiz.
ihtivac éncelikli bélgelerde yasayan
ogrencilerin potansiyellerini gelistirmelerini
destekleyen programlarimiz araciligiyla
firsat esitligini glUclendiren surdurdlebilir bir
sosyal etki olusturmaktayiz. IC Holding catisi
altinda yUruttigumuz calisan goénallalagu
faaliyetleri ve sosyal etki programlariyla, uzun
vadeli toplumsal gelisime katkl saglamayi
hedeflemekteyiz.
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KOKLU BiR INANGCTAN DOGAN SURDURULEBILIR GELECEK

IC Holding’in sosyal etki yatinrmlarinin temelinde, kurucumuz ve Yonetim
Kurulu Bagkanimiz ibrahim Cecgen’in yagsam deneyimi ve egitimin
donustiruci gucune olan inanci yer almaktadir.

Egitimin bir Glkenin kalkinma
hedeflerine ulasmasindaki en temel
unsurlardan biri olduguna inanan
ibrahim Cecen, zorlu kosullar altinda
tamamladigr mihendislik egitiminin
ardindan is dinyasinda énemli
basarilara imza atmis; kariyerinin

ilk yillarindan itibaren dogup
blUyUddugl topraklar basta olmak
Uzere Turkiye’nin farkl bolgelerinden
Ogrencilere egitim burslari saglayarak
toplumsal gelisime katki sunmaya
baslamistir.

ibrahim Cecen’in kurumsal
kaltirimuUze kazandirdigi ve aile
degerlerinden kurumsal degderlere
tasinan, “yvardimlasmayi birlesmenin,
dayanismayi ise gldgclenmenin yolu
olarak gérme” anlayisi, sosyal etki
yatirimlarimizin etik ve operasyonel
cercevesini sekillendirmektedir.

Bireysel bir sosyal sorumluluk
anlayisinin kurumsal bir yapiya
dénUsmesi hedefiyle 2004 yilinda
kurulan ibrahim Cecen Vakfi,

22 yili askin sUredir egitim alaninda
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kalici sosyal etki Ureten calismalarini
sUrdirmektedir. Vakif, bugline

kadar 20 binin Gzerinde burs
saglayarak binlerce égrencinin egitim
yolculuguna katkida bulunmustur.

IC Holding ise Vakfin en glcli
destekcilerinden biri olarak bu
calismalarin strdUrulebilirligine
kurumsal 6lcekte katkl saglamaya
devam etmektedir.

Bugln IC Holding ve grup sirketleri
olarak Vakfimizin faaliyetlerini dtzenli
bicimde desteklemekte; editimin
toplumsal kalkinmadaki rolUnu
guclendiren uzun vadeli yatirrm

anlayisimizi kararhlikla strdlirmekteyiz.

ilkogretimden doktora seviyesine
kadar farkli akademik asamalarda
egitimine devam eden binlerce
gencin yaninda yer almakta; burs
programlarimizin yani sira tip burslari,
milli sporcu burslari ve égrencilerin
akademik, mesleki ve sosyal
gelisimlerini destekleyen cok yonli
programlarla strdurUlebilir sosyal
deger Uretmeye devam etmekteyiz.
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IC KARIYER KOPRUSU

Turkiye’'nin gelecedini sekillendirecek en
6nemli unsurlardan biri genc¢ nufustur.
Ancak gencler, egitim hayatindan
profesyonel yasama gecis slUrecinde
deneyim eksikligi, sektdrlere erisim
kisitlari ve kariyer rehberligi yetersizligi
gibi cesitli engellerle karsilasabilmektedir.
TUIK’in 2025 yili 15-24 yas grubuna iliskin
verilerine gbre genc issizlik orani %15,3
seviyesinde gerceklesirken, genclerin
%23,3’0 ne egitimde ne de istihdamda

(NEET) yer almaktadir. Bu tablo, genclerin
yalnizca istihdam olanaklarina degil; is hayatina
hazirlanmalarini saglayacak bilgiye, uygulamali
deneyime ve profesyonel aglara erisimlerinin de
glclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

IC Holding olarak genclerin egitimden
istihdama uzanan gelisim yolculugunu

Oncelikli sosyal etki alanlarimizdan biri olarak
degerlendirmekteyiz. Bu anlayis dogrultusunda,
grup sirketlerimiz ve ibrahim Cecen Vakfi is

birliginde yUrtttlen IC Kariyer Koprusu
Programi ile genclerin akademik bilgiye
ek olarak uygulamali deneyim, sektorel
uzmanlik, profesyonel aglara erisim ve
21. yuzyil yetkinlikleri kazanmalarini
desteklemekteyiz.

2023-2024 egitim ddneminde hayata
gecirilen program kapsaminda bugline
kadar 2.000 6grenciye ulasiimistir.

Program kapsaminda uygulamali egitimler,

kariyer yonetimi destedi, teknik geziler,
deneyim paylasim bulusmalari ile staj
ve istihdam olanaklari sunularak egitim
dlUnyasi ile is hayati arasindaki bag
guclendirilmektedir. Bugline kadar 300
6grenci IC Kariyer Glnleri araciligiyla
profesyonel dinyayla dogrudan

temas kurmus, 105 &grenci ise grup
sirketlerimizde staj yapma imkani elde
etmistir.

Y
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Programin en énemli bilesenlerinden

biri, IC Holding blnyesindeki sirketlerin
uzmanlik alanlarini ve calisanlarinin bilgi
birikimini genclerin gelisimine aktarmasidir.
Calisanlarimizin gonulll katkilariyla yGrttilen
egitim ve mentorluk calismalari sayesinde
dgrenciler sektdr profesyonelleriyle bir araya
gelerek kariyer yolculuklarini destekleyecek
bilgi, deneyim ve bakis acisi kazanmaktadir.

Programin bu bUtlincul yaklasimi, hem tim
bursiyerlere acik kariyer gelisimi faaliyetlerini
hem de Agri ibrahim Cecen Universitesi’nde
olusturulan uygulamali egitim altyapilarini
kapsayan iki tamamlayici bilesen Uzerinden
hayata gecirilmektedir. Kariyer gelisimi,
ingilizce egitimi, mentorluk, mezun
bulusmalari ve cevrim ici egitimler yalnizca
AICU 6grencilerine degil, Turkiye’nin farkl
Universitelerinde 6Jrenim gdéren ibrahim
Cecen Vakfi bursiyerlerine de acik olarak
yUrUttlmektedir. AICU ise dJrencilerin teorik
bilgilerini uygulamayla pekistirebildikleri
Onemli bir uygulama merkezi olarak
programin etki alanini glc¢lendirmektedir.

Programin AiCU’deki uygulamali egitim
bileseni kapsaminda éJrencilerin sectikleri
meslekleri daha Universite yillarinda gercek
calisma kosullarina yakin ortamlarda
deneyimlemeleri hedeflenmektedir. Tip
Fakultesi’nde kurulan tam donaniml

HGcre Kultlrld ve Kanser Arastirmasi
Laboratuvarr’ndan her yil 500 égrenci
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yararlanirken, IC ictas tarafindan Gniversiteye
kazandirilan Yapi Denetim Merkezi

de mUhendislik alanindaki uygulamali

egitim kapasitesini glclendirmektedir.

Bu merkezlerde grup sirketlerimizin
profesyonelleri ve alaninda uzman kurumlar
tarafindan verilen egitimlerle égrencilerin
akademik bilgileri uygulama deneyimiyle
desteklenmekte, teorik kazanimlari mesleki
yetkinliklere dénusturtlmektedir.

IC Kariyer KéprisU Programi ile genclerin
yalnizca mesleki yetkinliklerini gelistirmeyi
degdil, ayni zamanda ézgUvenlerini artirmayi,
profesyonel aglara erisimlerini gUc¢lendirmeyi
ve is hayatina hazir bireyler olarak kariyer
yolculuklarini desteklemeyi amaclamaktayiz.
Bu dogrultuda firsat esitligini gliclendiren,
nitelikli insan kaynadinin gelisimine katki
saglayan ve egitimden istihdama gecis
sUrecini destekleyen strdurulebilir bir

sosyal etki modeli gelistirmekteyiz. IC
Holding olarak genclerin potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri firsatlara erisimlerini
artirmanin tlkemizin strduarulebilir
kalkinmasina yapilan en dnemli yatirimlardan
biri olduguna inaniyor; bu gelisim
ekosistemini uzun vadeli toplumsal deger
yaratma anlayisiyla sGrdirmeye devam
ediyoruz.
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“]C Holding’in varligi iiniversitemiz,
ogrencilerimiz ve Agri icin ¢cok degerli”’

Universite egitiminin temel amaclarindan
biri; 6zglveni yUksek, donanimli ve
Ulkesinin gelecedine katki sunma
bilincine sahip bireyler yetistirmektir. Bu
amac, 6grencilerimize yalnizca nitelikli
bir akademik egitim sunmayi degil;

aynl zamanda onlarin sosyal, kultirel

ve mesleki gelisimlerini destekleyecek
firsatlar olusturmayi gerektirir.

Adri ibrahim Cecen Universitesi
ogrencilerinin dnemli bir béIimU
ekonomik ve sosyal acidan dezavantajli
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bolgelerden gelmektedir. Bu nedenle
kampUsimuUzul, 6grencilerimizin potansiyellerini
kesfettikleri, yetkinliklerini gelistirdikleri,
6zglven kazandiklari ve gelecege umutla
hazirlandiklari bir gelisim ekosistemi olarak
gbriyoruz.

iste tam da bu noktada ibrahim Cecen Vakfrnin
ve Vakfin en blyUk kurumsal destekcilerinden
biri olan IC Holding’in katkilari Gniversitemiz,
ogrencilerimiz ve Agdri icin blyUk bir deger
tasiyor.

Universitemizin de kurucusu olan ibrahim
Cecen’in egitim yoluyla kalkinmaya katki
saglama vizyonu, Ulkesine ve genclerine
duydugu gliven ile dogup blyudigu topraklara
olan baghhgi, bugin Agri ibrahim Cecen
Universitesi d3rencileri icin hayata gecirilen
bircok degerli projeye ddénuslyor.

ibrahim Cecen ismi ve onun hayat verdigi
kurumlar, bizler icin hicbir zaman yalnizca
burs destegdi saglayan yapilar olmadi. Biz hem
ibrahim Cecen Vakfrni hem de IC Holding’i
dayanisma kultGrini sahaya yansitan

cok degerli kurumlar olarak goértyoruz.
Ogrencilerimiz, IC Holding’in Vakifla birlikte
farkli alanlarda yUrGttigu projelerde aktif rol
aliyor ve gelecege daha glclt hazirlaniyor.

KampUsimuzin fiziki olanaklari bugin oldukca
glcli bir noktada. Olasi ihtiyaclarda ise IC
Holding ve ibrahim Cecen Vakfrnin daima
yanimizda oldugunu biliyoruz. KampUsimuizde

yer alan sosyal, kultlrel ve sportif alanlar;
kongre merkezimiz, 6grenci kullplerimiz,
kUtUphanemiz, sosyal yasam birimlerimiz
ve spor tesislerimiz genclere kendilerini
kesfedebilecekleri ve yetkinliklerini
gelistirebilecekleri yasam alanlari sunuyor.
Universitemize gelen dJrenciler kapsamli
burs programlariyla destekleniyor.
Ozellikle tip fakiltesini kazanan
ogrencilerimize verilen burslar, bélgenin ve
Ulkemizin ihtiyac duydugu nitelikli saghk
profesyonellerinin yetismesine 6nemli katki
sagliyor.

IC Holding’in binlerce calisaniyla birlikte
insa ettigi dayanisma kultdrindn
Universitemize sagladigi katkiyi blyuk
bir deger olarak gdriyoruz. Bu kultur,
kimi zaman kampUsimuzde kurulan bir
laboratuvar ya da uygulama atélyesinde
somutlasirken, kimi zaman da alaninda
uzman IC Holding calisanlarinin bilgi

ve deneyimini gonUlltltk esasiyla
ogrencilerimizle paylasmasiyla hayat
buluyor.

Ozellikle IC Kariyer Képrisl projesinin
icerigi ve uygulama modeliyle Ulkemizde
ornek goésterilebilecek nitelikte bir calisma
olduguna inaniyorum. IC Holding’in bu
projeyle ortaya koydugu vizyonun farkl
kurumlar tarafindan da benimsenerek daha
genis bir etki alanina ulasmasini temenni
ediyorum.

IC Holding Turizm Grubu tarafindan Vakif is
birligiyle yuruttlen Zirvenin Sefleri projesi
ise hem 6Jrencilerimiz hem de boélgemiz
acisindan 6nemli bir yatirim niteligi tasiyor.
KampUsimuzde kurulan modern uygulama
mutfaginda éJrencilerimiz profesyonel
standartlarda egitim alma imkani buluyor,
IC Holding Turizm Grubu profesyonelleriyle
bir araya geliyor ve staj olanaklarindan
yararlaniyor. Bunun yaninda proje, Agri’nin
gastronomi potansiyelinin gelismesine ve
nitelikli insan kaynaginin yetismesine de
katki sunuyor.

Bugin Agri ibrahim Cecen Universitesi
yalnizca égrencilerimizin hayatina degil,
sehrimizin ve bdlgemizin gelecegine de
yon veren glcli bir egitim ve kalkinma
merkezidir. EQitimden sagliga, spordan
kultdre, istihdamdan sosyal kalkinmaya
kadar bircok alanda deger Ureten
Universitemiz bolgesel kalkinmanin

en 6nemli paydaslarindan biri olmay!
sUrdarGyor.

Bu yolculukta kurulusumuzdan buglne
kadar destegini her zaman yanimizda
hissettigimiz IC Holding’e ve ibrahim
Cecen Vakfrna en icten tesekktrlerimizi
sunuyoruz.

Prof. Dr. ilhami Gillgin

Agri ibrahim Cecen Universitesi Rektori
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ZIRVENIN SEFLERI

Genclerin egitimden is glcl piyasasina
gecisi, istihdam olanaklarinin sinirliligi
nedeniyle dnemli bir toplumsal sorun
alani olusturmaktadir. Ekonomik is
Birligi ve Kalkinma Orguti’nin (OECD)
degerlendirmeleri de egitim dlzeyinin
tek basina istihdama katilim icin yeterli
olmadigini; genclerin calisma hayatina
hazirlanmasini destekleyen nitelikli gecis
mekanizmalarina ihtiyac duyuldugunu
gbstermektedir.a belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir.

Bu cercevede, 6zellikle gastronomi

gibi uygulama temelli alanlarda
ogrencilerin yeterli uygulamall egitim
almadan mezun olmalari mesleki yeterlilik
acisindan énemli bir gelisim alani
olusturmaktadir. Egitim ile sektor
arasindaki bu uyumsuzluk, genclerin
profesyonel yasama gecisini
zorlastirmakta ve istihdam edilebilirliklerini
sinirlandirabilmektedir.

IC Holding olarak bu yapisal ihtiyaca

yanit vermeyi genclerin gelecegine
yapilan stratejik bir yatirim olarak
degerlendirmekteyiz. Zirvenin Sefleri
Programi, egitim ile is dUnyasi arasindaki
beceri uyumunu glclendirmeyi hedefleyen
uygulamali ve strdUrulebilir bir gelisim
modeli sunmaktadir.
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Program kapsaminda IC Holding ve IC
Turizm Grubu is birligiyle Agri ibrahim Cecen
Universitesi binyesinde 300 metrekare
blUyUkligUinde, endistriyel standartlarda

bir uygulama mutfagi kurulmustur. Tam
donanimli mutfakta 6grenciler gercek tretim
kosullarinda uygulamali egitim alirken,

IC Hotels’in deneyimli sefleri tarafindan
yUrUtllen atélye calismalari sayesinde
teknik becerilerinin yani sira mutfak disiplini,
zaman yonetimi, ekip calismasi ve hizmet
standartlari gibi profesyonel yasama iliskin
temel yetkinliklerini de gelistirmektedir.

Uygulama mutfadina entegre edilen
gastronomi kGtUphanesi ve konuk sef
programlariyla égrencilerin sektorel
bilgiye erisimi desteklenmektedir. Bunun
yani sira farkli sehirlerden ve farkli mutfak
disiplinlerinden gelen profesyonellerle bir
araya gelen d6grenciler, egitim slrecleri
devam ederken mesleki aglarini gelistirme
firsatl elde etmektedir. Bu yapl, Universite
ile sektdr arasinda bilgi paylasimini

ve uygulamali 6grenmeyi destekleyen
surdurGlebilir bir is birligi modeli
olusturmaktadir.

Programin dnemli ¢iktilarindan biri,
Ogrencilerin is glcl piyasasina daha
donanimli bireyler olarak gecisini
desteklemesidir. Zirvenin Sefleri Programi

kapsaminda buglne kadar 350’den fazla
Ogrenci programa dahil edilmis; katilimcilar
IC Turizm Grubu blnyesinde staj ve istihdam
olanaklariyla desteklenmistir. Program
kapsaminda 81 6Jrenci IC Hotels’te staj
yapma imkani bulmus, bu 6grencilerin

53’0 profesyonel kadrolarda istihdam
edilmistir. Katilimcilarin yaklasik %60’inin
kadin 6grencilerden olusmasi ise programin
toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik
acisindan da 6nemli katkilar sagladigini
ortaya koymaktadir.

Zirvenin Sefleri Programi, mesleki beceri
kazandiran bir egitim modeli olmanin
yani sira yerel gastronomi kultlrdnin
korunmasina ve gelistirilmesine de katki
saglamaktadir. Yéresel tariflerin cagdas

uygulamalarla yasatilmasi, gastronomi
mirasinin kayit altina alinmasi ve yerel
Urldnlerin gorindrldgunin artirilmasi,
programin kultldrel sGrdUrulebilirlik boyutunu
glclendirmektedir.

IC Holding olarak Zirvenin Sefleri
Programi’ni; genclerin egitimden istihdama
gecisini destekleyen, beceri uyumunu
glclendiren ve bolgesel kalkinmaya katki
saglayan buUtltncil bir sosyal etki modeli
olarak degerlendirmekteyiz. Programin,
nitelikli gastronomi profesyonellerinin
yetismesine katki sunarken Agri’nin
gastronomi alaninda gUg¢lU bir egitim

ve uygulama merkezi olarak gelisimini
desteklemeye devam edecegine
inanmaktayiz.

Zion

Sefleni

108

TOPLUMSAL ETKi

Sosyal Etki Yaklagimimiz ve
Degerlerimiz

Sosyal Etki Yatinmlarnnmiz

Paydas iligkileri ve Yénetimi

Etkilenen Yerel Topluluklar

Musteri Deneyimi ve
Memnuniyeti




YASAM ATOLYELERI

Afet ve kriz dénemlerine iliskin uluslararasi
kalkinma literatlri (OECD, ILO ve UNDP
degerlendirmeleri), kadinlarin ekonomik
hayata katiliminin yalnizca gelir Gretimi
acisindan degdil; ayni zamanda hane
bUtunligUunun korunmasi, sosyal uyumun
sUrdUrulmesi ve yerel dlzeyde iyilesme
kapasitesinin artirilmasi acisindan da
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
yaklasim, afet sonrasi toparlanma slreclerinde
yerel kapasitenin glclendiriimesine dayali
modellerin temel bilesenlerinden biri olarak
kabul edilmektedir.

6 Subat 2023 depremlerinin ardindan IC
Holding ve ibrahim Cecen Vakfi olarak
yUrattigumuaz calismalari, acil insani
muUdahalenin étesinde orta ve uzun vadeli
sosyal iyilesmeyi destekleyen yapisal

bir cercevede ele aldik. Bu kapsamda
iskenderun Yasam Alanrnda hayata gecirilen
Yasam Atoélyeleri, afet sonrasi donemde
ihtiyac oncelikli gruplarin glclendirilmesini
hedefleyen strdUrllebilir bir sosyal etki modeli
olarak yapilandiriimistir.

Deprem sonrasi sUrecte kadinlarin ekonomik
hayata erisiminde yasanan kesintiler,

sosyal izolasyon riskinin artmasi ve hane ici
kiritlganliklarin derinlesmesi, sahadaki dncelikli
ihtiyac alanlari arasinda degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda Yasam Atdlyeleri, kadinlarin Gretim
sUreclerine yeniden katilimini destekleyen,
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aynl zamanda sosyal iyilesmeyi glclendiren
butlincul bir gelisim platformu olarak
tasarlanmistir.

Yasam Atdlyeleri kapsaminda; geleneksel
el sanatlari, tekstil Gretimi ve yerel zanaat
alanlarinda uygulamali egitimler hayata
gecirilmistir. Hatay’a 6zgU sepet 6rtctllgu,
defne sabunu Uretimi ve dikis atolyeleri
gibi moduller araciligiyla kadinlarin mesleki
becerileri gelistirilirken Gretim sUreclerine
katilimlari da desteklenmistir. Buglne
kadar 500’den fazla kadin Yasam Atoélyeleri
programlarindan dogrudan yararlanmistir.

Program ciktilari, katilimci geri bildirimleri ve
saha gozlemleri; ekonomik katilimin artmasinin
yani sira sosyal baglarin gliclendigini,

yerinden edilme egiliminin azaldigini ve aile
butlnligunin korunmasina yoénelik olumlu
sonuclar elde edildigini gdstermektedir. Bu
bulgular, afet sonrasi midahalelerde ekonomik
glclenme ile sosyal dayaniklilik arasindaki
guclG iliskiyi ortaya koymaktadir.

Atdlye modeli ayni zamanda yerel Uretim
kaltdrantn korunmasi ve sdrdurulebilir gelir
mekanizmalarinin olusturulmasi acisindan da
onemli bir islev Ustlenmektedir. Katilimcilar,
Urettikleri GrUnler araciligiyla ekonomik
hayata katilim saglarken yerel kllttrel
degerlerin yasatilmasina ve gelecek kusaklara
aktariimasina da katkida bulunmaktadir.

\_

IC Holding olarak Yasam Atolyeleri'ni, afet
sonrasl sosyal toparlanma ve uzun vadeli
toplumsal dayanikhligin glclendiriimesine
katkl saglayan 6lceklenebilir bir sosyal
etki modeli olarak degerlendirmekteyiz.

Program, kadinlarin ekonomik ve

sosyal yasama surdurudlebilir katilimini
destekleyerek bdlgesel iyilesme ve
toplumsal yeniden yapilanma slreclerine
katki saglamayi strdlUrmektedir.
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MUTLULUK HAREKATI ILE iYiLiGi BIRLIKTE COGALTIYORUZ

2019 yilinda hayata gecirilen IC Mutluluk
Harekati kapsaminda bugline kadar 14

bin IC Goénulltsd, 10 bin ¢cocugun dileginin
gerceklesmesine katki saglamistir. Grup
sirketlerimiz, ibrahim Cecen Vakfi ve Milli
Egitim Bakanhdi is birligiyle ihtiya¢c 6ncelikli
bolgelerde yuritilen IC Mutluluk Harekati,
IC Grubu’nun benimsedigi dayanismaci
filantropi anlayisinin en glclU érneklerinden
birini olusturmaktadir.

“Dilekler Gergcek Olsun” mottosuyla baslatilan
IC Mutluluk Harekati, zaman icerisinde calisan
gonullulaguni esas alan surddrulebilir bir
sosyal etki programina déndsmustir. Program
kapsaminda, ihtiyac éncelikli bélgelerde
yasayan cocuklarin bireysel ihtiyac ve
beklentilerine dogrudan karsilik verilmesi
hedeflenirken, calisan gonullaliginin
yayginlastiriimasi ve toplumsal

dayanisma kultarindn glglendirilmesi de
desteklenmektedir.

Her yil yeni yil éncesinde gergeklestirilen
program kapsaminda IC Gondulltleri, ihtiyac
oncelikli bolgelerde yasayan ¢cocuklarin
dileklerini 8grenmektedir. Cocuklarin ilettigi
talepler, IC Holding ve grup sirketlerinin
ofislerinde olusturulan génUlltluk
organizasyonu araciligiyla calisanlarla
bulusturulmaktadir.
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Gonulluler, tstlendikleri dilekler
dogrultusunda hediyeleri temin ederek
hazirlamakta, ardindan bu hediyeler
yine goénulltlerin katilimiyla cocuklara
ulastirilmaktadir.

Program kapsaminda buglne kadar
oyuncaklardan egitim materyallerine,

sportif ekipmanlardan bilim setlerine kadar
cocuklarin gelisimlerine ve ilgi alanlarina katki
saglayacak binlerce farkli hediye sahiplerine
ulastiriimistir. Bu yaklasim, cocuklarin bireysel
ihtiyaclarina duyarli bir gonGlltlik modelinin
gelistirilmesini desteklemektedir.

IC Mutluluk Harekat1, cocuklarin
ihtivaglarina dogrudan katki sunmanin
yani sira galisan gonulialigini
tegvik eden, kurum i¢i dayanigsmavi
guglendiren ve toplumsal fayda
uretimine galhisanlarn aktif katilimim
destekleyen sirdurilebilir bir sosyal
etki modeli olarak yurutilmektedir.
IC Holding olarak génulluluk
kaltliranu guglendirmeyi, toplumsal
dayanigsmayi desteklemeyi ve sosyal
etki alanimiz1 galiganlarimizin
katkilariyla buyutmeyi

surdirmekteyiz.

IC GONULLUSU

DILEGI GERGEKLESEN
GOCUK

GONULLULUK
SAATI
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DOGAYLA VE TOPLUMLA BIiRLIKTE

Enerji Grubu sirketlerimiz, faaliyet gosterdikleri bélgelerde enerji arz
glvenligini saglarken ayni zamanda kalicl sosyal deder yaratmayi ve
yerel topluluklarla glvene dayall, sGrdUrUlebilir iliskiler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Yatirimlarimizin sosyal etki boyutu, uluslararasi
kabul gbéren EBRD Performans Standartlari dogrultusunda; paydas
katilimi, seffaflik, kirilgan gruplarin gézetilmesi ve kapsayici iletisim
ilkeleri cercevesinde yUruttlmektedir.

Enerji Grubumuzun 2025 yili boyunca hayata gecirdigi saha
yatirimlarinda, &zellikle kirsal bélgelerde yerel paydaslarla dogrudan
iletisim 6nceliklendirilmistir. Muhtarliklar ve yerel ydonetimlerle
kurulan is birlikleri kapsaminda 14 adet bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda proje kapsami, planl kesintiler
ve kamulastirma sUreclerine iliskin bilgiler paydaslarla paylasilirken,
sikayet ve geri bildirim mekanizmalari erisilebilir ve seffaf iletisim
kanallari olarak isletilmistir. Sahadan alinan geri bildirimler
dogrultusunda teknik slreclerde iyilestirmeler gerceklestirilerek
yerel ihtiyac ve beklentilerin karar alma sUreclerine yansitilmasi
hedeflenmistir.

Eneriji Uretiminin cevresel ve sosyal fayda ile gelistirilmesine énem
verilmektedir. Bu kapsamda, glines enerjisi santralimizde uygulanan
glines otlatma yontemiyle saha bakim slreclerinde cevre dostu
uygulamalar hayata gecirilirken, yerel ekonomik faaliyetler de
desteklenmektedir.

Toplumsal etki yaklasimimiz kapsaminda cocuklarin ve genclerin
gelisimini destekleyen spor yatirimlari da strdirulmektedir. Bolgesel
basketbol altyapi programlari araciligiyla desteklenen UT1, U14,

U16 ve U18 yas kategorilerindeki kiz ve erkek takimlari sayesinde
cocuklarin nitelikli spor olanaklarina erisimi desteklenmektedir.
Ozellikle kiz cocuklarinin spora katiliminin tesvik edilmesi,
toplumsal cinsiyet esitliginin glclendirilmesine katki saglarken; spor
faaliyetleri araciigiyla genclerin 6zgUven, disiplin, ekip calismasi ve
sosyal gelisimlerinin desteklenmesi amaclanmaktadir.
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YASAMI BIRLESTIREN ALTYAPI

Altyapi Grubu, blyUk &lcekli ulasim ve altyapi projelerinin
tim asamalarinda yalnizca teknik ve mUhendislik
performansina odaklanmamakta; projelerin yerel
topluluklar ve sosyal ¢cevre Uzerindeki etkilerini de buttncl
bir yaklasimla yonetmektedir. TUm operasyonlarimiz, EBRD
Performans Standartlari dogrultusunda; seffaf iletisim,
paydas katilimi, kirllgan gruplarin gdzetilmesi ve etkin geri
bildirim mekanizmalari cercevesinde yUruttlmektedir.

2025 yil boyunca, 6zellikle kirsal ve yari kirsal bélgelerde
yasayan paydaslarla dogrudan iletisimin glclendirilmesi
amaciyla muhtarliklar ve yerel ydnetimlerle is birligi icinde
yUz yUze bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir.

Yavuz Sultan Selim Képrist ve Kuzey Cevre Otoyolu
isletmesi kapsaminda yUritilen paydas katilimi
sUreclerinde; insaat faaliyetleri, gecici etkiler ve

sikayet mekanizmalarina iliskin bilgilendirmeler

yvapilmis, yil boyunca paydaslardan iletilen 233.630
talep degerlendirilmistir. Elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda teknik glizergah dlzenlemeleri, ¢cevre
aydinlatma iyilestirmeleri ve gecici etkilerin azaltilmasina
yénelik uygulamalar hayata gecirilerek projelerin yerel
yasam Uzerindeki etkilerinin iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Altyapi Grubu sosyal etki yaklasimini saha uygulamalariyla
sinirh tutmamakta; cevresel strdurulebilirlik, bdlgesel
dayaniklilik ve toplumsal farkindalik alanlariyla birlikte ele
almaktadir. DongUsel ekonomi yaklasimi ¢cercevesinde

su ve atik ydnetimi uygulamalarimiz araciligiyla dogal
kaynaklarin korunmasina katki saglarken, acil durumlarda
kamu kurumlariyla koordinasyon icinde yUrtttigumuz
calismalarla toplumsal dayanikliligr desteklemektedir.

Bu kapsamda, Yavuz Sultan Selim Képrust ve Kuzey
Cevre Otoyolu isletmesi sorumluluk sahasinda meydana

N

gelen arac¢ yanginlarina yonelik miUdahale slreclerinde vyil
icerisinde 47 kez aktif gdrev Ustlenilmistir.

Genclerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla
diUzenlenen teknik saha ziyaretleri, mesleki bilgilendirme
programlari ve staj uygulamalariyla é6grencilerin sektorle
erken dénemde tanismalari desteklenmektedir. Bu
programlar araciligiyla genclerin uygulamali deneyim
kazanmalari, mesleki yetkinliklerini gelistirmeleri ve
altyapi sektdrinde strdarilebilir istindama katilimlarinin
glclendirilmesi hedeflenmektedir. 2025 yilinda ICA
tarafindan hayata gecirilen Kurtaran Ev Destek Projesi
kapsaminda, Kurtaran Ev Dernegi’nin ihtiyaclari
dogrultusunda sokak hayvanlarinin yasam kosullarini
iyilestirmeye yénelik kapsamli bir destek programi
yUrGttlmastur. Proje kapsaminda mama ve battaniye
destedi saglanirken, Yavuz Sultan Selim KoprUsu ve
Kuzey Cevre Otoyolu tarafindan barinagin temel altyapi
ihtiyaclarinin karsilanmasina katkida bulunmak amaciyla
10 kamyon asfalt kirigr destegi verilmistir. Ayrica, ICA
calisanlari barinagi ziyaret ederek goéonulla faaliyetlere
katiimis, minik dostlarla vakit gecirerek sosyal sorumluluk
calismalarina dogrudan katki saglamistir.
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PAYDAS ILISKILERI VE YONETIMI

GRI3-3

IC Holding, faaliyetlerinin tim ic ve dis paydaslar Uzerindeki
etkilerini dikkate alarak calismalarina iliskin dogru ve zamaninda
bilgi sunmayi taahhUt eder. Paydaslarin karar alma sUreclerine
dahil edilmesi ve gorlslerinden yararlaniimasi, kurumsal
sUrdUralebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindandir. Bu kapsamda
Kurum, sosyal ve cevresel sorumluluklarini yerine getirirken
paydaslariyla glvene dayall, istikrarh ve seffaf iliskiler kurmayi
amaclamaktadir.

2022 sonunda yayimlanan Paydas Katilimi Politikasi, 2023 yilinda
is slreclerine entegre edilerek paydas katilimi stratejileri daha da
genisletilmis ve derinlestirilmistir. Calisanlardan tedarikcilere, kamu
kurumlarindan yerel topluluklara kadar genis bir paydas kitlesiyle
yUrUtldlen iletisim faaliyetleri; kurumsal ydnetim, etik, seffaflik,
mevzuata uyum ve sosyal-cevresel sorumluluk gibi strdurulebilirlik
alanlarini kapsamaktadir. Bu dtzenli iletisim kanallari sayesinde

IC Holding, paydaslarinin ihtiyac ve beklentilerini daha iyi analiz
ederek stratejik kararlarini buna goére sekillendirmektedir.

Sikayet mekanizmasi kapsaminda IC Holding, tUm paydas geri
bildirimlerini degerli bir gelisim firsati olarak dederlendirmekte

ve bu mekanizmalari erisilebilir ve etkin hale getirmek icin

surekli gelistirmektedir. ic paydaslara yonelik sistem IC Synergy
Uzerinden yUrGttlmekte, calisanlarin géris ve énerileri farkl
kategoriler altinda toplanarak ilgili insan Kaynaklari birimlerine
iletiimektedir. Bu geri bildirimler dtzenli olarak incelenmekte,
gerekli aksiyonlar alinmakta ve 6zellikle etik konular Etik Sorumlusu
tarafindan takip edilmektedir. Stre¢ boyunca veri gizliligine

6nem verilmekte ve bildirimde bulunan c¢alisanlarin kimligi
korunmaktadir. Dis paydaslardan gelen sikayetler ise kurumsal

web sitesindeki iletisim formu ve anonim olarak kullanilabilen “IC
Holding Etik Hatt1” Gzerinden toplanmaktadir. Bu bildirimler de Etik
Sorumlusu tarafindan detayli sekilde incelenerek degerlendirmeye
alinmaktadir.
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https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/IC_KYS_PLTK_03_Paydas_Katilimi_Politikasi.pdf

IC HOLDING PAYDAS KATILIM TABLOSU

GRI 2-29

Kilit Paydaslar

Calisanlar

ilgili Oncelikli Konular

is Giicii

iletisim Yéntemi

E-posta, telefon ve ylz ylze gérismeler

iletisim Sikhigi

Surekli®®

Toplantilar ve egitimler

Duzenli araliklarla

Dijital kanallar

Surekli

Paydas iliskileri Yénetimi

Calisan memnuniyeti anketleri

Yillhik periyotlarla

Calisanlara &6zel dizenlenen etkinlikler

Duzenli araliklarla

Komite toplantilari

Duzenli araliklarla

Ana Konu

e Calisan bagliligi ve yetenek yénetimi

* s saghgr ve glvenligi

e Calisan haklarinin gelistirilmesi ve kariyer ydnetimi

« Ulusal ve uluslararasi gelismelere/regUlasyonlara uyum
* Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yénetimi

e SUrdurulebilirlik ydnetimi

* Etik ve seffaflik

« Sirket ici politikalar ve prosedurler

Tedarikgiler

Deger Zincirindeki Calisanlar

Duyurular ve bildirimler SUrekli R

- - - e Calisan memnuniyeti

Intranet Surekli

E-posta, telefon ve ylUz ylze gérismeler Sarekli e Uzun vadeli is birliklerinin olusturulmasi icin politika yonetimi

Toplantilar

Duzenli araliklarla

Paydas iliskileri Yonetimi

Tedarikci degerlendirmesi

Duzenli araliklarla

Tedarikci portallari

Surekli

* is saghgr ve gavenligi

* Toplumsal cinsiyet esitligi

* RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele

* Cevresel, sosyal ve etik uygunluk

e Kaynak verimliligi ve kalite yonetimi
e Finansman ve 6deme slrec yonetimi

Kamu Kurumlari
ve Kanun Yapici
Kuruluslar

Ekonomik Performans

Periyodik raporlama

Duzenli araliklarla

Toplanti ve konferanslar

Duzenli araliklarla

Paydas iliskileri Yonetimi

E-posta, telefon ve ylUz ylze gérismeler

Sarekli

e Mevzuat ve uygunluk

e Yatirim sUreclerinde kaynak kullanimi ve verimlilik
* Ekonomik ve sosyal kalkinma, yerel istihdama katki
* Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) yonetimi ve

Denetimler Duzenli araliklarla mega trendlere uyum kapasitesi
iklim Degisikligi, Biyocesitlilik ve Ekosistemler Uyelikler Duzenli araliklarla * Mesleki egitim programlari ve calistaylar
STK’lar, Yerel Etkilenen Topluluklar Biltenler Surekli * Sektorel is birlikleri, iliski ve etki yonetimi

Topluluklar

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniisiim

Etkinlik, panel ve projeler

Duzenli araliklarla

Paydas iliskileri Yénetimi

Toplantilar ve calisma gruplari

Duzenli araliklarla

e GUncel yasal dizenlemeler ve katki paylasimi
* inovasyon ve yenilikcilik yonetimi

Yatirnm/Proje
Boélgelerindeki

Etkilenen Topluluklar

E-posta, telefon ve ylz ylze gérismeler

Surekli

Kurumsal web sitesi

Surekli

» Proje/yatirim bazli giincel gelismeler
e Sosyal etki yonetimi
e Eylem planlari

. Toplantilar Duzenli araliklarla
Yerel Halk Paydas iliskileri Yonetimi _
Rapor ve duyurular Proje bazinda
i E-posta, telefon ve ylz ylze goérismeler Surekli « Uriin ve hizmet kalitesi
Etkilenen Topluluklar - - - - — —
Toplantilar Duzenli araliklarla e MUsteri memnuniyeti ve deneyimi
Miisteriler Rapor ve duyurular DUzenli araliklarla * Erisilebilir, gUvenilir ve kesintisiz hizmet sunumu

Paydas iliskileri Yonetimi

Dijital kanallar

Surekli

+ is sagligi, guvenligi ve kullanici givenligi

Misteri memnuniyeti anketleri

Duzenli araliklarla

 Yenilikci ve dijital hizmetler

36 Tabloda, “Surekli” ifadesi, belirli bir periyodik takvim olmaksizin, paydaslarla faaliyetlerin dodasi geredi her zaman erisilebilir, karsilikli iletisime acik ve ihtiya¢ bazli ylrtttlen etkilesimi ifade etmektedir.
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ETKILENEN YEREL TOPLULUKLAR

GRI 3-3, GRI 2031, GRI 203-2, GRI 4131, GRI 413-2

TOPLULUKLARIN EKONOMIK, SOSYAL VE KULTUREL HAKLARI

IC Holding’de faaliyet gdsterilen tim
bolgelerde yerel topluluklarin ekonomik,
sosyal ve kiltdrel haklarina saygi
gobsterilmesi, strdurulebilir deger yaratma
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak
ele alinmaktadir. Eneriji, altyapl, turizm ve
diger faaliyet alanlarinda gerceklestirilen
yatirimlarin yasam dénglsl boyunca
topluluklar Gzerindeki etkileri insan haklari
perspektifiyle dederlendirilmekte; ekonomik
kalkinmay! desteklerken sosyal refahin
artirilmasi ve kulttrel degerlerin korunmasi
gobzetilmektedir.

Yatirim slreclerinin planlama asamasindan
itibaren cevresel ve sosyal etki
degerlendirmeleri yapilmakta; ilgili kamu
kurumlari, yerel yénetimler, sivil toplum

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

kuruluslari, akademik cevreler ve yerel
topluluklarla dUzenli iletisim yUratulmektedir.
Paydaslardan alinan goris ve geri bildirimler
yatirim sureclerine entegre edilmekte;
faaliyetlerden kaynaklanabilecek olasi
olumsuz etkilerin dnlenmesi veya en aza
indirilmesi amaciyla gerekli tedbirler
uygulanmaktadir.

Ekonomik haklarin desteklenmesi
kapsaminda faaliyet gosterilen bdlgelerde
yerel istihdamin artirilmasina ve yerel
tedarik zincirinin glclendirilmesine &éncelik
verilmektedir. Sosyal haklarin glclendirilmesi
amaciyla egitim, mesleki gelisim, sagdlik,
afetlere hazirlik, altyapi iyilestirmeleri ve
toplumsal refahi artirmaya yénelik sosyal
yatirim programlari yUrGttlmektedir.

Faaliyet gosterilen bélgelerin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirilen projeler araciligiyla
toplumsal dayanikhiligin artirilmasi
desteklenmektedir. Yerel topluluklarin

goruUs, 6neri ve sikayetlerini iletebilecekleri
erisilebilir mekanizmalar olusturulmakta;
iletilen basvurularin adil, seffaf ve zamaninda
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Kulturel haklarin korunmasi kapsaminda
faaliyet gosterilen bdlgelerin tarihi, kulturel
ve dogal mirasina saygl gdsterilmektedir.
Proje gelistirme streclerinde kulttrel

miras unsurlari Uzerindeki olasi etkiler
degerlendirilmekte; ilgili kurumlarla is
birligi icerisinde gerekli koruma ve 6nleyici
tedbirler uygulanmaktadir. Yerel ktlttrel
degerlerin yasatilmasina katki saglayan

F™=
- gt

sosyal yatirim projeleri desteklenmekte ve
bolgesel sosyal gelisim calismalarina katki
sunulmaktadir.

Topluluklarin ekonomik, sosyal ve

kUltlrel haklarinin korunmasi, yalnizca
yasal yakumlultklerin yerine getirilmesi
kapsaminda dedil, ayni zamanda

uzun vadeli ve glvene dayall paydas
iliskilerinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
faaliyetler, ulusal mevzuatin yani sira
uluslararasi insan haklari ilkeleri, sorumlu is
yapis standartlari ve strdurUlebilir kalkinma
hedefleri dikkate alinarak yUritUlmekte;
faaliyet gosterilen tium bolgelerde kapsayici,
direncli ve strdurulebilir kalkinmaya katki
saglanmasi hedeflenmektedir.
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UYELIKLER VE i BIRLIKLERI

GRI 2-28

IC Holding, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak ve sektdérdeki konumunu gliclendirmek
amaciyla dernekler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve &zel sektédrle cesitli is birlikleri
kurmaktadir. Kurum, yerel ve uluslararasi organizasyonlarda aktif rol alarak stGrdurulebilirlik

IC
Holding

Uyelikler ve is Birlikleri

- Etki Yatirimi Danisma Kurulu (EYDK)

- Girisimcilik Vakfi

- TUrkiye Kalite Dernegi (KALDER)

- Kurumsal iletisimciler Dernegi

- Birlesmis Milletler Kadinin Glc¢lenmesi

Prensipleri (WEPSs)

- TEGEP Egitim ve Gelisim Paydaslari Dernedi
- PERYON Turkiye insan Yénetim Dernegi

Kuzey Ege
Otoyolu

etmektedir.

Uyelikler ve is Birlikleri

- Aliaga Ticaret Odasi
- AUS Turkiye

IC ictas
insaat

- TUSIAD
- TUrkiye MUteahhitler Birligi
- TUrkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi

(INTES)

- DEIK
- Is DUnyaslI ve SUrdirilebilir Kalkinma Dernedi

(SKD Turkiye)

ICA

- The Chartered Institute of Logistics and

Transport (CiLT)

- Avrupa Ucretli Yol ve Altyapi Operatérleri Birligi

(ASECAP)

- Akillr Ulasim Sistemleri (AUS) Turkiye
- Yanindayiz Dernegi
- Women in Logistics and Transport (WIiLAT)

Tarkiye

- Kurumsal Iletisimciler Dernegi

- International Road Federation (IRF)

- Yollar Turk Milli Komitesi

- PERYON Tirkiye insan Yoénetim Dernedi
- Turkiye Halkla iliskiler Dernegi

IC
Enterra,

TREDAS,
TREPAS

- DUnya Enerji Konseyi (WECK- DEK)

- TOBB Enerji Meclisi

- SUrdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

- Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi (Tekirdag TSO)
- Is DUnyasl Plastik Girisimi (IPG)

- Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

- Yatirimci iliskileri Dernegdi (TUYID)

- Enerji Depolama EndUstrileri Dernedi

(EDEDER)

- Enerji Ticareti Dernegi (ETD)

- Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

- Elektrik Dagitimcilari isveren Sendikasi (EDIS)
- |talyan Ticaret ve Sanayi Odasi Dernegi

- Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER)
- Enerji Yatirimcilari Dernegi (GUYAD)

- Solarbaba

- Hidroelektrik Santralleri Sanayi is Adamlari

Dernegdi (HESIAD)

- Kurumsal iletisimciler Dernegdi (KiD)

ibrahim
Cecgen
Vakfi

- Birlesmis Milletler Global Compact Uyesi /

imzacisi

- Vakiflar Genel Mudurlagu
- Adim Adim Platformu
- Acik Acik Platformu

Zafer
Havalimani

- Kltahya Ticaret ve Sanayi Odasi
- Sivil Havacilik Genel Mudurlagu - HAVEM Grubu
- Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 1. Uluslararasi

Havacilik Surasi Calisma Grubu - Turkiye
Turizminin Gelistirilmesi

Karasu
Limani

- Deniz Ticaret Odasi
- Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
- Turkiye Liman isletmecileri Dernegi
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Treysan

- TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
- Ankara Sanayi Odasi (ASO)

- Orta Anadolu ihracatcilar Dernegi (OAIB)
- Kazan Sanayici is Adamlari Dernegi

(KAZAN SIAD)

- Ankara Ticaret Odasi (ATO)
- Is Dlnyasli ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi

(SKD Turkiye)

IC Green
Palace

IC Santai
Family
Resort

IC Airport

ictur
Yiyecek
ve icecek

IC Cesme
Marina

alanindaki iyi uygulamalari yakindan izlemektedir. Bu slrecte, kendi bilgi ve deneyimini diger
paydaslarla paylasirken kiresel gelismeleri de takip ederek bu yenilikleri stratejilerine entegre

Uyelikler ve is Birlikleri

- MUzik Yorumculari Meslek Birligi (MUYOBIR)
- Tarkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi

(MESAM)

- Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi

(MSG)

- Mlzik Sektoérinde Eser Sahipleri Federasyonu

(MSF)

- Radyo Televizyon Yayincilari Meslek Birligi

(RATEM)

- Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapim Meslek

Birligi (MU-YAP)

- Mlzik Sektérinde Baglantili Haklar Federasyonu

(MUZFED)

- Mavi Bayrak Turkiye-Turkiye Cevre Egitim Vakfi
- Antalya Ticaret Odasi

- Kltahya Ticaret Odasi

- Ankara Ticaret Odasi

- Istanbul Ticaret Odasi

- Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi

- Izmir Ticaret Odasl

- Mersin Ticaret Odasi

. Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi (BAIB)

- Akdeniz Turistik Otelciler Birligi (AKTOB)
- istanbul Maden ihracatcilar Birligi (IMiB)

- Kundu Turizm Yatirimcilari Birligi (KUYAB)
- Belek Turizm Yatirimcilari Ortak Birligi

(BETUYAB)

- TGUtUn ve Alkol Dairesi Baskanhgi (TAPDK)-Tarim

ve Orman Bakanligi

- Deniz Ticaret Odasi

- Deniz Turizm Birligi

- TUrkiye Kalite Dernegi (KALDER)

- Cesme Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi
- Alacati Turizm Dernedi
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MUSTERI DENEYIMI VE MEMNUNIYET

MUsteri deneyimi ve memnuniyeti, IC Holding
ve grup sirketleri icin hizmet kalitesinin
sUrdarulebilirligi ve paydaslarla kurulan glven
iliskisinin glclendirilmesi acisindan éncelikli
alanlardan biridir. Bu alan, uluslararasi
standartlarla da desteklenip muUsteri geri
bildirimleri sistematik olarak toplanmakta,
analiz edilmekte ve hizmet slreclerine
entegre edilmektedir. TREDAS, TREPAS ve
Treysan’da ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi kapsaminda muUsteri geri
bildirimlerinin ydnetimi sistematik, izlenebilir
ve sUrekli iyilestirme esasina dayall bir yapi
altinda yUratdlmektedir.

IC CESME MARINA |
ZEYTINYAGI URETiMI VE
DEGERLENDIRILMESI

Marina blnyesinde bulunan

zeytin agaclarindan elde edilen
zeytinler, strdurilebilirlik yaklasimi
dogrultusunda zeytinyagdi Gretiminde
degerlendirilmekte; bdylece yerel
ekosistemin korunmasina katki
saglanmaktadir. Elde edilen zeytinyadi,
uzun slreli konaklayan tekne sahiplerine
hediye edilerek mUsteri memnuniyeti
artirilmakta ve yerel degerlerin

kdeneyimlenmesi tesvik edilmektedir. )
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Grup genelinde dijitallesme odakli uygulamalar ile
mUsteri temas noktalari yeniden yapilandirilmakta;
strecler daha erisilebilir, hizli ve kullanici dostu
hale getirilmektedir. Bu kapsamda, yapay zeka
destekli cagri merkezi ¢c6zUmleri ve dijital mUsteri
temsilcileri araciligiyla misteri taleplerinin daha
hizli ve etkin sekilde karsilanmasi saglanmaktadir.
Yavuz Sultan Selim Képrisi’nde cagdri

merkezi sUreclerine entegre edilen yapay zeka
uygulamalari ve TREDAS ta hayata gecirilen sesli
dijital mUsteri temsilcisi (voicebot) co6zimu ile
musterilere 7/24 kesintisiz hizmet sunulmasi, fiziki
basvuru gereksiniminin ve bekleme sirelerinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, TREPAS
tarafindan hayata gecirilen “TREPAS Asistan” ile
muUsteriler trepas.com.tr Gzerinden 7/24 hizmet
alabilmekte, en sik kullanilan dijital islemlere
kolaylikla yonlendirilerek islem sUreclerinin
hizlandirilmasi ve cadri merkezi ile fiziksel

hizmet noktalarindaki yogunlugun dengelenmesi
saglanmaktadir. Bu sUrecte, misteri deneyimi
gelistirilirken veri gtvenligi ve gizlilik ilkeleri

de sUreclere entegre edilerek glvenli bir dijital
deneyim sunulmasi hedeflenmektedir.

TREDAS tarafindan gelistirilen ve 2020 yilinda
devreye alinan yapay zeka destekli dijital asistan
“Enerjik” uygulamasi, misteri ihbar, talep ve
oOnerilerinin hizli ve kesintisiz sekilde alinmasina
olanak tanimakta olup bu uygulama, 2024 yilinda
CX Awards Turkey kapsaminda “Sektorde ilkler”
kategorisinde &édule layik gérilmustdr.

Bununla birlikte, dijital basvuru ve islem
kanallarinin yayginlastirilmasi ile misteri

sUrecleri fiziksel basvuruya ihtiyac duymadan
yonetilebilir hale getirilmektedir. TREPAS’ta
abonelik ve fesih islemlerinin dijital kanallar
Uzerinden yurittlmesi ve iletisim bilgilerinin
dogrulugunun GSM dogrulama ile saglanmasi;
TREDAS’ta basvuru sUreclerinin dijital ortama
tasinmasinin yani sira EPDK diizenlemeleri
kapsaminda yuratilen tazminat slreclerinin
uctan uca dijitallestirilerek otomatik 6deme

Miisteri Memnuniyeti Orani

Grup Sirketleri

ve bilgilendirme altyapisinin olusturulmasi;
Yavuz Sultan Selim Koéprisi’nde web sitesi
altyapisinin kullanicr deneyimi ve veri glvenligi
odaginda gelistirilmesi bu yaklasimin éne cikan
uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Ayrica, mUlsteri geri bildirimlerinin etkin sekilde

yOnetilmesi amaciyla anket uygulamalari ve dijital
geri bildirim kanallari yayginlastiriimaktadir.

Miisteri Sayisi

2024 2025
Zafer Havalimani %84.,61 %94,88 66.814 78.792
IC Cesme Marina %79 %91 330 330
Yavuz Sultan Selim Képriisii %91 %87 152.827 215.320
TREDAS %96,71 %96,44 1.330.800 1.364.112
TREPAS %97 %97 1.323.376 1.354.708
Treysan %96,1 %96,6 55 29

§Ucﬁncﬁ taraflardan alinan ve kurulus
tarafindan dogrulanan sikayetler

Grup Sirketleri

Diizenleyici kurumlardan gelen
sikayetler

Zafer Havalimani 28 - -
TREDAS 1173 1.320 1.401 1.743
TREPAS 3.556 2.735 134 247
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Bircok grup sirketinde dlUzenli anket
uygulamalariyla misteri memnuniyeti
Olculurken, Treysan’da anket sltreclerinin
dijital ortama tasinmasiyla geri bildirimlerin
daha etkin sekilde toplanmasi saglanmaktadir.
IC Cesme Marina’da Sikayetvar platformu
Uzerinden iletilen misteri goris ve sikayetleri
dUzenli olarak izlenmekte; Marina blnyesinde
faaliyet gdsteren isletmeler ile koordinasyon
icinde degerlendirilerek ¢&zlUm sUrecleri birlikte
yUrittlmektedir. Buna ek olarak, musteri
memnuniyetinin dizenli olarak &lctimesi
amaclyla SurveyMonkey Uzerinden yUratilen
anket calismalariyla marina ve ticari alanlarda
aylik geri bildirimler toplanmakta; elde edilen
sonuclar dogrultusunda iyilestirme calismalari
gerceklestirilmekte ve memnuniyetsizlik
bildiren musterilere geri donls saglanmaktadir.
Dijital platformlar Gzerinden iletilen misteri
gorusleri ilgili birimlerle koordinasyon icinde
degerlendirilerek hizmet kalitesinin sUrekli
ivilestirilmesi desteklenmektedir.

VERiI GUVENLIGI VE GIZLILIGI

IC Holding ve grup sirketleri icin veri
glvenligi ve kisisel verilerin korunmasi,
paydas glveninin saglanmasi ve
sUrdUralebilir is yapis seklinin temel
unsurlarindan biridir. Bu kapsamda,
yUrGrlikteki mevzuata uyumun saglanmasi

ve veri isleme sUreclerinin glvenli sekilde
yonetilmesi dnceliklendirilmektedir.

Grup sirketleri blinyesinde olusturulan
kurumsal yapilar ile kisisel verilerin
korunmasina yonelik slrecler sistematik
olarak ele alinmakta, veri glvenligi

riskleri izlenmekte ve gerekli iyilestirme
aksiyonlari hayata gecirilmektedir.
TREPAS bunyesinde kurulan KVKK
Komitesi araciligiyla veri isleme faaliyetleri
mevzuata uyumlu sekilde ydnetilmekte ve
kurum genelinde veri gluvenligi farkindahgi
artirilmaktadir.

ZAFER HAVALIMANI | MUSTERI MEMNUNIYET BUTONLARI

2025 yili itibariyla Zafer Havalimani’'nda yolcu memnuniyetinin anlik ve strekli olarak
izlenebilmesi amaciyla terminal icerisindeki belirli noktalara misteri memnuniyet butonlari
yerlestirilmistir. Bu uygulama ile anketlere dayali 6l¢cim yaklasimindan, kesintisiz veri akisi
saglayan bir geri bildirim sistemine gecis sagdlanmistir. Elde edilen geri bildirimler dizenli olarak
analiz edilerek hizmet kalitesinin gelistiriimesine katki sunulmakta; ayni zamanda manuel anket
CUrecIerinin azaltilmasiyla operasyonel verimlilik artirilmakta ve kagit tiketimi dUsUrUImektedir.)
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Bu kapsamda, IC Holding blinyesinde
yUrUrlUkte bulunan Kisisel Verilerin
Islenmesi ve Korunmasi Politikasi
dogrultusunda; kisisel verilerin hukuka
uygun, belirli ve mesru amaclarla sinirl,
dogru ve glncel sekilde islenmesi ile
gerekli slire boyunca muhafaza edilmesi
esas alinmaktadir. Veri isleme slrecleri
duzenli olarak gb6zden gecirilmekte ve
ilgili kisilerin haklarinin korunmasina
yonelik mekanizmalar uygulanmaktadir.

YAVUZ SULTAN SELIM
KOPRUSU | WEB SITESINDE
PLAKA MASKELEME

2025 yilinda web sitesinde borc
sorgulama islemleri sirasinda

arac plakalarinin maskelenmesine
yonelik uygulama devreye
alinmistir. S6z konusu uygulama,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve kurumun veri glvenligi
politikalari dogrultusunda hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda, kullanici
verilerinin korunmasina yénelik
riskler minimize edilerek daha
glvenli bir dijital islem ortami
saglanmistir.

.

Ayrica, gelisen teknolojilere paralel olarak
yapay zeka uygulamalarinin kullaniminda veri
glvenliginin saglanmasina yénelik calismalar
yUrGttlmektedir. Bu kapsamda hazirlanan
rehber dokiimanla calisanlarin yapay

zeka tabanli uygulamalari glvenli sekilde
kullanmasina yonelik esaslar belirlenmis ve
veri paylasimina iliskin risklerin azaltilmasi
hedeflenmistir.

TREPAS | YAPAY ZEKA
KULLANIMINDA VERI
GUVENLIGi REHBERI

2025 yilinda KVKK Komitesi tarafindan
hazirlanan rehber dokiimanla
calisanlarin yapay zeka tabanli
uygulamalari kullanimi sirasinda
kisisel veri gUvenligini korumaya
yonelik esaslar belirlenmistir.

Rehber, 6zellikle Gretken yapay

zeka ve dijital platformlarda veri
paylasimina iliskin riskleri ele almakta
ve guvenli kullanim yaklasimini
desteklemektedir. Bu uygulamayla
kurum icinde glvenli teknoloji
kullanim kuGltara glclendirilmekte

ve veri ihlali risklerinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.
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TOPLUMSAL ETKi

Sosyal Etki Yaklagimimiz ve
Degerlerimiz

Sosyal Etki Yatinmlarimiz

Paydas iligkileri ve Yénetimi

Etkilenen Yerel Topluluklar

Miisteri Deneyimi ve
Memnuniyeti



https://icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/holding_kisel_verilerin_korunmasi/Tip3-Politika.pdf
https://icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/holding_kisel_verilerin_korunmasi/Tip3-Politika.pdf
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PERFORMANS GOSTERGELERI”

GRI 2-6, GRI 2-30

Cevresel Performans Gostergeleri
GRI 302-1, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 306-4, GRI 306-5

Enerji Kaynagi3®

Elektrik

kWh/yil

196.798.581,28 @) 303.798.660,84 @) 283.272.624,32 @)

Atik Degerleri

93911 @

Yenilenebilir Kaynakli
Elektrik TUketimi

kWh/yil  14.803.675,20 @)

7.634.345,95 )

14.813.641,45 @)

Tehlikeli Atik ton 849,69 @) 951,01 @
Tehlikesiz Atik ton 52.364,58 @) 34120,55 @) 3.283,98 @)
Toplam Atik ton 53.303,69 ) 34.970,24 @) 423500 @
Geri Kazanilan Atik Miktari ton 50.972,44 @) 33.845,56 @) 3.313,98 @)

Sera Gazi Emisyonlari

Dogal Gaz m3/yil 170358910 @) 139267905  1.599.629,01 @)
LPG ka/yil 107.770,00 @ 76.914,00 @ 73.938,00 @)
LNG kg/yil 990.00711 @)  494.07444@)  404.622,98 )
Benzin L/yil - 251145,80 @) 3331298 @)
Dizel L/yil - 373254492@) 324526474 @)
Toplam Enerji Tuketimi GJ 84283757 @) 132534352@) 124131606 @)

Su Tiketimi

Kapsam 1 tCo, es 20.426,05 @) 20.864,37 @) 21.306,36 )
Kapsam 2 Lokasyon Bazli tCo, es 87.536,47 ) 134.278,53 @) 122.942,77 @)
Kapsam 2 Market Bazli tCo, es - 133.813,19 @) 19.532,01 @)
Kapsam 3 tCO, es - - -
Toplam tCo, es 107.962,51 @ 155.142,90 @) 144.249,2 @)

Sebeke Suyu Tilketimi m/yil 685.862,46 0 709.486,30 0 554.564,00 @)
Yer Alti Suyu Tuketimi ms/yil 112.283,48 197.690,70 185.602,00
Yiizey Suyu Tuketimi m¥/yil 18.979.03500 @ 3955189318 @)  34.61814018 @)
Toplam Su Tiketimi m/yil 19.777180,93 @ 40.459.07018 @) 35.358.306,18 @)
Desarj Edilen Su Miktari m3/yil 18159.93429 @) 3878220857 @)  37.417.47799 @)
Geri Kazanilan/Tekrar ms/yil 31.073,55 29.696,69 24.903,62

Kullanilan Su Miktari

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

37 Karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla glvence kapsamindaki veriler renk kodlari ile ayristiriimistir. 2023 yili verileri
dnceki raporlama déneminde sinirli glvenceye tabi tutulurken, 2024 ve 2025 yili verileri mevcut raporlama dénemi
kapsaminda dogrulanmistir. Bu nedenle ilgili yillara ait isaretler farkli renklerde (2023 o 2024-2025 0) gosterilmistir.

38 2023 yilinda benzin ve dizel tiketim verileri, veri kalitesi ve karsilastirilabilirlik agcisindan yeterli konsolidasyon

saglanamadigindan raporlama kapsamina dahil edilmemistir. Bu veriler 2024 yilindan itibaren metodolojik olarak

standardize edilmis, raporlama kapsamina alinmis ve denetime tabi tutulmustur.
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GRI 2-6, GRI 2-30

Sosyal Performans Gostergeleri®®
GRI 4011, GRI 401-3, GRI 404-1

Cinsiyete Gore Calisan Sayilari

Kadin 1373 @) 1256 @) 1229 @

Yas Gruplarina Gére Calisan Sayilari

Erkek 3.499 @) 3178 @) 2.948 @)

Soézlesme Tiiriine Goére Calisan Sayilar

Tam Zamanli 4.872 4,434 4177

Yari Zamanli 0 ) 0

Kadin

18-30 585 564 541
30-45 576 520 515
45+ 212 172 173
Erkek

18-30 1.009 963 809
30-45 1.750 1.515 1.457
45+ 740 700 682

Toplu is S6zlesmesine Tabi Calisanlar®®

.
.
.
.
.
.
.
.

Sendikali Calisan Sayisi 453 468 840

Sendikali Calisan Orani %9,32 %10,55 %20,11

Ust Yonetimde

Cinsiyete Goére Calisan Sayilari

Kadin 140 190 170

39 IC Holding, calisanlarinin sendikalara Gye olma ve toplu is sézlesmelerine katilma haklarina saygl gdstermektedir. Grup sirketleri

arasinda 2023 yilinda TREDAS’da, 2024 yilinda TREDAS ve TREPAS’da, 2025 yilinda ise TREDAS, TREPAS ve ICA YSS’de toplu is

sdzlesmesi kapsamindaki is glcld bulunmaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

Erkek 2@ 710 ss @

Dogum izninden Sonra ise D6nme ve

iste Kalma Oranlari

Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi 32 26 0 22 0
Dogum izninin Ardindan ise Dénen Kadin

° > 29 17 @ 25 @
Calisan Sayisi
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra

¢ %91 %39 @) %93 @)

ise D&nen Kadin Calisan Sayisi (%)
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GRI 2-6, GRI 2-30

ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi

Kadin 1.232 1.061

773

Erkek 1.901 1.457

1.059

Toplam Engelli Calisan Sayisi

ecccccee

Kadin 26 19 0

300

Erkek 91 89 @

84 @)

isten Ayrilan Calisan Sayisi

Toplam 2.920 2.820

2129

© © 0 0 0 0 0000000 000000000000 00000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00

Calisan Egitimleri

Egitim Alan Calisan Sayisi

62.736

345.275,73

) 159.621 47.839
(Mavi Yaka + Beyaz Yaka)
Toplam Egitim Saati 159.620,00 103.014,00
Kisi Basl Egitim Saati 32,76 23,23

82,66

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

iSG Performans Gostergeleri4®
GRI 403-2, GRI 403-9

iSG performans gdstergeleri kapsaminda; rapora dahil Grup Sirketleri’nden yalnizca tehlikeli
ve cok tehlikeli sinifta yer alan sirketlere yer verilmistir. ilgili sirketlerin kapsami raporlama
déneminde giincellenmistir. Onceki dénemlerde tehlikeli sinifta degerlendirilen Zafer
Havalimani, resmi tehlike sinifi kodlarinin gézden gecirilmesi sonucu tehlikeli veya ¢cok tehlikeli
sinifta yer almadigindan iSG performans gdstergeleri raporlamasi kapsamindan cikariimistir.

Mahmutbey - Esenyurt Metro Projesi

Gosterge

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)#° 17,36 8,19 0 4,50 o
is Glicl Kaybiyla Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR)# 9,47 1,64 0 - o
Verilen ISG Egitimleri (kisi * saat) 1.040 3724 @) 550 @

Tuz GOli Yer Alti Dogal Gaz Depolama Tesisi Genisletme Projesi

Gosterge

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)* 19,76 20,73 @) 18,52 @)
is Gucti Kaybiyla Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR)* 4,05 436 @) 6,35 @
Verilen ISG Egitimleri (kisi * saat) 50.469 29.414 @ 30128 @

40Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani = (Olimle Sonuclanan Olay Sayisi + isglnl Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Sinirli
isgtint Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Tibbi Tedavi ile Sonuclanan Olay Sayisi) / (Toplam Calisma Saati) x 1.000.000

41 s Gucl Kaybi ile Sonuclanan Yaralanma Orani = (Oliimle Sonuclanan Olay Sayisi + isgini Kaybi ile Sonuclanan Olay Sayisi) /
(Toplam Calisma Saati) x 1.000.000
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GRI 2-6, GRI 2-30

ICA Yavuz Sultan Selim Kdpriisii ve Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi

Gosterge

TREDAS

Gosterge

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)#°

13,22

14,71@)

18,61 @)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)*° 19,83 12,67 0 13,5 0
is Guci Kaybiyla Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR)* 1,78 12,67 @) 766 @)
Verilen iSG Egitimleri (kisi * saat) 1798 5508 @) 13.204 @)

is Glcl Kaybiyla Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR)#

7,61

6,58 @)

on@

Karasu Limani

GOsterge

Verilen iSG Egitimleri (kisi * saat)

13.360

18196 @)

16.080 @

Treysan

Gosterge

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)#°

27,32

28,51 @)

321@)

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)#° 2286 21,92 0 9,64 o
Is GlUcU Kaybiyla Sonuglanan Yaralanma Orani (LTIR)* 1715 21,92 0 4,82 o
Verilen ISG Egitimleri (kisi * saat) 2894 2364 @) 2242 @

is Glict Kaybiyla Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR)#

27,32

9,50 @

4014 @

IC Enterra Yenilenebilir Enerji

Gosterge

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)#° -

2,06 @)

Verilen ISG Egitimleri (kisi * saat)

8.403

1.029 @

1.301@)

Konsolide iISG Performansi

Gosterge

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)#°

16,21 )

1557 @)

15,55 @)

is GUcl Kaybiyla Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR)# -

2,06 @)

is Glicl Kaybiyla Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR)#

792 @)

708 @)

724 @

Verilen iSG Egitimleri (kisi * saat) 7.037

5927 @

Verilen ISG Egitimleri (kisi * saat)

85.216 @)

96162 @)

78.737 @)

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI 2-4,2-10, 2-18, 2-21

KULLANIM BEYANI

IC Holding, 01.01.2024-31.12.2025 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel 2021

CONTENT INDEX ESSENTIALS
SERVICE

GRI SEKTOR STANDARDI -

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRIM YERI

Content Index - Essentials Service kapsaminda GRI Services,
GRI icerik Endeksi’nin GRI Standartlarina uygun raporlama
gereklilikleriyle tutarli sekilde sunuldugunu ve endekste yer alan
bilgilerin paydaslar icin acik ve erisilebilir oldugunu incelemistir.

VERILMEYEN BIiLGINiN ACIKLAMASI

GENEL ACIKLAMALAR

2-1 Kurum Profili

Kurumsal Profil, s.9-19

2-2 Surdarualebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.4

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.4

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi

Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi
bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

GUvence Beyani, s.141

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Deger Zinciri, s.14-15

Urtin ve Hizmetler, s.16-18

Faalivet Bolgeleri, s.19

IC Holding’de SurdUrUlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.91

2-7 Calisanlar

Calisan Profili, s.75

2-8 Taseron firmaya ait ¢calisanlar

Calisan Profili, s.75

2-9 Yonetisim yapisi

IC Holding’de Kurumsal Yénetim, s.32-33

2-10 En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme slreci

Gizlilik Kisitlamalari: Yonetim organi Gyelerinin
aday gdsterilmesi ve secilmesine iliskin strecler
sirket ici ydnetisim uygulamalarinin bir parcasini
olusturmaktadir. S&z konusu sUreclere iliskin
detayli prosedurler, karar alma mekanizmalari ve
degerlendirme kriterleri aile sirketi yapisi geregi
kamuya acik olarak paylasiimamaktadir.

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

GENEL ACIKLAMALAR

BILDIRIM YERI

VERILMEYEN BILGININ ACIKLAMASI

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2-11 En yUksek ydnetisim organinin baskani

IC Holding’de Kurumsal Yénetim, s.32-33

2-12 En ylksek ydnetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yénetilmesindeki rolU

Risk Yénetimi, s.35-36

Surdarulebilirlik Ydonetisim Yapisi, s.44-46

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yénetilmesinde sorumluluk iradesi

Risk Yonetimi, s.35-36

Sarduardlebilirlik Ydonetisim Yapisi, s.44-46

2-14 SUrdUrudlebilirlik raporlamasinda en ylUksek ydnetisim organinin rolU

Sardarulebilirlik Ydonetisim Yapisi, s.44-46

2-15 Cikar catismalarini engelleyen sUrecler

Etik ve Uyum, s.34

2-16 Kritik konularin en yuksek ydénetisim organina aktarilmasi streci

Risk Yénetimi, s.35-36

2-17 En yUksek ydnetisim organinin yeterlilikleri

Sardarulebilirlik Ydonetisim Yapisi, s.44-46

2-18 En ylUksek ydnetisim organinin performansinin dederlendirilmesi

Gizlilik Kisitlamalari: Yonetim organinin performans
degerlendirmelerine iliskin ydntemler ve sonuclar,
Ust dlzey yoneticilerin ve yonetim kurulu Gyelerinin
performans verilerini icermesi nedeniyle kisisel veri
ve ticari gizlilik kapsaminda degerlendirilmekte olup
kamuya aciklanmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Ucretlendirme, s.78

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik sirec

Ucretlendirme, s.78

2-21Yillik toplam Ucret orani

Gizlilik Kisitlamalari: Ucret oranlarinin hesaplanmasinda
kullanilan veriler, calisanlarin ve Ust yénetimin
Ucretlendirme bilgilerini iceren ticari ve kisisel nitelikte
verilerden olusmaktadir. Bu nedenle bilgiler, gizlilik ve
veri koruma ilkeleri dogrultusunda kamuya acik olarak
paylasilmamaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Surdirulebilirlik Stratejisi: Gelisimin Etkisi, s.39-40

Ust Ydnetim Mesajlari, s.5-7

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

GENEL ACIKLAMALAR

BiLDiRIM YERI

VERILMEYEN BILGINiN ACIKLAMASI

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2-23 Politika taahhtleri

Kurumsal Politikalar, s.33

2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi

Kurumsal Politikalar, s.33

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik strecler

Etik ve Uyum, s.34

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve
endiselerin dile getiriimesine yénelik mekanizmalar

Etik ve Uyum, s.34

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ve Uyum, s.34

2-28 Kurumsal Gyelikler

Uyelikler ve is Birlikleri, s.115

2-29 Paydas katilimi

Paydas lliskileri ve Yénetimi, s.112-113

2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi calisan oranlari

ONCELIKLIi KONULAR

Sosyal Performans G&stergeleri, s.120

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi slreci

Cifte Onemlilik Analizi, s.41-43

3-2 Oncelikli konularin listesi

Cifte Onemlilik Analizi, s.43

iKLiM DEGIiSIKLIG

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, 5.41-43

iklim Degisikligi, s.55

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Kurum ici enerji ttketimi

Cevresel Performans Géstergeleri, s.119

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

iklim Degisikligi Etkimizi Yonetmek: Azaltim

Faaliyetleri ve Enerji Yonetimi, s.57-62

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

ONCELIKLi KONULAR

BIiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGINIiN ACIKLAMASI

GRI 305:
Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

iklim Stratejisi, s.56

Cevresel Performans Géstergeleri, s.119

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

iklim Stratejisi, s.56

Cevresel Performans Géstergeleri, s.119

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

iklim Stratejisi, s.56

GRI 306: Atik
2020

306-1 Atk Uretimi ve atik kaynakli &nemli etkiler

D6ngUsel Ekonomi, Atik ve Su Yonetimi, s. 68-73

306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yénetimi

Dénglsel Ekonomi, Atik ve Su Yoénetimi, s. 68-73

306-3 Atik Gretimi

Atik Yonetimi, s. 71-73

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Atik Yonetimi, s. 71-73

Cevresel Performans Géstergeleri, s.119

306-5 Bertaraf edilen atik

Atik Yo6netimi, s. 71-73

Cevresel Performans Géstergeleri, s.119

BiYOCESITLILIK VE EKOSISTEMLER

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, 5.41-43

Bivocesitlilik ve Ekosistemler, s.63-67

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiYOCESITLILIK VE EKOSISTEMLER

BIiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGINIiN ACIKLAMASI

101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine cevirmeye yénelik politikalar

Biyocesitlilik ve Ekosistemler, s.63-67

101-2 Biyocesitlilik etkilerinin ydnetimi

Biyocesitlilik ve Ekosistemler, s.63-67

101-4 Biyocesitlilik etkilerinin belirlenmesi

Biyocesitlilik ve Ekosistemler, s.63-67

GRI 101:
Biyocgesitlilik 101-5 Biyocgesitlilik etkisi bulunan lokasyonlar Biyocesitlilik ve Ekosistemler, s.63-67
2024
101-6 Biyocesitlilik kaybinin dogrudan itici faktérleri Biyocesitlilik ve Ekosistemler, s.63-67
101-7 Biyocesitliligin durumundaki degisimler Biyocesitlilik ve Ekosistemler, s.63-67
101-8 Ekosistem hizmetleri Biyocesitlilik ve Ekosistemler, s.63-67
303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su Ybénetimi, s.72-73
303-2 Su desarjina bagh etkilerin yénetimi Su Yoénetimi, s.72-73
Su Yénetimi, s.72-73
303-3 Kaynagindan cekilen su
GRI 303: Su ve Cevresel Performans Géstergeleri, s.119

Atik Sular 2018

303-4 Su desarijl

Su Yénetimi, s.72-73

Cevresel Performans Géstergeleri, s.119

303-5 Su tuketimi

Su Yénetimi, s.72-73

Cevresel Performans Géstergeleri, s.119
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BIiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGINIiN ACIKLAMASI

is cUCU
GRI 3: Oncelikli ) Cifte Onemlilik Analizi, s.41-43
3-3 Oncelikli konunun yénetimi )
Konular 2021 insana Verilen Deger, s.75
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sosyal Performans Gostergeleri, s.121
GRI 401: 401-2 Gegici veya yari zamanl c¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli
. . Calisanlara Sunulan Haklar, s.76-78
Istihdam 2016 calisanlara saglanan yan haklar
401-3 Dodum/Ebeveyn Izni Sosyal Performans Géstergeleri, s.120
Performans Gostergeleri
403-11s saghgi ve givenligi ydnetim sistemi ISG Ydnetimi, s.89 .
GRI Igerik Endeksi
403-2 Yaralanma tUrleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip ) B . - .
. . . o ISG Performans Géstergeleri, s.121-122 UNGC Igerik Endeksi
gunler, devamsizlik ve isle baglantili 81Um sayisi
) ) Raporlama Kilavuzu
403-3 Is saghgi hizmetleri ISG Yénetimi, s.89
Glvence Beyani
403-4 is sagligina ve givenligine calisan katilmi, danisma ve iletisim iSG Ydnetimi, s.89 . . o
Teknik Terimler SézIugu
GRI 403: is 403-5 is sagligi ve glvenligi ile ilgili calisan egitimi iISG Yénetimi, s.89 e
Saghgi ve
Giivenligi 2018 403-6 Calisan saghginin tesviki ISG Yénetimi, s.89
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghdi ve glvenligi etkilerinin . . L
R . ISG Ybnetimi, s.89
dnlenmesi ve azaltilmasi
403-8 is saghigi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar iISG Yénetimi, s.89
403-9 |s kaynakli yaralanmalar ISG Performans Géstergeleri, s.121-122
403-10 Is kaynakli hasta vakalari iISG Y&netimi, s.89
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GRI STANDARDI

is cUcU

ACIKLAMALAR

BIiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGINIiN ACIKLAMASI

GRI 404: Egitim

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri, s.121

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu

IC Akademi, s.87

ve Ogretim dgrenim programlari
2016

404-3 DUzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan . . .

. . Performans Dederlendirmesi, s.85

ylzdesi

GRI 405: . o . IC Holding’'de Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik:
. 405-1 Yonetisim organlarinin ve c¢alisanlarin cesitliligi

Cesitlilik ve DENK, s5.80-83

Firsat Esitligi
2016

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani

Ucretlendirme, s.78

GRI 406:
Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dulzeltici dnlemlerin toplam sayisi

Etik ve Uyum, s.34

DEGER ZiNCiRiINDE CALISANLAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Cifte Onemlilik Analizi, s.41-43

IC Holding’de Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.91

GRI 204:
Tedarik
Uygulamalari
2016

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

IC Holding’de Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.91

GRI 407:
Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1 Orgltlenme ve toplu sézlesme 6zgirligindn risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikciler

IC Holding’de Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.91
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRIM YERI

VERILMEYEN BILGINIiN ACIKLAMASI

ecccccee

DEGER ZiNCiRiINDE CALISANLAR

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan 6énemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikciler

IC Holding’de SurdurUlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.91

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikciler ve alinan énlemler

IC Holding’de Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, s.91

GRI 414:
Tedarikgilerin
Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler

IC Holding’de Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
5.92-93

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve alinan énlemler

IC Holding’de Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi,
5.92-93

ETKILENEN TOPLULUKLAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Cifte Onemlilik Analizi, s.41-43

Etkilenen Yerel Topluluklar, s.114

GRI 413: Yerel
Toplumlar 2016

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin
uygulandigi operasyonlarin ylzdesi

Etkilenen Yerel Topluluklar, s.114

413-2 Yerel toplumlar Gzerinde dnemli dlciide mevcut ve potansiyel olumsuz
etkileri olan faaliyetler

Etkilenen Yerel Topluluklar, s.114

EKONOMiK PERFORMANS

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, s.41-43

Ekonomik Performans, s.37

GRI 201:
Ekonomik
Performans
2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Rakamlarla IC Holding, s.10
Ekonomik Performans, s.37

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger riskler ve
firsatlar

iklim Stratejisi, s.56
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

EKONOMiK PERFORMANS

BiLDIRIM YERI VERILMEYEN BILGININ ACIKLAMASI

GRI 202: Pazar
Varligi 2016

202-1 Standart baslangic seviyesi Ucretlerinin cinsiyet ve yerel asgari Ucrete
gbre orani

Ucretlendirme, s.78

GRI 203: Dolayh

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Etkilenen Yerel Topluluklar, s.114

Ekonomik

Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Etkilenen Yerel Topluluklar, s.114
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik ve Uyum, s.34

GRI 205:

Yolsuzlukla

Miicadele 2016

205-2 Yolsuzlukla mlcadele politikalari ve proseddirleri ile ilgili iletisim ve
egitim

Etik ve Uyum, s.34

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler

Etik ve Uyum, s.34

PAYDAS iLiSKILERI YONETIMI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi, s.41-43

Paydas lliskileri ve Yénetimi, s.112-113

AR-GE, INOVASYON VE DiJITAL DONUSUM

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Cifte Onemlilik Analizi, s.41-43

inovasyon ve Dijitallesme, s.95
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UNGC ICERIK ENDEKSI

iLKELER

insan Haklar

REFERANS

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygl duymali.

IC Holding’de Kurumsal Yénetim

insana Verilen Deger

ilke 2: is duinyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortadi olmamali.

IC Holding’de Kurumsal Yénetim

insana Verilen Deger

Calisma Standartlan

ilke 3: is dinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere 6zgurligunu desteklemeli.

insana Verilen Deger

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

insana Verilen Deger

ilke 5: Her turlt cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.

insana Verilen Deger

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

insana Verilen Deger

Cevre

ilke 7: is diinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

iklim Krizi ile MUcadele ve IC Holding

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve olusuma destek vermeli.

iklim Krizi ile MUcadele ve IC Holding

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

iklim Krizi ile MUcadele ve IC Holding

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi, risvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla savasmali.

IC Holding’de Kurumsal Yénetim
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RAPORLAMA KILAVUZU

IC HOLDING 2024-2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU - RAPORLAMA PRENSIPLERI

GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), IC Yatirim Holding A.S. ve Grup Sirketleri’nin (“IC
Holding Grubu”, “IC Holding” veya “Grup”) IC Holding 2024-2025 Surdurulebilirlik Raporu’nda
(“Surdurilebilirlik Raporu”) yer alan sinirh glvence denetimi kapsamindaki gdstergelere ait
verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gbstergeler; cevresel ve sosyal gdstergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
gobstergeleri, her tlrli maddi acidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak i¢cin uygun
prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Grup ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bu Prensipler’de yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren 2024 mali yilini (1 Ocak
2024 - 31 Aralik 2024) ve 31 Aralik 2025 tarihinde sonra eren 2025 mali yilini (1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimuidnde ayrintilandirildigi
gibi IC Holding’in sorumlulugunda olan Turkiye’'deki ilgili operasyonlari ile asadida listelenen
istiraklerini (“Sirketler”) kapsamaktadir.

IC ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Tuz GolU Yer Alti Dogal Gaz Depolama Tesisi Genisletme Projesi (“ictas - Tuz GolU”)
Mahmutbey - Bahcesehir - Esenyurt Metro Projesi (MBE Metro)

IC Enterra Yenilenebilir Enerji A.S. (“Enterra”)

TREDAS - Trakya Elektrik Dagitim A.S. (“TREDAS”)

TREPAS - Trakya Elektrik Perakende Satis A.S. (“TREPAS”)

IC Cesme Marina Yatirim Turizm ve isletmeleri A.S. (“Cesme Marina”)

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

ictur A.S. (“ictur”)

IC Green Palace & IC Airport IC Antbel Antalya Belek Turizm Yatirimlari A.S. (“IC Hotels -
Green Palace” ve “IC Hotels - Airport™)

IC Santai Family Resort IC Antbel Belek Turizm Yatirimlari A.S. (“IC Hotels - Santai”)

ICA ictas Altyapi - Yavuz Sultan Selim KéprisU ve Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi (“ICA”)
IC ictas Sakarya Karasu Limani Yatirim ve isletme A.S. (“Karasuport”)

IC ICTAS Uluslararasi Havalimani Yatirim ve isletme A.S. (“Zafer Havalimani”)

TREYSAN Prefabrik Celik Yapilar San. ve Tic. A.S. (“TREYSAN”)

Bu prensiplerde yer alan cevresel gdstergeler icerisindeki “Sebeke Suyu Tuketimi”, “YlUzey
Suyu Tuketimi”, “Toplam Su TUketimi” ve “Desarj Edilen Su Miktar1” gdstergelerine IC Airport
IC Antbel Antalya Belek Turizm Yatirimlart A.S. verileri dahil edilmemistir. Sosyal gdstergeler
icerisindeki “Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)”, “is Giicii Kaybi ile Sonug¢lanan
Yaralanma Orani (LTIR)” ve “Verilen iSG Egitimleri” gdstergelerine IC ICTAS Uluslararasi
Havalimani Yatirim ve isletme A.S. verileri dahil edilmemistir.

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel

ilkelerini vurgulamalk,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
/ tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik sadlayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.
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TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA KAPSAMI

Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

GOSTERGE KAPSAM

. .
. .
. .
. .
. .
. .
. .
. .

Enerji Kaynagi

Raporlama déneminde, Grup’un servis saglayici

GOSTERGE

LNG (t/yiD)

KAPSAM

Raporlama déneminde, Grup’un satin alim faturalariyla
takip edilen toplam LNG miktarini ifade eder.

kurumlardan aldigi faturalarla takip edilen (12 aylik)
ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen,

Elektrik (kWh/yil
ektrik ( /yiD tUketilen elektrik miktarini ifade eder. Tiketim

Dizel (It/yiD)

Raporlama ddéneminde, Grup’un satin alim faturalariyla
takip edilen toplam Dizel miktarini ifade eder.

miktarina sanayi operasyonlari amacl kullanim ve
evsel amacli kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Benzin (It/yi)

Raporlama déneminde, Grup’un satin alim faturalariyla
takip edilen toplam Benzin miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup sirketlerinden, IC Hotels
Santai, IC Hotels Airport, IC Enterra ve Treysan
tarafindan Uretilen, Enerji Piyasalari isletme A.S.
(EPIAS) sisteminden ve SCADA sisteminden takip

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Raporlama déneminde Grup’un toplam elektrik,
yenilenebilir kaynakli elektrik, dogal gaz, LPG, LNG, dizel,
benzin ve kdmdar tiketimlerinin toplamini ifade eder.

Su Tiiketimi

Cevresel Yenilenebilir Kaynakl Elektrik edilebilen toplam yenilenebilir kaynakli elektrik

Performans | Tuketimi (KWh/yil) tuketimi ve 2024 yili icin IC Cesme Marina’ya ve 2025 Cevresel

Gostergeleri yilticin IC Holding, IC Cesme Marina, Zafer Havalimani, Performans
Karasuport, TREDAS, TREPAS ve ICA'ya ait I-REC Gostergeleri
sertifikall yenilenebilir elektrik tUketim miktarini ifade
eder.

Sebeke Suyu Tuketimi (m3/yil)

Raporlama déneminde, Grup’un aylik olarak takip
edilen, Uc¢clncl taraf servis saglayici kurumlar
tarafindan faturalandirilan, sebekeden alinan toplam
su tketim miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Grup’un servis saglayici
kurumlardan aldigi faturalarla takip edilen (12 aylik)
ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen,

Yizey Suyu Tuketimi (m3/yil)

Raporlama déneminde, Grup’un aylik olarak sayaclarla
takip edilen ve kayit altina alinan ylzey suyu tUketim
miktarini ifade eder.

Dogal Gaz (m3/yil
d (m?/yily tUketilen dogal gaz miktarini ifade eder. TUketim

miktarina sanayi operasyonlari amach kullanim ve
evsel amacl kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Toplam Su TUketimi (m3/yil)

Raporlama déneminde, Grup’un sebeke suyu, ylzey
suyu ve yer alti suyu tUketimlerinin toplamini ifade eder.

Raporlama ddéneminde, Grup’un satin alim faturalariyla

LPG (kg/yil
(kg/yily takip edilen toplam LPG miktarini ifade eder.

Desarj Edilen Su Miktari (m3/
yi

Raporlama déneminde Grup’un faturalarla, sayaclarla
ve/veya Atiksu Aritma Tesisi kapasite miktarlari
Uzerinden hesaplanan toplam desarj edilen su
miktarini ifade eder.
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GOSTERGE

Emisyon Verileri

KAPSAM

Kapsam 1 (tCO.es)

Raporlama déneminde, Grup’un sabit ve/veya hareketli
yanmall motorin, sabit ve/veya hareketli yanmall
benzin, LNG, LPG, dogal gaz, sogutucu gaz ve yangin
thpU kaynakh olusan dogrudan sera gazi emisyonu
miktarini ifade eder. Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera
Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlari (GHG Protokoll, 2004)” standardina goére
hesaplamaktadir.

Kapsam 2 (tCO es)

Raporlama déneminde, Grup’un elektrik tUketimi
kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarini ifade
eder. Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi ProtokolU
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG
Protokoll, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir.

Atik Degerleri
Cevresel

Performans

Gostergeleri
Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Grup’un T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligrna beyan edilen Atik Beyan
Formlari ile takip edilen, Grup’un ortaya c¢ikardigi tehlikeli
atik miktarini ifade eder.

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Grup’un T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhdrna beyan edilen, Atik
Beyan Formlari ile takip edilen, Grup’un ortaya c¢ikardigi
tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Grup’un T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgrna beyan edilen Atik Beyan
Formlari ile takip edilen, Grup’un ortaya cikardidi tehlikeli
ve tehlikesiz atik miktarinin toplamini ifade eder.

Geri Kazanilan Atik Degerleri
(ton)

Raporlama déneminde, Grup’un T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligrnin Entegre Cevre Bilgi
Sistemi’ne Atik Beyannamesi ile beyan edilen, lisansli
atik isleme tesislerinde “R” kodu ile geri kazanilan atik
miktarini ifade eder.
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Sosyal
Gostergeler

GOSTERGE

is Gicii

KAPSAM

Cinsiyete Goére Calisan Sayisi
(€:))

31.12.2024 tarihinde ve 31.12.2025 tarihinde, Grup’un
insan Kaynaklari veri platformlari ile takip edilen,
Sosyal Glvenlik Kurumu’na (SGK) ise Giris Bildirgesi
yapilan, cinsiyet (kadin-erkek) kiriliminda toplam
calisan sayisini ifade eder.

Ust Ydnetimde Cinsiyete
Gébre Calisan Sayisi (#)

31.12.2024 tarihinde ve 31.12.2025 tarihinde, Grup’un
insan Kaynaklari veri platformlari ile takip edilen,
Ust ydnetimde direktdr ve Uzeri pozisyonlarda
goérevlendirilmis Kisilerin cinsiyet kirillminda (kadin
-erkek) takip edilen ¢alisan sayisini ifade eder.

Toplam Engelli Calisan Sayisi
#

31.12.2024 tarihinde ve 31.12.2025 tarihinde, Grup’un
insan Kaynaklari veri platformlari Gizerinden takip
edilen, Sosyal GUvenlik Kurumu’na (SGK) ise Giris
Bildirgesi yapilan ve gecerli engellilik belgesine
sahip calisanlarin, cinsiyet (kadin-erkek) kirilimindaki
sayisini ifade eder.

Dogum iznine Ayrilan Kadin
Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Grup’un insan Kaynaklari
veri platformlari Gzerinden takip edilen, dogum
izni kapsaminda izin kullanmaya baslayan kadin
calisanlarin toplam sayisini ifade eder.

Dogum izninin Ardindan ise
D&énen Kadin Calisan Sayisi
(#)

Raporlama déneminde, Grup’un insan Kaynaklari
veri platformlari Gzerinden takip edilen, dogum izni
sonrasinda ise geri ddénen kadin calisanlarin toplam
sayisini ifade eder.

Dogum izninin Sona
Ermesinden Sonra ise Dénen
Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Grup’un dogum izninden
ddnerek is basi yapan kadin calisan sayisinin,
raporlama dénemi icerisinde izni tamamlanmis
toplam kadin c¢alisan sayisina oranini ifade
etmektedir.
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VERILERIN HAZIRLANMASI

1. Gevresel Gostergeler

GOSTERGE : KAPSAM

Toplam Enerji Tuketimi (GJ cinsinden)

Grup’un toplam enerji tiketimi kapsaminda, elektrik, yenilenebilir kaynakli elektrik, dogal gaz,
LPG, LNG ve k&mur tuketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

is Saghigi ve Giivenligi

Raporlama déneminde, Grup’un calisanlarinin basina . L e . e e ey
Elektrik verileri kWh 6lct biriminden, dogal gaz m?® 6lcl biriminden, LNG verileri It élcU
gelen ve Sosyal Glvenlik Kurumu’na (SGK) yapilan ¢ gal 9 ¢ ¢

bildirimler ile takip edilen, Slimle, isgind kaybiyla, biriminden, LPG ve komur verileri ise kg 6lcl biriminden gigajoules (GJ) 6lcl birimine IPCC 2006

Toplam Raporlanabilir . . ) Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi’ne' gére cevrilmistir.
sinirl isglnU kaybiyla ve tibbi tedaviyle sonug¢lanan
Yaralanma Orani (TRIR) (%)

kaza sayilarinin toplaminin, 1.000.000 katsayisi ile Enerji tiketimini olusturan alt basliklarda asagidaki ézkutle dénusum faktérleri kullaniimistir.
carpiminin Grup’un toplam calisma saatine oranini
ifade eder. Dogal Gaz 1m3= 0,72 kg
.. . , . . . _ EKLER
Sosyal Raporlama déneminde, Grup’un sirketlerin Dizel 11t= 0,83 kg
Gostergeler S . Callsanla,\rlmn basina gelen Ye .Sf)syal .GiJven-Iik . Benzin 11t= 0.75 kg Performans Gdstergeleri
Is GUcU Kaybi ile Sonuclanan Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip edilen,
Yaralanma Orani (LTIR) (%) élumle ve isginl kaybiyla sonuclanan kaza sayilarinin o 3 _ - 3 o o GRI Igerik Endeksi
toplaminin, 1.000.000 katsayis! ile carpiminin Enerji tUketimini olusturan alt basliklarda asadidaki net kalorifik deger déntsim faktorleri - ‘
, . . kullaniimistir. UNGC Igerik Endeksi
Grup’un toplam calisma saatine oranini ifade eder.
B Raporlama Kilavuzu
Raporlama déneminde, Grup’un calisanlarina verilen Dogal Gaz 1ton=48 GJ
. ve egitim takip platformu ve i¢ kayitlari ile taki Glvence Beyam
Verilen iSG Egitimleri ° bP ¢y P LPG 1ton= 47,3 GJ

edilen, sinif ici ve cevrim ici olarak verilmis olan

(kisi * saat) . o . . o o Teknik Terimler S6z1GgU
zorunlu is basi egitimleri ve diger ISG egitimlerinin LNG 1ton=48 GJ
toplam saatini ifade eder. Kiinye
Kémur 1ton=11,9 GJ
Dizel 1ton=43 GJ
Benzin 1ton=44,3 GJ

Eneriji tiketimini olusturan alt basliklarda asagidaki déntsim faktorleri kullaniimistir.

Elektrik 1kWh= 0,0036 GJ

Yenilenebilir Kaynakli Elektrik TGketimi 1 kWh= 0,0036 GJ

1 https:/www.ipcc.ch/
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Sirketlere Gore Su Tiiketimi

Grup’un toplam su tuketimi, servis saglayici firmalardan alinan faturalar, aylik faaliyet raporlari,
villik i¢ tetkik raporlari ve sayaclar ile aylik olarak takip edilmektedir.

Formiil:
Toplam Su Tuketimi (m3/yil)= Sebeke Suyu Tiketimi (m3) + Yer Alti Suyu Tiketimi (m3) +
Yizey Suyu Tuketimi (m3/yil)

Desarj Edilen Su Miktari

ictas-Tuz GolU sirketinde bulunan Atiksu Aritma Tesisi’nde (AAT) aritildiktan sonra desarj edilen
ve proses sonucu olusan tuzlu suyun Tuz Go6lU’ne desarji sonucunda olusan atik su miktari
toplamini ifade eder. Atiksu Aritma Tesisi kapasitesi, Evsel Atiksu Aritma Tesisi Proje Onay
Formu’nda belirtildigi Gzere gliinde 160 m?® atiksu aritma kapasitesine sahiptir. TUketilen sebeke
suyu Atiksu Aritma Tesisi’nde aritildiktan sonra desarj edilmektedir. Tuz GolG’nUn tuz dami
yikama operasyonlari sirasinda kullaniimis olan tatl suyun kontaminasyonu sonucunda olusan
tuzlu su, Tuz Go6lU’ne desarj edilmekte olup, sayaclar Uzerinden takip edilmektedir.

Formiil:
Toplam Atiksu Desarji (m3)= [160 (m3/giin) x 365 (gin)] + Tuzlu Su Miktarr (m?>)

ICA sirketinde kanalizasyona desarj edilen ve vidanjor ile desarj edilen atik su miktarinin toplamini
ifade eder. 13 Aralik 2023 tarihli TUIK (Su ve Atiksu istatistikleri, 2022) verisine gére desarj edilen
kisi basi giinlik ortalama atiksu miktari istanbul icin 256 litre kabul edilmektedir ve yillik ortalama
calisan sayisi ile carpilarak atiksu miktari hesaplanmaktadir. Vidanjoér ile desarj edilen su miktari,
20 tonluk (=20 m?®) vidanjor kapasitesinin aylik yapilan tasima sayisiyla carpilmasiyla
hesaplanmakta olup hizmet veren firma tarafindan kesilen faturalarla takip edilmektedir.

Kanalizasyona Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil)= Yillik Ortalama Calisan Sayisi (kisi) x
256 (litre /(kisi * giin) x 365 (glin)

Vidanjér ile Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil)= 20 m? x Vidanjér Sefer Sayisi
Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3/yi)= Kanalizasyona Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil) +

Vidanjor ile Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil)
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Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar Grup sirketlerinin yetkilileri tarafindan takip edilip, atik beyan
formlari ile bildirilmektedir.

Formiil:
Toplam Atik Miktari (ton)= Tehlikeli Atik Miktari (ton) + Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Geri Kazanilan Atik Miktari (ton)= Tim “R” kodlu Geri Kazanilan Toplam Atik Miktari (ton)

Sera Gazi Emisyonu Verileri (Kapsam-1 ve Kapsam-2 Emisyonlari)

Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, dogal gaz miktari, sabit yanmali motorin, sabit yanmali
benzin, hareketli yanmali motorin, hareketli yanmali benzin, LNG, LPG, kbmur, sogutucu
gazlar ve yangin tUpleri kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.
Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina ise Grup’un elektrik tiketimi kaynakli olusan dolayli sera
gazl emisyonu miktari dahil edilmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O ve HFCs (SF, ve sogutucu gazlar) esdeger emisyon
faktorlerinden olusan CO, esdegeri faktorler kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktoérleri
asagidaki tabloda detaylandiriimistir. Klresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, HikUmetler
Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC AR6)' raporundan alinmistir. Elde edilen ton CO,-e degeri
uygun katsayilarla carpilarak hesaplanir. Sebeke emisyon faktérl T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan hesaplanan Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)? tarafindan saglanan ilgili
yillik veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Sogutucu gazlar ve yangin tUpleri kaynakli olusan sizinti emisyonlari sizinti oranlari Gzerinden
hesaplanmis olup, GWP katsayilari HikUmetler Arasi iklim Degisikligi Panelil (IPCC AR6) ve UK
Government GHG Conversion Factors (DEFRA) raporundan alinmistir.

Formlil:
Emisyon Miktari= Faaliyet Verisi x Yogunluk x Emisyon Faktéri

Emisyon Miktari= Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x GWP

2 https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri

137

EKLER
Performans Gdstergeleri

GRl icerik Endeksi

UNGC icerik Endeksi

Raporlama Kilavuzu
Guvence Beyani
Teknik Terimler S6z1UgU

Kinye



https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri

Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP)3

co, 1
CH, 27,9
N,O 273

2

Emisyon Kaynagi - Kapsam-1

CO, Katsayisi

: (kgCO,/ton)

CH, Katsayisi

: (kg CH,/ton)

NO, Katsayisi
: (kg NO,/ton)

Dogal Gaz 56,1 0.005 0.0001
Jeneratér - Dizel 741 0.01 0.0006
Jeneratdr - Benzin 69.3 0.01 0.0006
Ozel Arac - Dizel - On Road 741 0,0039 0,0039
Ozel Arac - Benzin - On Road 69,3 0,025 0,008
Ozel Arag - Dizel - Off Road 74,1 0,00415 0,0286
Ozel Arac - Benzin - Off Road 69,3 0,05 0,002
LNG 64,2 0,01 0,0006
LPG 63,1 0,005 0,0001
Kémr - Linyit 101 0,01 0,0015

Emisyon Kaynagi - Kapsam-2

2024 Turkiye Elektrik Enerjisi (Dagitim Hattindan

Bagli Tuketim NoktasI Emisyon Faktora)*

: Emisyon Faktéri

0,442

: Emisyon Faktoérii Birim

kg CO,-e/kWh

2025 Turkiye Elektrik Enerjisi (Dagitim Hattindan

Baglh Tuketim Noktasi Emisyon Faktoérd)

0,434

kg CO,-e/kWh

3 https:/www.ipcc.ch

4 https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

2. Sosyal Gostergeler

is Giicii

Formiil:

Dogum fzninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Kadin Calisan Orani (%)= (Raporlama

Déneminde Dogum [zni Sonrasinda [se Dénen Kadin Calisan Sayisi / Raporlama Déneminde
Dogum lzni Sonrasinda [se Dé&nmesi Beklenen Kadin Calisan Sayisi) x 100

is Saghgi ve Giivenligi

Formiil:

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR) (%)= (Olimle Sonuglanan Olay Sayisi + [sglini
Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Sinirli isgind Kaybi ile Sonugclanan Olay Sayisi + Tibbi Tedavi ile
Sonuclanan Olay Sayist) / (Toplam Calisma Saati) x 1.000.000

s Glcli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani (LTIR) (%)= Olimle Sonuclanan Olay Sayisi + [sgiinii
Kaybi ile Sonuclanan Olay Sayisi) / (Toplam Calisma Saati) x 1.000.000

Verilen ISG Egitimleri (kisi * saat)= Sinif ici [s Basi Egitimleri ve Diger ISG Editimleri (kisi * saat) +
Cevrim l¢i [s Basi Egitimleri ve Diger [SG Egitimleri (kisi * saat)

3. Cifte Onemlilik

IC Holding 2024-2025 Surdurilebilirlik Raporu’nda, Avrupa Surdirudlebilirlik Raporlama
Standartlari (ESRS) dikkate alinarak Cifte Onemlilik analizi gerceklestirilmistir. Bu calisma, sirasiyla
3 adimdan olusmaktadir.

1. KUresel trendler ve dis cevre analizi
2. Paydas analizi ve &nceliklendirme

3. Oncelikli konularinin etkilerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Kiiresel Trendler ve Dis Cevre Analizi

IC Holding’in &ncelikli konularinin belirlenmesi strecinde, EFRAG Double Materiality Implementation
Guidance baz alinarak, Avrupa SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS), SUrdUrulebilirlik
Muhasebesi Standartlari (SASB), Global Reporting Initiative (GRI) ve MSCI gibi uluslararasi
kuruluslarin sektdr bazli dederlendirmeleri ve IFRS Foundation sektorel siniflandirmalari incelenmistir.
Ayrica kilresel strdurulebilirlik egilimleri, insaat, enerji, altyapl, sanayi ve turizm sektérlerindeki
gelismeler, dlzenleyici beklentiler, rakip analizleri ve yatirimci beklentileri dikkate alinarak kapsamli
bir literatlr ve dokiiman incelemesi gerceklestirilmis ve potansiyel konu listesi olusturulmustur.

Yapilan analizler sonucunda belirlenen konular, ESRS kapsaminda tanimlanan basliklarla

eslestirilmis ve Cifte Onemlilik yaklasimi cercevesinde degderlendirilmistir.
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Paydas Analizi ve Onceliklendirme

Calisma kapsaminda ic ve dis paydas gruplari gdzden gecirilmis ve IC Holding’in faaliyetlerinden
etkilenen veya sirket Uzerinde etkisi bulunan paydaslar belirlenmistir. Bu kapsamda calisanlar,
musteriler ve son kullanicilar, tedarikciler, is ortaklari ve yUkleniciler, kamu kurumlari ve
duzenleyici otoriteler, sivil toplum kuruluslari, akademik kurumlar olmak Uzere temel paydas
gruplari tanimlanmistir.

Paydaslar, IC Holding’in is sUrekliligi, finansal performansi ve operasyonlari Uzerindeki etkileri
dikkate alinarak degerlendirilmis ve 6nceliklendirilmistir. Bu dogrultuda calisanlar, mUsteriler
ve son kullanicilar, tedarikciler, is ortaklari ve yUkleniciler ile yUksek éncelikli paydas gruplari
olarak belirlenmistir. Paydas gorulsleri anket calismalari araciligiyla toplanmis ve etki 6nemliligi
degerlendirmesine %20 agdirlikla dikkate alinmistir.

Aktivite ve Paydas Gruplari
Kilit Aktivite Gruplari

Yatirim ve proje gelistirme: Yeni yatirim, proje planlama, gelistirme ve yatirim kararlari
kapsaminda yurutulen faaliyetler.

Operasyonel faaliyetler: Holding ve Grup sirketlerinin faaliyetlerinin yUrattlmesi, Gretim ve
hizmet sUrecleri ile operasyonel slrecler.

Satin alma ve tedarik zinciri ydénetimi: Mal ve hizmet alimlari, tedarikci iliskileri ve tedarik zinciri
sUrecleri.

insan kaynaklari ve calisan strecleri: ise alim, calisma kosullari, calisan gelisimi, egitim, cesitlilik
ve kapsayicilik ile is saghdi ve guvenligi strecleri.

Hizmet sunumu, misteri ve son kullanici stirecleri: Urlin ve hizmetlerin sunulmasi, mUsteri
iliskileri ve son kullanicilarin Grin ve hizmetlerle etkilesimi.

Is ortaklari, paydaslar ve yUklenicilerle yurtulen faaliyetler: is ortaklari, yikleniciler ve diger
ticari iliskiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler.

Kilit Paydas Gruplari
Ust y&netim ve calisanlar
MdUsteriler ve son kullanicilar
Tedarikciler

is ortaklari ve yukleniciler
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Kamu kurumlari ve dlzenleyici otoriteler
Sivil toplum kuruluslari

Akademik kurumlar

Danismanlar

Aktivite ve paydas gruplari belirlenirken IC Holding’in kendi operasyonlari ile yukari ve asagi
yonlU deger zinciri dikkate alinmistir. Her bir aktivite ile ilgili paydas gruplari arasindaki iliskiler
degerlendirilmistir. Aktivite-paydas iliskileri, sGrdUrulebilirlik konularinin etkileri, riskleri ve
firsatlari Gzerindeki baglantilari acisindan incelenmistir. Belirlenen aktivite-paydas eslesmeleri,
cifte 6nemlilik analizinin kapsaminin ve degderlendirmeye alinacak sUrdUrulebilirlik konularinin
belirlenmesine temel olusturmustur.

Oncelikli Konularin Etkilerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Belirlenen 6ncelikli konularin cevre ve insan Uzerindeki pozitif ve negatif etkileri, gerceklesme
potansiyelleri ve insan haklarina yénelik olasi etkileri Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi yaklasimi
kapsaminda ele alinarak degerlendirilmistir. Yapilan calisma dogrultusunda her bir dncelikli konu
kapsaminda Sirket’in ilgili konuda etkiledigi cevresel ve sosyal boyutlar ve Sirket’i etkileyen
finansal boyutlar Sirket icerisindeki ilgili birimlerin katilimlariyla degerlendirilmistir.

Her bir etki, cevresel ve sosyal acidan 6lcek, kapsam, telafi edilemez nitelik, siddet ve olasilik
OlcUtleri kapsaminda derecelendirilerek ele alinmistir.

Olcek: Belirlenen etkilerin insan veya cevre acisindan ne kadar faydali ya da ciddi oldugu

“cok dusUk, dusuk, orta, yiksek ve cok yliksek” kategorilerinde 1ile 5 puan arasinda
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda cok disik olarak degerlendirilen etkiler (Ornegin, yasam
saglik veya temel yasam ihtiyaclarina erisimi ihlal etmeyen ya da cevresel etkisi dlstk etkiler)
1 puan, cok yiksek olarak degerlendirilen etkiler ise (Ornegin, yasam kalitesinde dnemli etkiye
sahip veya olumsuz saglik etkilerine neden olacak ya da yiksek cevresel etkiye sahip habitat
veya biyocesitliligin kalici kaybina neden olabilecek etkiler) 5 puan olarak analiz strecine
dahil edilmistir.

Kapsam: Belirlenen etkinin ne kadar yaygin oldugu “sinirli, belirli alanlarda yogunlasmis,

orta dlzeyde, yaygin ve klresel” kategorilerinde 1ile 5 puan arasinda tanimlanmistir. Bu
dogrultuda sinirli olarak degerlendirilen etkiler (Ornegin, etkilenen hak sahibi sayisinin disik
oldugu etkiler veya sinirli cografi kapsami olan etkiler) 1 puan, klresel olarak degerlendirilen
etkiler ise (Ornegin, etkilenen hak sahiplerinin yiksek oldudu veya kiresel cografi kapsami
olan etkiler) 5 puan olarak analiz sUrecine dahil edilmistir.
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Geri Dondiirilebilirlik: Belirlenen olumsuz etkilerin telafi edilip edilmeyecedi ve ne dlclide
telafi edilebilecedi “kisa vadede dlzeltiimesi nispeten kolay, zaman ve maliyet ile dizeltilebilir,
dlzeltilmesi zor veya orta vadeli, dUzeltilmesi ¢cok zor veya uzun vadeli ve geri déndlrtlemez”
kategorilerinde 1ile 5 puan arasinda tanimlanmistir. Bu dogrultuda kisa vadede dizeltilmesi
nispeten kolay olarak degderlendirilen etkiler 1 puan, geri déndUrilemez olarak dederlendirilen
etkiler ise 5 puan olarak analiz stUrecine dahil edilmistir.

Olasilik: Belirlenen etkilerin olasiligr “cok dusuk ihtimal, dlisdk ihtimal, mimkdn, muhtemel ve
kesin” kategorilerinde 1ile 5 puan arasinda tanimlanmistir. Bu dogrultuda olasi degil olarak
degerlendirilen etkiler (Ornegin, diger sektdrlerde meydana gelen ve dnimuzdeki 5-10 il
icerisinde meydana gelebilecek etkiler) 1 puan, kesin olarak degderlendirilen etkiler ise (Ornegin,
gerceklesen etkiler) 5 puan olarak analiz sUrecine dahil edilmistir.

Siddet: Etkinin siddeti asagidaki formdil ile belirlenmistir.
1- Eger etki tanimlari mevcut ve olumsuz ise; 6lcek + kapsam + telafi edilebilirlik= etkinin skoru

2- Eger etki tanimlari potansiyel ve olumsuz ise; (6lcek + kapsam + telafi edilebilirlik) * olasilik=
etkinin skoru

3- Eger etki tanimlari mevcut ve olumlu ise; élcek + kapsam= etkinin skoru

4- Eger etki tanimlari potansiyel ve olumlu ise; (6lcek + kapsam) * olasilik etkinin skoru

Risk ve firsat skoru asagidaki formdil ile belirlenmistir.
Risk skoru formdlii= olasilik * finansal etki

Firsat skoru formdlii= olasilik * finansal etki

Sirket belirledigi etkileri risk ve firsat boyutuyla degerlendirerek iliskili risk kategorilerini raporun
“Cifte Onemlilik” bdlimlnde yer vermistir.

Finansal acidan dnemlilik degerlendirmesi kapsaminda finans ekibinin katilimiyla éncelikli
konularin risk ve firsatlari ve belirlenen etkilerin Sirket icin kisa, orta ve uzun vadeli olarak
finansal acidan énemi, nakit akisi, performansi, sermaye maliyeti veya sermayeye erisimi ve
gelistirme boyutlari géz 6éninde bulundurularak degerlendirilmistir. ESRS, “raporlama icin
onemliligin belirlenmesinin (i) gerceklesme olasiligi ve (ii) belirlenen finansal etkilerin potansiyel
bUyUklGgunln bir kombinasyonuna dayanmasi gerektigini” belirtmektedir.
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Bu kapsamda IC Holding’in finansallarina etkisi olabilecek etkilere iliskin 1 (mevcut veya
gelecekteki nakit akislari Uzerinde énemsiz finansal etki) ile 5 puan (mevcut veya gelecekteki
nakit akislari Gzerinde cok yUksek finansal etki) arasinda éngoérllerde bulunulmustur.

Matris Olusturma

Calismanin sonucunda hazirlanan matrisin dUsey ekseninde konularin ¢cevresel ve sosyal
etkilerinin dnemliligine yer verilirken yatay eksende IC Holding’in operasyonlarina ve finansallarina
etkileri degerlendirilmistir.

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin 6élctimesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin
icerir. Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla bir degdisiklik oldugu durumda, yeniden goéris

beyani disUnulebilir. Performans Gdstergeleri
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. Simirh Giivence Raporu
IC Ibrahim Cecen Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,

IC ibrahim Cecen Yatirim Holding A.S. (“Sirket” veya “IC Holding”) tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren y1l itibariyle hazirlanan IC Holding 2024-2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (“2024-2025 yili
Stirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis
Bilgiler”) iizerinde bagimsiz sinirh giivence ¢aligmasi yiiriitmek tizere gorevlendirilmig bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirhi giivence ¢alismamiza konu olan ve 2024-2025 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 119., 120., 121. ve

122. sayfalarinda bulunan ve “S¥” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yillar itibariyle asagidaki gibidir:

*Cevresel Gostergeler
Enerji Kaynag:

Elektrik (kWh/y1l)

Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tiiketimi (kWh/y1l)
Dogalgaz (m3/y1l)

LPG (kg/y1l)

LNG (It/y1l)

Dizel (1t/y1l)

Benzin (It/y1l)

Toplam Enerji Tiketimi (GJ)

Su Tiiketimi
e Sebeke Suyu Tiiketimi (m3/y1l)
e Yiizey Suyu Tiiketimi (m3/y1l)
e Toplam Su Tiiketimi (m3/y1l)
e Desarj Edilen Su Miktar1 (m3/y1l)

Emisyon Verileri

e Kapsam 1 (tCO2es)
o Kapsam 2 (tCO2es)

Atik Degerleri

e  Tehlikeli Atk Miktar: (ton)
e  Tehlikesiz Atik Miktar: (ton)
e  Toplam Atik Miktar1 (ton)

e  Geri Kazanilan Atik Degerleri (ton)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilcali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pwe.com.tr Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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*Sosyal Gostergeler
Is Giicii

o Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

o Ust Yonetimde Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (#)

e Toplam Engelli Calisan Sayis1 (#)

e Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi (#)

e Dogum izninin Ardindan ise Dénen Kadin Calisan Sayis (#)

e Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra i§e Donen Kadin Caligan Orani (%)

is Saglig1 ve Giivenligi

e Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR) (%)
o 15 Giicii Kayhi ile Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR) (%)
o Verilen ISG Egitimleri (kisi.saat)

*Cifte Onemlilik

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 2024-2025 yih Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda @ ile isaretlenmis
Secilmis Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2024-2025 yili Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda “ [/ 3 ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem
uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket, Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2024-2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 133. ve 140. sayfalar1
arasinda bulunan IC Holding 2024-2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu — Raporlama Prensipleri (“Raporlama
Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, 2024-2025 yil Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama
Prensipleri’ne uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda
kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak
sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.
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Simirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh dl¢timlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkly, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
Olctim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Se¢ilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu gercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin titketimlerinde MWh birimine déniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ticiincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkli faktorler ve tigiincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmanstir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siiregleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’'na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Sinirh giivence
caligmamiz, Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz smirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Bir sinirh glivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence calismalarina oranla ¢cok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, gerceklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde mutabakata varilmasindan
olugmaktadir.

pwe

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh glivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmigtir. Bu prosediir Segilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi igin 6rnekleme bazinda
sinirh testler gergeklestirilmistir;

. Raporlanan veriler tizerinden analitik prosediirler uygulanmigtir.

Siirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2024-2025 y1li Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in,
tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa
rastlanmamugtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarin yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren y1l i¢in hazirlanan 2024-2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu iginde yer almasina
miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi l¢tide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile acik¢a
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak IC
ibrahim Cecen Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu ve IC ibrahim Cecen Yatirim Holding A.S. haricinde
higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Benetim ve

N

o B
Hasehe \\\‘

PwCABagimsi

M

Istanbul, 28 Agustos 2026
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TEKNIK TERIMLER SOZLUGU

AIKB
Ar-Ge
AR
ASECAP

ASO
ATO
AUS
BAIB
BADV
BETUYAB
BM

BT
CAP
CBAM
CiLT

CNC
COBIT
coP29
COso

CSRD

¢Sy

DEIK
DENK CEK
DKP

EAG
EBRD

EDEDER

: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
: Arastirma ve Gelistirme
: Artirlmis Gergeklik (Augmented Reality)

: Avrupa Ucretli Yol ve Altyapi Operatérleri Birligi (Association Européenne des

Concessionnaires d’Autoroutes et d’Ouvrages a Péage)

: Ankara Sanayi Odasi

: Ankara Ticaret Odasi

: Akilli Ulasim Sistemleri

: Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi

: Business Against Domestic Violence - Aile ici Siddete Karsi is DUnyasi Girisimi

: Belek Turizm Yatirimcilari Birligi

: Birlesmis Milletler

: Bilgi Teknolojileri

: DUzeltici Faaliyet Plani (Corrective Action Plan)

: Carbon Border Adjustment Mechanism - Sinirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi

: The Chartered Institute of Logistics and Transport

- Yetkili Lojistik ve Tasimacilik EnstittsU

: Computer Numerical Control - Bilgisayarh Sayisal Kontrol
: Control Objectives for Information and Related Technologies
: 29. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi

: Committee of Sponsoring Organizations Internal Control Framework

- [c Kontrol Cercevesi

: Corporate Sustainability Reporting Directive

- Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi

: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

: Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

: Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Rehberi
: Topluma Deger Katan Projeler

: Cevre Lisansli Geri D6nUsim Firmasi

: European Bank for Reconstruction and Development

- Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

: Enerji Depolama EndUstrileri Dernegi

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

EDiS
EFRAG

ELDER
EPDK
ERP
ESG
ESIA

ESRS

ETD

ETS

EUD

EYDK

FKM

Flora
Fauna
GES

GHG Protocol
GHG

GJ
GlobalABC
GOST-K
GRI

GSYH

GWh
GUYAD
HESIAD
HVAC

ICA

: Elektrik Dagitimcilari isveren Sendikasi

: European Financial Reporting Advisory Group

- Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu

: Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

: Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu

: Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (Enterprise Resource Planning)

: Environmental, Social and Governance - Cevresel, Sosyal ve Yénetisim

: Environmental and Social Impact Assessment

- Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi

: European Sustainability Reporting Standards

- Avrupa SurdUrudlebilirlik Raporlama Standartlari

: Enerji Ticareti Dernedi

: Emisyon Ticaret Sistemi

: Elektrik Ureticileri Dernegi

: Etki Yatirrmi Danisma Kurulu

: Felaket Kurtarma Merkezi

: Bir bolgede bulunan bitki topluluklari

: Bir bolgede bulunan hayvan topluluklari

: GUnes Enerijisi Santrali

: Greenhouse Gas Protocol - Sera Gazi Protokolu
: Greenhouse Gas - Sera Gazi

: Gigajoule

: Global Alliance for Buildings and Construction - Kiresel Binalar ve insaat ittifaki
: Devlet Standartlari Komitesi Standardi

: Global Reporting Initiative - Klresel Raporlama Girisimi
: Gayrisafi Yurt ici Haslla

: Gigavat-saat

: Eneriji Yatirimcilari Dernedi

: Hidroelektrik Santralleri Sanayi is insanlari Dernegi

: Heating, Ventilation and Air Conditioning

- Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme Sistemleri

: istanbul 3. Bogaz Kdprisi ve Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi
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IC GYO
IC Vakfi
IEA
IFC

IFRS Foundation

IRF
IRF Awards
ISSB

iMiB
INTES
iPG

isG
KALDER
KAZAN SiAD
KGK
KOI
KUYAB
KVKK
kWh
LED
LPG
MSCI
NGS
OAiB
OECD
PERYON
RCSA
RNAV
RPA
RTO

: IC Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

: iIbrahim Cecen Vakfi

: International Energy Agency - Uluslararasi Enerji Ajansi

: International Finance Corporation - Uluslararasi Finans Kurumu
: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi

: International Road Federation - Uluslararasi Yol Federasyonu

: Uluslararasi Yol Federasyonu Odulleri

: International Sustainability Standards Board

- Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu

: Istanbul Maden ihracatcilari Birligi

: Trkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi

: Is Dlnyasi Plastik Girisimi

1 s Saghgr ve Gavenligi

: TUrkiye Kalite Dernegi

: Kazan Sanayici ve Is insanlari Dernegi

: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
: Kamu-Ozel is Birligi

: Kundu Turizm Yatirimcilari Birligi

: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

: Kilovat-saat

: Light Emitting Diode - Isik Yayan Diyot

: Sivilastirilmis Petrol Gazi

: Morgan Stanley Capital International ESG Derecelendirme Kurulusu
: NUkleer Glc Santrali

: Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

: Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgutu

: Trkiye insan Y&netimi Dernegi

: Risk and Control Self Assessment - Risk ve Kontrol Oz Degerlendirmesi
: Area Navigation - Alan SeyrUseferi

: Robotic Process Automation - Robotik Sirec Otomasyonu

: Recovery Time Objective - Kurtarma Siresi Hedefi

IC Holding 2024-2025 Siirdirilebilirlik Raporu

SAP
SASB

SBTi

SKA

SKD Tiirkiye
SMA

SPO

SPK

STK

SYS

tCO.e

TCFD

TEGEP
TOBB
TOGEV
TOG
TSKB
TUREB
TUSIAD
TOYID
TWh

UNEP

VR

WEPs
WEC-DEK
WHSD
WILAT

: Systems, Applications and Products - Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi

: Sustainability Accounting Standards Board

- SUrdarulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu

: Science Based Targets initiative - Bilime Dayali Hedefler Girisimi
: SUrdurualebilir Kalkinma Amaclari

: Is Dlnyasli ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi

: Stone Mastic Asphalt - Tas Mastik Asfalt

: Second Party Opinion - ikinci Taraf GérusU

: Sermaye Piyasasi Kurulu

: Sivil Toplum Kurulusu

: SUrdarulebilirlik Yonetim Sistemi

: Ton Karbondioksit Esdegeri

: Task Force on Climate-related Financial Disclosures

- iklimle lliskili Finansal Beyanlar Gérev GUcl

: Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Tivana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi
: Toplum Goéndlltleri Vakfi

: Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

: Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi

: Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

: Yatirimei iliskileri Dernegi

: Teravat-saat

UN Global Compact :

Birlesmis Milletler Klresel ilkeler Sézlesmesi

: United Nations Environment Programme - Birlesmis Milletler Cevre Programi
: Sanal Gergeklik (Virtual Reality)

: Women’s Empowerment Principles - Kadinin Glg¢lenmesi Prensipleri

: DUnya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

: Western High-Speed Diameter - Bati Hizli Cap Otoyolu

: Women in Logistics and Transport - Lojistik ve Tasimacilikta Kadinlar Agi
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Raporlama Kilavuzu

Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi Danismanligi Glivence Beyani

Deloitte Turkiye SurdUrulebilirlik Hizmetleri:

. Teknik Terimler S6z1GgU
https:/www.deloitte.com/tr/tr.html
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https://www.deloitte.com/tr/tr.html
https://icholding.com.tr/
https://www.facebook.com/icyatirimholding/?locale=tr_TR
https://www.instagram.com/ic_holding/
https://tr.linkedin.com/company/ic-ibrahim-e-en-yat-r-m-holding-a-
https://www.youtube.com/channel/UCmth9cAzVcoJXZR7YG34lEw
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