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RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDINGIC HOLDING HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDING SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

Faal!yet gösterd!ğ! sektörlerde 
güven ve başarıyı temel alan 
yaklaşımıyla fark yaratan 
IC İbrah!m Çeçen Yatırım 
Hold!ng A.Ş. (IC Hold!ng), bu 
odağını sürdürüleb!l!r büyüme 
stratej!s! !le harmanlayarak 
ülkem!ze değer katmaya devam 
etmekted!r. 

IC Hold!ng, sürdürüleb!l!rl!ğ! 
gel!ş!m stratej!s!n!n merkez!ne 
alarak paydaşlarıyla bel!rled!ğ! 
öncel!kl! konu başlıklarını !çeren 
ve faal!yetler!nden kaynaklanan 
çevresel, sosyal ve ekonom!k 
etk!ler!n!; !k!nc!s!n! yayımladığı 
bu Sürdürüleb!l!rl!k Raporu !le 
şe&af b!r şek!lde paylaşmaktadır. 
Rapor; IC Hold!ng !le b!rl!kte 
!nşaat, altyapı, enerj!, tur!zm 
ve sanay! sektörler!nde faal!yet 
gösteren 12 Grup Ş!rket! ve 2 
projen!n sürdürüleb!l!rl!kle !lg!l! 

!y! uygulama örnekler!, gelecek 
planları ve katıldığı !n!s!yat!fler !le 
stratej!ler!n! !çermekted!r.

IC Hold!ng 2023 yılı 
Sürdürüleb!l!rl!k Raporu’nda 
yer alan tüm b!lg!ler aks! 
beyan ed!lmed!ğ! sürece 
1 Temmuz 2022 – 31 Aralık 
2023 dönem!ndek! faal!yetler! 
kapsamaktadır. Rapordak! 
ver!ler!n karşılaştırılab!l!r ve 
ölçüleb!l!r n!tel!kte olması 
amacıyla, son 3 yıla a!t er!ş!leb!l!r 
durumdak! performanslara 
raporun !lg!l! kısımlarında yer 
ver!lmekted!r. 

Rapor, Global Report!ng In!t!at!ve 
Standards (GRI Standartları) 
baz alınarak hazırlanmıştır. IC 
Hold!ng, 2022 yılında başladığı 
sürdürüleb!l!rl!k raporlamasına 
bundan sonrak! dönemlerde 

Sürdürüleb"l"rl"kle "lg"l" tüm güncel çalışmalara ve raporlara IC Hold"ng Sürdürüleb"l"rl"k 
web s"tes"nden ulaşılab"lmekted"r. 

RAPOR HAKKINDA

de düzenl! per!yotlarla devam 
etmey! hedeflemekted!r. 

Sürdürüleb!l!rl!k Raporu’nun 
tüm paydaşlar !ç!n er!ş!leb!l!r 
olmasına özen gösteren 
IC Hold!ng, paydaş ger! 
b!ld!r!mler! !le görüşler almaya 
ve onlarla yakın temas 
hal!nde çalışmaya kıymet 
vermekted!r. Bu kapsamda, 
rapora !l!şk!n yapılacak olan 
her b!ld!r!m, Hold!ng’!n 
süreçler!n! !y!leşt!rmes!ne ve 
sürdürüleb!l!rl!k çalışmalarına 
katkı sağlayacaktır. Raporla !lg!l! 
tüm soru, görüş ve öner!ler 
surduruleb!l!rl!k@!c.com.tr  
adres!ne !let!leb!lmekted!r.
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Değerl" Paydaşlarımız,

2023 yılı, dünya !ç!n küresel 
boyutta gerçekleşen jeopol!t!k 
ger!l!mler ve ekstrem hava 
olayları neden!yle oldukça zor 
b!r yıl olmuştur. Ülkem!z !se yıla, 
meydana gelen yıkıcı depremler 
sonucunda der!n b!r kederle 
başlamıştır. IC Hold!ng ve Grup 
Ş!rketler!nde görev yapan her b!r 
IC’l! b!rb!r!nden aldığı kuvvetle 
ve dayanışma ruhu !çer!s!nde 
bölgeye yardım !ç!n seferber 
olmuştur.

IC Hold!ng olarak 54 yıllık 
tecrübem!zle bugün; !nşaat, 
enerj! üret!m ve dağıtım, altyapı 
!şletmec!l!ğ!, tur!zm ve sanay! 
sektörü olmak üzere beş 
farklı alanda paydaşlarımızın 
beklent!ler!n! azam! sev!yede 
karşılamak !ç!n çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz. 1969 yılından bu 
yana, b!lg! b!r!k!m!m!z ve az!mle 
sürdürdüğümüz faal!yetler!m!z 
sonucu yurt !ç! ve yurt dışında 
yakaladığımız başarıyı dünyanın 
farklı bölgeler!ne de taşımayı 
hedefl!yoruz.

Etk!ler!n! der!nden h!ssett!ğ!m!z 
küresel !kl!m kr!z!, doğal afetler!n 
ve jeopol!t!k ger!l!mler!n yol 
açtığı sosyoekonom!k sorunların 
olası r!skler!ne karşı stratej!m!z! 

oluşturan paydaşlarımızın 
destekler!ne güven!yoruz. 
Paydaşlarımızın beklent!ler!n! 
!ş yapış b!ç!m!m!ze entegre 
ederek onlarla !ş b!rl!ğ! !çer!s!nde 
çalışmalarımızı kararlılıkla 
sürdürüyoruz.

Faal!yet gösterd!ğ!m!z bölgelerde 
sosyal değer yaratmak ve 
yerel halka çeş!tl! alanlarda 
destek olmak amacıyla sosyal 
sorumluluk çalışmalarımızı her yıl 
olduğu g!b! özenle yürütüyoruz. 
IC Hold!ng’!n sosyal sorumluluğa 
yönel!k sarsılmaz taahhüdü, 
en temel değerler!m!zden b!r! 
olup, her geçen gün daha 
güçlü b!r gelecek ve !y!l!k z!nc!r! 
oluşturmamız konusunda 
b!zler! teşv!k ed!yor. Sosyal 
sorumluluk çalışmalarımız en 
yüksek !cracı poz!syonunda 
yer alan İbrah!m Çeçen Vakfı, 
2021 yılında 75 m!lyon TL olan 
yatırım tutarını, 2023 yılında 350 
m!lyon TL’ye çıkararak topluma 
h!zmete devam etm!şt!r. Ayrıca 
toplumsal dayanıklılığı tem!n 
etmede eğ!t!m!n önem!n!n 
b!l!nc!yle, 19 yılda 16 b!nden fazla 
ün!vers!te öğrenc!s!ne karşılıksız 
burs sağlamanın mutluluğunu 
yaşıyoruz. 

BM Sürdürüleb!l!r Kalkınma 
Amaçları ışığında, gelecek 

oluştururken, sürdürüleb!l!rl!ğ! 
!ş yapış şekl!m!ze entegre 
etmen!n değer!n! görüyoruz. 
Ocak 2023’te yayınlanan 
Küresel R!skler Raporu’nda 
!kl!m değ!ş!kl!ğ!n! azaltmada 
yeters!z kalınması r!sk!, geçen 
senelerde olduğu g!b! y!ne !lk 
sıralarda yer alıyor. Buna karşın, 
Uluslararası Enerj! Ajansı’ndan 
(Internat!onal Energy Agency-
IEA) gelen umut ver!c! haberler, 
mevcut teknoloj!ler yardımıyla 
küresel ısınmanın sanay! önces! 
sev!yeler!n 1,5°C üzer!nde 
sınırlanmasının mümkün 
olduğunu göster!yor. Böyles!ne 
kr!t!k b!r süreçte, b!zler de IC 
Hold!ng olarak yen!leneb!l!r 
enerj! kaynaklarının devreye 
alınmasını hızlandırıyor ve enerj! 
ver!ml!l!ğ!n! gözetecek şek!lde !ş 
yapış b!ç!m!m!z! ve yol har!tamızı 
oluşturuyoruz.

Sürdürüleb!l!rl!k yolculuğumuz 
ve hedefler!m!ze ulaşmamıza 
g!den yolda önümüzdek! 
zorlukların b!l!nc!ndey!z ve bu 
yolda paydaşlarımız !le koord!nel! 
b!r şek!lde çalışmanın önem 
arz ett!ğ!n! düşünüyoruz. Bu 
süreçte, çevreye ve gelecek 
nes!llere karşı b!z!mle benzer 
hassas!yete sah!p sektörel 
ortaklarımız, düzenley!c!ler ve 
!n!s!yat!fler!m!z!n temel unsurunu 

1969 yılından bu yana, 
b"lg" b"r"k"m"m"z ve 
az"mle sürdürdüğümüz 
faal"yetler"m"z sonucu 
yurt "ç" ve yurt dışında 
yakaladığımız başarıyı 
dünyanın farklı 
bölgeler"ne de taşımayı 
hedefl"yoruz.

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDINGIC HOLDING HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDING SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

İbrah$m Çeçen 
Yönet"m Kurulu Başkanı

nes!llere daha !y! b!r toplum ve 
gezegen bırakmak amacıyla 
çalışmalarımızı her geçen 
gün özenle ve kararlılıkla 
yürütme taahhüdümüzü, bu yıl 
!k!nc!s!n! yayınladığımız 2023 
yılı sürdürüleb!l!rl!k raporumuz 
ves!les!yle y!nelemek !ster!m.  

Sürdürüleb!l!rl!k alanında 
gerçekleşt!rd!ğ!m!z çalışmaları 
şe'af b!r şek!lde paylaştığımız 
raporumuzu !ncelemeye 
ayırdığınız vak!t !ç!n tüm 
değerl! paydaşlarımıza ve 
az!mle yürüdüğümüz bu 
yolda gayretler!m!ze destek 
veren, başarımızın ana kaynağı 
olan tüm çalışanlarımıza 
teşekkürler!m! sunuyorum. 
 
Saygılarımla,
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Değerl" Paydaşlarımız,

IC Hold!ng olarak, 54 yıldır 
gururla yürüttüğümüz fark 
yaratan projelerle h!zmet 
ett!ğ!m!z tüm sektörlerde 
yen!l!kç!l!k, dürüstlük ve güven 
odaklı çalışma anlayışımızı 
faal!yetler!m!z!n merkez!ne 
yerleşt!r!yoruz. 

2023 yılına da!r değerlend!rme 
yaparken bu yıl; başta ülkem!zde 
yaşanan ve en büyük deprem 
felaketler!nden b!r! olan 6 Şubat 
depremler!n!, ardından dünya 
çapında yaşanan doğal afetler!, 
ekonom!k ve jeopol!t!k kr!zler! 
göz ardı edemey!z. Tüm ülkem!z! 
der!nden sarsan bu felaket!n 
yıkıcı etk!ler!n! toplumsal 
dayanışmanın gücüyle 
d!nd!rmeye gayret ed!yoruz. IC 
Hold!ng olarak, bu dayanışmaya 
katkı sağlayıp afet bölgeler!n!n 
normalleşme sürec!nde 
toplumumuza destek olmaya 
devam ed!yoruz. 

Sıcaklık ve yağış düzens!zl!kler!, 
aşırı hava olayları g!b! küresel 
!kl!m kr!z!n!n yol açtığı durumlar 
her geçen gün dünyayı daha 

stratej!m!z!, 2024 yılında tüm 
sektörler!m!z !ç!n İkl!m R!skler! 
ve Fırsatları Değerlend!rme 
çalışmasıyla gel!şt!rmey! 
hedefl!yoruz.  

Çevresel ve toplumsal 
sorumluluklarımızın b!l!nc!yle, 
sürdürüleb!l!r !ş modeller!ne 
yönel!k farkındalığın artması 
ve ülkem!z!n sürdürüleb!l!rl!k 
hedefler!ne katkıda bulunma 
amacıyla b!rçok dernek, s!v!l 
toplum kuruluşu ve çalışma 
grubunda akt!f olarak görev 
alıyoruz. Buna paralel olarak, 
sürdürüleb!l!rl!k alanında 
küresel çapta gerçekleşen 
son gel!şmeler! yakından tak!p 
ederek gel!ş!me açık noktaları 
tesp!t ed!p gereken uygulamaları 
planlıyoruz. 

IC Hold!ng olarak gezegen!m!z 
!ç!n, her zaman en !y! olanı 
hayata geç!rmek ve artı değer 
üretmek !ç!n var gücümüzle 
çalışıyoruz. 54 yıl önce çıktığımız 
bu yolculukta geld!ğ!m!z noktayı 
ve son gel!şmeler! aktardığımız 
sürdürüleb!l!rl!k raporumuzu 
tüm paydaşlarımızın 
değerlend!rmes!ne sunmaktan 

der!nden etk!l!yor. 2004 
yılında Türk!ye’n!n de !mzacısı 
olduğu B!rleşm!ş M!lletler İkl!m 
Değ!ş!kl!ğ! Çerçeve Sözleşmes! 
(UNFCCC) !le bahs! geçen 
küresel !kl!m kr!z!n!n neden 
olduğu sorunlara karşı aldığımız 
önlemler !vme kazandı. Bununla 
b!rl!kte Türk!ye’n!n 2053 yılı 
!t!barıyla net sıfır em!syon 
hedef!n! gerçekleşt!rmeye da!r 
Par!s Anlaşması aracılığıyla 
verd!ğ! taahhüt de bu konuya 
verd!ğ!m!z önem! kanıtlar 
n!tel!kted!r. 

IC Hold!ng olarak, bugün 
geld!ğ!m!z noktada Çevresel, 
Sosyal ve Yönet!ş!m (ÇSY) 
!lkeler!ne olan bağlılığımız !le !ş 
süreçler!m!z! gel!şt!rmeye özen 
göster!yoruz. Tüm pol!t!kalarımız 
ve prosedürler!m!zle 
çalışmalarımızı odaklandığımız 
Sürdürüleb!l!r Kalkınma 
Amaçlarıyla (SKA) uyumlu 
şek!lde gerçekleşt!rmeye 
devam ed!yoruz.  İkl!m kr!z! 
!le mücadele kapsamında b!r 
öncek! raporumuzda taahhüt 
ett!ğ!m!z şek!lde ş!rketler!m!z!n 
em!syonlarını hesapladığımız ve 
tasarruf hedefler! bel!rled!ğ!m!z 

B"rl"kte ve "nançla 
çalıştığımızda, 
yapab"lecekler"m"z"n 
b"r sınırı olmadığına 
ve sürdürüleb"l"r b"r 
geleceğ"n sadece 
hayaller"m"zde 
kalmayacağına yürekten 
"nanıyorum.

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDINGIC HOLDING HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDING SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

Fırat Çeçen 
Yönet"m Kurulu Başkan Yardımcısı

büyük b!r mutluluk duyuyoruz. 
Her adımımızda b!ze güvenen, 
!nanan ve b!r kültür oluşturmada 
b!ze destek veren başta 
çalışanlarımız olmak üzere, tüm 
paydaşlarımıza teşekkürler!m!z! 
sunuyoruz.

 Saygılarımla,
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Değerl" Paydaşlarımız,

Sürdürüleb#l#rl#k faal#yetler#m#z# 
ve performansımızı, bu yıl 
#k#nc#s#n# yayınladığımız 
sürdürüleb#l#rl#k raporumuz 
aracılığıyla #le paylaşmanın 
gururu ve mutluluğunu 
yaşıyoruz.

Dünya Meteoroloj# Örgütü 
(WMO) tarafından yayınlanan 
Küresel İkl#m Raporu’nda 2023 
yılında; sıcak hava dalgaları, 
seller, kuraklıklar, orman 
yangınları ve hızla yoğunlaşan 
trop#kal s#klonların sefalet 
ve kargaşaya neden olarak, 
m#lyonlarca #nsanın günlük 
yaşamını altüst ett#ğ# ve 
m#lyarlarca dolarlık ekonom#k 
kayba yol açtığı bel#rt#lm#şt#r. 
İnsanlığın karşılaştığı en büyük 
zorluk olan #kl#m kr#z# ve her 
geçen gün artan çevresel 
r#skler, herkes#n sorumluluk 
alması gerekt#ğ#n# açık b#ç#mde 
ortaya koymaktadır. IC Hold#ng 
olarak, yaşanan tüm bu 
kr#zlere karşı üzer#m#ze düşen 
görevler# yer#ne get#rmek 
#ç#n canla başla çalışıyoruz. 
Gelecek nes#llere daha #y# 
b#r çevre ve daha müre&eh 
b#r toplum bırakab#lmek #ç#n 
anlamlı #ş b#rl#kler# gel#şt#rerek 

güncel gel#şmeler# tak#p ederek 
IC Hold#ng’# çev#k b#r perspekt#fle 
#ler#ye taşımaya devam ed#yor. 
Ayrıca, faal#yet gösterd#ğ#m#z 
her alanda döngüsel ekonom# 
model#n# ben#mseyerek doğal 
kaynakların sürdürüleb#l#r 
b#ç#mde yönet#lmes# #ç#n 
çalışmalarımıza devam ed#yoruz. 
Atıkları yen#den değerlend#rerek 
çevreye sağladığımız katkılarla 
‘Yeşil Dönüşüm’ kategor#s#nde 
ödüle layık görülmem#z, bu 
çalışmalarımızın en büyük 
takdiridir. Yeş#l dönüşüm 
çalışmalarımıza ek olarak, proje 
bölgeler#m#zde b#yoçeş#tl#l#k 
yönet#m# açısından var olan b#tk# 
ve hayvan türler#n# korumaya 
yönel#k akt#f çalışmalarda da 
bulunuyoruz. 

Başarılarımızın temel kaynağı ve 
en değerl# paydaşlarımızdan 
olan çalışanlarımıza ad#l ve 
kapsayıcı b#r çalışma ortamı 
sunma çabamızla kes#nt#s#z 
b#r şek#lde #lerl#yoruz. Çalışma 
arkadaşlarımızın memnun#yet ve 
mot#vasyonlarını artırmaya ve 
sürdürüleb#l#r b#r #ş yer# 
yaratmaya azam# özen 
göster#yoruz. 

sürdürüleb#l#rl#k yolculuğumuzda 
somut adımlar atıyoruz. 

Uluslararası alandak# gel#şmeler 
ışığında ve #kl#m kr#z#n#n 
etk#ler#ne karşı mücadelede, 
sektörel başarıyı kalıcı hale 
get#rmen#n yolunun yeş#l 
dönüşümden geçt#ğ#n#n 
b#l#nc#ndey#z. Bu kapsamda 
merkez#leşme sürec#m#z#n 
ardından hayata geç#rd#ğ#m#z 
der#nleşme çalışmaları #le 
b#rb#r#nden farklı d#nam#klere 
sah#p sektörler#m#z# 
güçlend#r#yoruz. İnşaat ve tur#zm 
sektörler#m#zde tamamladığımız 
der#nleşme çalışmalarını, 
2024 yılında altyapı ve enerj# 
sektörler#nde de gerçekleşt#rerek 
b#r sonrak# adımımız olan 
yerelleşmeye geçmey# 
hedefl#yoruz. 

IC Hold#ng olarak toplumsal 
değ#ş#m ve gel#ş#m#n b#r parçası 
olmak gayesiyle s#v#l toplum 
kuruluşları (STK) ve kamu 
kuruluşları #le #ş b#rl#kler# yaparak 
etk# alanı sürekl# gen#şleyen 
projeler gerçekleşt#r#yoruz. 

2022 yılından bu yana 
çalışmalarını sürdüren IC 
Sürdürüleb#l#rl#k Takımı, 
sürdürüleb#l#rl#k alanındak# en 

İnşaat ve tur"zm 
sektörler"m"zde 
tamamladığımız 
der"nleşme çalışmalarını, 
2024 yılında altyapı 
ve enerj" sektörler"nde 
de gerçekleşt"rerek b"r 
sonrak" adımımız olan 
yerelleşmeye geçmey" 
hedefl"yoruz. 
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Murad Bayar 
Murahhas Aza

Kurumsal yönet#ş#m anlayışımızın 
ayrılmaz b#r parçası olan 
sürdürüleb#l#rl#ğ# faal#yetler#m#z#n 
odağında tutmaya d#kkat 
ed#yoruz. Paydaşlarımızın 
da desteğiyle söz konusu 
sürdürüleb#l#rl#k b#l#nc#n# gen#ş 
ölçekl# #ş yapma şekl#m#ze 
entegre ed#yoruz. Bu 
çerçevede, bu yıl #k#nc#s#n# 
hazırladığımız sürdürüleb#l#rl#k 
raporumuz #le 2022 yılı 
raporumuzda taahhüt ett#ğ#m#z 
ülkem#ze ve dünyamıza değer 
katma gayretler#m#ze var 
gücümüzle devam ed#yoruz.   
54 yıldır b#z# bu yolda yalnız 
bırakmayan tüm paydaşlarımıza 
şükranlarımı sunuyorum. 

Saygılarımla,
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Türk#ye’dek# benzer pek çok 
kuruluş g#b# IC Hold#ng de 6 
Şubat 2023 sabahına, yarattığı 
#nanılmaz yıkımın b#lançosu 
saatler #ç#nde ortaya çıkacak 
olan Kahramanmaraş merkezl# 
deprem#n haber#yle uyandı. 
IC Hold#ng’e bağlı grup 
ş#rketler#n#n h#çb#r# depremden 
etk#lenen şeh#rlerde faal#yet 
gösterm#yordu; ancak #lk 
kurumsal refleks, görevlend#rme 
ya da farklı sebeplerle bölgede 
herhang# b#r çalışanın olup 
olmadığını tey#t etmek 
yönündeyd#. Tüm #ç #let#ş#m 
kanalları kullanılarak, depremden 
doğrudan etk#lenen IC çalışanı 
k#msen#n olmadığı, ancak 
özell#kle Mers#n bölges#ndek# 
bazı çalışanlardan yakınlarını 
kaybedenler#n olduğu öğren#ld#. 

Hedef, hold#ng#n sah#p olduğu 
en güçlü kasları hızla çalıştırmak, 
öncel#kl# ve ac#l #ht#yaçlardan 
başlayarak bölgedek# #nsanımızın 
yardımına koşmaktı. Ve böylece 
“Yaşam İç#n Beraber#z” d#yerek 
bölge #le dayanışma yolculuğu 
başladı. 

Daha #lk saatlerden enkaz 
altındak# depremzedeler#n sayısı 
b#nlerle #fade ed#l#yor, kentlerdek# 
yıkım görüntüler# bölgedek# 
durumun geçen her dak#ka 
maalesef daha da vah#m b#r hal 
aldığını ortaya koyuyordu. IC 

Kayıpları olan grup çalışanlarının 
ve tüm bölgen#n acısını 
h#ssederek dayanışma ve empat# 
duygularıyla hızla harekete 
geç#ld#. Bölgeden gelen haberler 
maalesef ülke olarak çok büyük 
b#r felaket yaşadığımızı acı b#r 
şek#lde ortaya koyuyordu. Tablo, 
54 yıldır ülkeye ve ülke #nsanına 
değer katmak #ç#n çalışan IC 
Hold#ng #ç#n büyük ve tar#h# b#r 
sorumluluğa #şaret ed#yordu. 

Yıkım öyle büyük, acı öyle taze, 
enkaz alanı öyle gen#ş, #ht#yaçlar 
öyle ac#l ve çeş#tl#yd# k#, yaşanan 
bu büyük felaket karşısında 
atılması gereken #lk adım; 
zamanın ve kaynakların en etk#n 
şek#lde kullanılab#lmes# #ç#n IC 
Kr#z Koord#nasyon Merkez#’n#n 
harekete geç#r#lmes#yd#.

Yaşanan bu büyük 
felaket karşısında 
atılması gereken 
"lk adım; zamanın 
ve kaynakların 
en etk"n şek"lde 
kullanılab"lmes" 
"ç"n IC Kr"z 
Koord"nasyon 
Merkez"’n"n 
harekete 
geç"r"lmes"yd".

YOL HARİTASI BELİRLENDİ, YAŞAM İÇİN 
BERABERİZ SÖZÜYLE YOLA ÇIKILDI

Aynı sabah hızla #lk koord#nasyon 
toplantısı düzenlend#. Sürec#n 
l#derl#ğ#n# b#zzat IC Hold#ng 
CEO’su Murad Bayar üstlen#rken, 
IC Hold#ng Yönet#m Kurulu 
Başkanı İbrah#m Çeçen’#n 
deprem bölges#ndek# 
vatandaşlarımıza kurtarma, 

barınma, yeme-#çme g#b# ac#l 
#ht#yaçların karşılanması #ç#n 
tüm #mkanların sağlanması 
yönlend#rmes#yle çalışmalara 
başlandı. IC Hold#ng İcra 
Kurulu Üyes# Abdullah Keleş’#n 
koord#nasyonunda ek#pler ve 
#mkanlar seferber ed#ld#. 

Kr#z Koord#nasyon Merkez#’nde 
sahadan ve kamudan gelen 
haberler değerlend#r#l#yor; 
Hold#ng ve grubun farklı faal#yet 
alanlarındak# uzmanlıkları, 
kaynakları ve donanımları 
#le bölgedek# ac#l #ht#yaçlar 
eşleşt#r#l#yordu. En öncel#kl# 
#ht#yaç şüphes#z arama ve 
kurtarma çalışmalarına destek 
vermek üzere bölgeye #nsan ve 
teçh#zat sevk#yatının b#r an önce 
gerçekleşt#r#lmes#yd#. Bunun 
yanı sıra tamamen çöken enerj# 
hatlarının yen#den devreye 
alınması hem hayatta kalanların 

sağlığı hem de hala enkaz 
altında kurtarılmayı bekleyenler 
#ç#n kr#t#k değerdeyd#. 

B#rkaç saat #ç#nde eylem 
planı bel#rlend#. Türk#ye’de ve 
dünyada pek çok bölgede, farklı 
#ş kollarında faal#yet gösteren 
IC Hold#ng’e bağlı ş#rketler, 
Kr#z Koord#nasyon Merkez# #le 
eşgüdümlü çalışarak, ac#l yardım 
çalışmalarını kend# yetk#nl#kler# 
ve kaynakları doğrultusunda 
süratle harekete geç#rd#ler.  

Yaşanan felaket"n büyüklüğünü sahaya "nt"kal ett"ğ"m"zde çok daha "y" anladım. İnsanın "ç"n" 
parçalayan manzaralar vardı. 

O kadar çok yardım ve destek taleb" vardı k", heps"ne yet"şmek çok zordu. B"rçok "ş" 
eşgüdümlü ve planlı olarak gerçekleşt"rmek zorundaydık. B"r taraftan "mkanlarımızı doğru 
adreslere kanal"ze etmem"z, d"ğer taraftan sahada hayat" konulara öncel"k vermem"z 
gerek"yordu. İnsanlarımızı enkazdan canlı kurtarırken, hayatta kalan vatandaşlarımızın da 
yeme-"çme-h"jyen, ısınma ve barınma "ht"yaçlarını karşılıyorduk. 

Arama-kurtarma çalışmalarında b"lf""l yer alan ek"pler"m"z "le loj"st"k sağlayan arkadaşlarımızın 
moral ve mot"vasyonunu güçlü tutmak ve "ht"yaçlarını gözetmek durumundaydım. Bölgede 
yaşanan acılar ek"pler"m"z" der"nden sarsıyordu. Toplumsal yardımlaşma ve dayanışmaya bu 
denl" katkı sağlayan grubumuzla ne kadar gurur duysam azdır. Yaşanan felaket çok büyüktü. 
El b"rl"ğ"yle yaraları sarmaya ve bölgeye katkı sunmaya devam ed"yoruz.

Abdullah Keleş, IC Hold"ng İcra Kurulu Üyes" 

YAŞAM 
İÇİN 
BERABERİZ
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İBRAHİM ÇEÇEN VAKFI İLE GÜÇLER BİRLEŞTİRİLDİ İLK 24 SAATTE 1200 PERSONEL BÖLGEYE ULAŞTI

Temel stratej#; tüm #nsan# ve 
madd# #mkanları bölgen#n 
#ht#yaç öncel#ğ#ne göre, doğru 
kurum ve kuruluşlarla #ş b#rl#ğ# ve 
koord#nasyon hal#nde mob#l#ze 
etmekt#. Deprem yardımlarıyla 
#lg#l# tüm süreç, IC Hold#ng 
koord#nasyonu ve İbrah#m 
Çeçen Vakfı #ş b#rl#ğ#nde Kr#z 
Koord#nasyon Merkez# tarafından 
yönet#lecek, karar süreçler# 
#ç#n şe&af ve anlık #let#ş#m 
prens#pler# esas alınacaktı. 

İbrah#m Çeçen Vakfı’nın 
desteğ# son derece kr#t#k 
önemdeyd#. Z#ra, Vakfın özell#kle 
bölgedek# çocuklar, gençler 
ve a#lelerle #lg#l# geçm#şten 
bugüne yürüttüğü pek çok 
projeden kaynaklı tecrübes# 
ve bağlantıları bulunuyordu. 
Deprem çok yönlü b#r yıkımdı; 
ger#de kalanlar #ç#n anlık f#z#k# 
#ht#yaçların karşılanmasının 
da ötes#ne geç#lmes#, uzun 
soluklu b#r fayda hareket#n#n 

tes#s ed#lmes# gerek#yordu. 
İşte ş#md# IC Hold#ng ve 
İbrah#m Çeçen Vakfı’nın tüm 
tecrübes#n#, kaynaklarını ve 
donanımını depremden zarar 
gören vatandaşlarımız #ç#n en #y# 
şek#lde kullanmanın zamanıydı. 
Deprem haber#n#n alınmasından 
#t#baren 24 saat #ç#nde yapılanlar, 
gelecek günlerde atılacak çok 
boyutlu destek adımlarının da 
haberc#s#yd#. 

İlk 24 saat #ç#nde; 1200 
personel afet bölges# #ç#n 
görevlend#r#l#rken, grup 
ş#rketler#nden tem#n ed#len 
jeneratör, ışıldak, ambulans g#b# 
1082 adet araç, mak#ne ve d#ğer 
ek#pmanla yola çıktı. Arama 
kurtarma ek#pler#n#n transfer#n# 
sağlamak amacıyla Mers#n 
Val#l#ğ#’n#n emr#ne 50 otobüs 
tahs#s ed#ld#. Tuz Gölü Doğalgaz 
Depolama Şant#yes#’nden 
Malatya Merkez’e, Yavuz 
Sultan Sel#m Köprüsü ve Kuzey 
Çevre Otoyolu İşletmes#’nden 
Hatay-Merkez’e, İçtaş ve İçtaş 
Nükleer’#n faal#yet gösterd#ğ# 
Akkuyu Nükleer Güç Santral# 
şant#yes#nden Gaz#antep, 

Hatay-İskenderun, Osman#ye 
ve Kahramanmaraş’a arama 
kurtarma konusunda uzman 
ek#pler, sağlık personel# ve tekn#k 
personel sevk ed#ld#. Ayrıca 
Trakya Elektr#k Dağıtım Ş#rket#’n#n 
Tek#rdağ ve Ed#rne’dek# tekn#k 
saha çalışanları ve çeş#tl# 
ek#pmanları Kahramanmaraş-
Elb#stan bölges#ne, Bağıştaş 
H#droelektr#k Santral#’nden 
ek#pler #se Malatya Merkez ve 
Kahramanmaraş-Elb#stan’a 
gönder#ld#.

Koord#nasyon toplantısında 
alınan kararla; daha toplantı 
devam ederken tuvalet ve 
duş konteynerler# #le boş 

konteynerler, ayrıca soba 
yapımında kullanılacak var#ller 
de çoktan bölgeye doğru 
yola çıkmıştı. Battan#ye, ısıtıcı, 
eld#ven, y#yecek-#çecek, h#jyen 
ve sağlık malzemeler# taşıyan 
tırlar Kahramanmaraş ve Hatay’a 
ulaştı. Aynı günlerde İskenderun, 
Antakya ve Kahramanmaraş’ta 
toplam 7 noktada, 
depremzedelere #lk etapta sıcak 
çorba serv#s# yapacak ün#teler 
konuşlandırıldı. İlk 10 günde 17 
b#n k#ş#ye sıcak yemek serv#s# 
yapıldı, günlük 5000 k#ş#ye 
ısıtmalı ve kapalı alanda yemek 
serv#s# h#zmet# sunuldu. 

Deprem haber"yle durumun c"dd"yet"n" öğrend"kten hemen sonra hızla organ"ze olduk, "ş 
mak"neler" ve ek"pmanlarla b"rl"kte yola çıktık. Akşam saatler"nde deprem bölges"ne ulaştık. 
Günler boyunca Hatay bölges"nde ‘ses var’ den"len her yere koştuk. Orada sadece b"zler yoktuk. 
Türk"ye’n"n her yer"nden "nsanlar b"r can daha kurtarab"lmek "ç"n b"rl"kte çalıştık, b"rl"kte ağladık, 
b"rl"kte güldük. Kurtulan her can "ç"n b"rb"r"m"ze sarıldık, o büyük acının "ç"nden mutluluk 
çıkardık…

B%lg%n Altıntaş, Arama Kurtarma Ek"p L"der"
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AKKUYU’DAN SEVK EDİLEN 6 BİN ÇALIŞAN 3 HAFTA BOYUNCA 
BÖLGEDE GÖREV YAPTI

KAMU İLE KESİNTİSİZ İŞ BİRLİĞİ SAĞLANDI

Hold#ng’e bağlı ş#rketler, 
Merkez #le koord#nasyon 
hal#nde destek çalışmalarını 
başlatmıştı, ancak #lk günler 
#ç#n IC Hold#ng’#n ana hareket 
merkez#; Kahramanmaraş 
merkeze yaklaşık 400 k#lometre, 
depremden büyük zarar gören 
şeh#rlerden İskenderun’a #se 
340 k#lometre mesafe #le 
bölgeye en yakın IC operasyonu 
konumundak# Akkuyu Nükleer 
Güç Santral# Projes# olacaktı. 
Akkuyu’dan yaklaşık 6 b#n 
çalışan #lk #k# gün #ç#nde arama 
kurtarma çalışmalarında akt#f 
görev almak üzere gerekl# 
donanım ve ek#pmanla bölgeye 

sevk ed#ld#. Damperl# kamyon, 
çek#c#, jeneratör, ambülans, 
otobüs, #tfa#ye aracı g#b# 
araçların toplam sayısı 336’ya, 
ek#pman ve el aletler# sayısı 4 
b#n 574’e, koruyucu malzeme 
aded# #se 17 b#n 190’a ulaştı. 22 
gün boyunca, d#ğer ş#rketler#n 
de personel#n# dah#l etmes#yle 
toplam 6 b#n 859 IC çalışanı; çok 
zor şartlarda arama kurtarma 
çalışmalarına destek oldu ve 1127 
vatandaşımızın enkaz altından 
çıkarılmasını sağladı. 

6 b"n 859 IC 
çalışanı; çok 
zor şartlarda 
arama kurtarma 
çalışmalarına 
destek oldu ve 
1127 vatandaşımızın 
enkaz altından 
çıkarılmasını 
sağladı. 

Temeller#n# İbrah#m Çeçen’#n 
attığı IC Hold#ng’#n de DNA’sında 
yer alan temel değerler, 
böyles#ne zor anlarda #st#kamet# 
bel#rleyen en öneml# referans 
olacaktı. Meden#yetler#, 
toplumları, ülkeler# ve #nsanlığı 
zorluklar karşısında yılmadan 
cesaret gösterenler#n ve hep 
daha #y#s#n# hedefleyenler#n 
gel#şt#reb#leceğ# #nancı, IC 
Hold#ng’#n sah#plend#ğ# en 
öneml# değerler arasındaydı. 
IC Hold#ng’de her b#r çalışanın 
katkısıyla ve sah#plenmes#yle 
oluşmuş yarım asırlık kurum 
kültürü, tüm deprem yardım 
ve destek faal#yetler#n#n yol 
göster#c#s# ve kolaylaştırıcısı oldu. 
IC Hold#ng kurum kültürünün 
ana unsurları olan en zor 
şartlarda dah# olanla yet#nmey#p 
hep daha #y#n#n peş#nde olmak, 
sorumluluk üstlen#len her 

alanda #ş# layığıyla yapmak 
ve konu her ne olursa olsun 
gel#ş#me odaklanarak gel#ş#m#n 
yaratacağı etk#den toplumun 
ve toplulukların faydalanmasını 
mümkün kılmak tüm yardım 
çalışmalarının n#tel#ğ#n# ve 
kal#tes#n# bel#rled#. N#tek#m IC 
Hold#ng’#n sürdürüleb#l#rl#k 
yaklaşımının da mottosu olan 
Gel#ş#m ve Ötes# hedef#; arama 
kurtarma çalışmalarıyla eş 
zamanlı olarak Kr#z Koord#nasyon 
Merkez#’n#n afet bölges#nde 
attığı ve atacağı tüm adımlar #ç#n 
temel pusula oldu. 

IC Hold#ng ve İbrah#m Çeçen 
Vakfı’nın 1993 Erz#ncan, 1999 
Marmara ve 2011 Van deprem# 
g#b# geçm#şte yaşanan büyük 
deprem felaketler#ndek# yardım, 
destek ve tedar#k tecrübes# bu 
tür zorlu dönemlerde kamu 

otor#teler#yle yakın temas ve 
koord#nasyon hal#nde hareket 
etmen#n kr#t#k başarı faktörü 
olduğuna #şaret ed#yordu. 
N#tek#m deprem haber#n#n 
alınmasından #t#baren başta 
İskenderun olmak üzere, deprem 
felaket# yaşayan şeh#rlere 
yönlend#r#len her IC desteğ#nde, 
AFAD yetk#l#ler# ve #lg#l# şehr#n 
#dar# ve yerel yönet#mler#yle 
yakın #ş b#rl#ğ# sağlandı. Bölgeye 
g#decek her malzeme, yapılacak 
her yardım, harcanacak her b#r 
kuruş en öneml#s# de her dak#ka, 
her saat çok kıymetl#yd#. Bu 
noktada, IC Kr#z Koord#nasyon 
Merkez#’n#n IC çatısı altındak# 
her b#r görevl#den en öneml# 
beklent#s#, bölgedek# paydaşlarla 
etk#n #ş b#rl#kler# gel#şt#rmeler# ve 
#let#ş#m# her adımda kusursuz b#r 
şek#lde sağlamaları olacaktı. 

Alınan kararla Mers"n Akkuyu’dak" projem"zden Hatay/İskenderun bölges"ne yola çıktım. Yola 
çıkarken, loj"st"k destek ve arama kurtarma ek"pler"ne katılmak üzere 80 personel ve 15 tır erzak, 
gıda, mont, battan"ye, su, vb. ek"pman-malzeme "le alana vardık.

24 saat esasında çalışarak 18. günde tam teşekküllü Yaşam Alanını b"t"rd"k. AFAD ve Yerel Yönet"m"n 
bel"rled"ğ" a"leler" m"saf"r ederek, 3 ay boyunca her türlü h"zmet ve sıcak yemek "ht"yaçlarını 
karşıladık. Aynı zamanda Hold"ng tarafından gönder"len yardım malzemeler"n"n "ht"yaç sah"pler"ne 
ulaşmasını sağladık. Bu zor süreçte destek veren tüm ek"p arkadaşlarıma teşekkür eder"m.

Burhan Keleş, İçtur Serv"s, D"rektör
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ANTALYA’DAKİ GRUP OTELLERİ DEPREMZEDELERE TAHSİS EDİLDİ

YAŞAM ALANI KAPILARINI 9 MART’TA AÇTI

KONTEYNER İÇİ VE DIŞI YAŞAM, İNSAN ODAĞINDA TASARLANDI  

Günler geçt#kçe deprem#n 
yıkıcı etk#ler# ve acı tablo daha 
da netleş#yordu. IC Hold#ng’#n 
ana faal#yet alanlarından 
b#r# olan Tur#zm Grubu’nun 
Antalya bölges#ndek# oteller#n#n 
depremzedelere tahs#s kararı 
gec#kmed#. Depremden 
etk#lenen 647 k#ş# a#leler#yle 

b#rl#kte, IC oteller#nde m#saf#r 
ed#ld#. Yaralar çok taze, acılar 
çok taze, yaşanan travma 
çok büyüktü. Bu süreçte, 
deprem#n, çocukların ps#koloj#s# 
üzer#ndek# etk#ler#n# b#raz olsun 
azaltab#lmek amacıyla her b#r 
IC otel#, küçük m#saf#rler #ç#n 
adeta b#rer etk#nl#k alanına 

dönüştürüldü. İy#leşmen#n 
yolunun, çocukların b#raz 
olsun gülümseyeb#lmeler#nden 
geçeceğ#n# b#len proje destek 
ek#pler#; uzman ps#kolog ve 
pedagogların da görüşler#ne 
başvurarak, çocuklar ve elbette 
ebeveynler#n #y#l#k hal#ne katkı 
sunmak #ç#n çaba harcadılar. 

Dondurucu soğuğun hak#m 
olduğu bölgede barınma 
#ht#yacı #lk günden #t#baren 
ac#l ve devasa boyuttaydı. 
İskenderun’da b#n 500 k#ş#ye 
barınma #mkanı sunacak olan 
İbrah#m Çeçen Vakfı Yaşam 
Alanı’nın oluşturulması kararı 
hızla alındı. AFAD ve yerel 
yönet#m #le yapılan görüşmeler 
sonucunda İbrah#m Çeçen Vakfı 

Yaşam Alanı’nın İskenderun’da 
kurulacağı alan bel#rlend#. Bu 
noktada en kr#t#k görev IC 
Hold#ng’#n prefabr#k ve çel#k 
yapılar üreten sanay# grubu 
ş#rket# Treysan’a düşecekt#. 
Ş#rket#n o dönem farklı b#r proje 
#ç#n sevk#yata hazırlandığı, 
el#nde hazır bulunan tüm 
konteynerler hızla bölgeye sevk 
ed#ld#. Kurulum #ç#n mühend#s 

ve tekn#ker#n günler sürecek 
yoğun mesa#ler# başladı. Toplam 
30.840 m2 büyüklüğünde b#r 
alan üzer#ne #nşa ed#len 1500 
k#ş#l#k İbrah#m Çeçen Vakfı 
Yaşam Alanı 9 Mart’ta, bölgede 
özel sektör tarafından kurulmuş 
#lk yerleş#m merkez# olarak 
kapılarını açtı. 

Depremde a"lem" kaybett"m. Ded"m k"; evet acı var, ama kalanlar "ç"n hep b"rl"kte mücadele etmek de 
lazım. B"r kamp kurulması kararı alındığında gönüllü olarak burada kalmayı "sted"m. Yaklaşık 18 günlük 
çok c"dd" b"r çalışma dönem"n"n ardından deprem bölges"nde kurulan "lk kamp alanı oldu burası…

Seyfett%n Doğrul, IC İçtaş Nükleer İç Saha Yemekhaneler Müdür Yardımcısı

IC Hold#ng’#n ‘#nsan ve toplum’ 
odaklı bakış açısı, İbrah#m Çeçen 
Vakfı’nın sosyal konulardak# 
hassas#yet ve tecrübes#yle 
b#rleş#nce; her şeyler#n# ama en 
çok da umutlarını kaybederek 
İbrah#m Çeçen Vakfı Yaşam 
Alanı’na gelen depremzedelere 
sunulacak #mkanlar üzer#nde 
tek tek düşünüldü. Her 
konteyner, dört k#ş#l#k b#r 
a#len#n barınma #ht#yacını tam 
anlamıyla karşılayacak şek#lde 
donatıldı. “Yaşam #ç#n Beraber#z” 

anlayışının gerekt#rd#ğ# özen# her 
b#r a#leye h#ssett#rmek, şartlar 
ne kadar zor olursa olsun #nsana 
ve yaşamın kend#s#ne saygıyla 
yaklaşmak, #nsana yakışan b#r 
ortam sunmak #ç#n tüm #mkanlar 
seferber ed#ld#. 

Evler#n #ç donanımı kadar, 
kampüs #ç#ndek# rekreasyon 
ve sosyalleşme alanlarının 
da h#zmete hazır olması 
öncel#klend#r#ld#. Günde 5 
b#n k#ş#ye kadar sıcak yemek 

serv#s edeb#lecek donanımdak# 
mutfağın yanı sıra anaokulu, 
etüt merkez#, rev#r, spor 
sahası, çamaşırhane, soğuk 
depolama g#b# alanlarla çay 
ocağı, çocuk parkı, oyun alanları 
g#b# vatandaşların ev dışında 
da nefes alab#leceğ# alanlar 
projeye dah#l ed#ld#. Hayvanlar 
#ç#n barınaklar da özenle kamp 
alanında yer#n# buldu. Çünkü can 
dostlarımızın da korunmaya ve 
özene #ht#yacı vardı.

B"r taraftan yaşam alanını kuruyor ama b"r taraftan da b"r hob" bahçes" yapalım d"ye düşünüyorduk. 
İnsanlarımızın ps"koloj"s" b"raz daha "y" olsun, b"r şeyler eks"nler, acılarını haf"fleteb"ls"nler d"ye… 
Daha bu düşüncey" şek"llend"rmeden bu sefer, buraya gelen çocuklarımıza ne vereb"l"r"z, onların 
normal hayata dönmeler"ne, "y"leşmeler"ne nasıl katkı sunarız d"ye düşünmeye başladık. Deprem 
hep"m"z "ç"n büyük yıkımdı, a"lemden kayıplar oldu. Üzüntümüz büyüktü, ancak yaşam "ç"n 
beraberce yapab"lecekler"m"z vardı.

Feyza Doğrul, İbrah"m Çeçen Vakfı Hatay Tems"lc"s"
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ÖNCE ÇOCUKLAR…   
GÖNÜLLÜLER BÖLGEDE ÇOCUKLAR İÇİN ÇALIŞMAYA BAŞLADI

Ayrıca, IC Hold#ng grup 
ş#rketler#nden İçtaş İnşaat #le 
Hatay İl M#ll# Eğ#t#m Müdürlüğü 
arasında #mzalanan protokolle, 
Aralık 2023’te 24 dersl#kl# modern 
b#r #lkokul yapımına başlandı. Bu 
proje #le İskenderun’da eğ#t#m 
gören öğrenc#lere modern 
ve sağlıklı b#r eğ#t#m ortamı 
sunulacak. 

İbrah#m Çeçen Vakfı’nın 
l#derl#ğ#nde, deprem#n 
çocukların ps#koloj#s# üzer#ndek# 
olumsuz etk#ler#n# b#raz olsun 

İbrah#m Çeçen Vakfı Yaşam 
Alanı’nda #lk günden #t#baren 
t#t#zl#kle çalışılan en öneml# konu 
kamp alanındak# çocuklara 
sağlanacak güçlü destekt#. 
Öncel#k eğ#t#me ver#ld#. Yaşam 

Alanı #ç#nde, tüm #ht#yaçları 
ve donanımı IC Hold#ng 
çalışanlarının gönülden katkısıyla 
karşılanan b#r anaokulu #nşa 
ed#ld#. 120 çocuk kapas#tel#, 
dört sınıflı bu anaokulu hem 

kampüste yaşayan depremzede 
çocuklar hem de çadır kentlerde 
kalan çocuklar #ç#n eğ#t#m 
merkez# hal#ne geld#. 

Çocuklarımız gençler"m"z 
gülüyorsa, yarınlarından em"nse, 
b"r ülkede ne olursa olsun her 
zaman umut vardır. Burada 
zaman geçt"kçe çocuklarımızın 
dak"ka dak"ka nasıl b"rer 
kelebeğe döndükler"n", nasıl 
kanatlanıp uçtuklarını kuşlar g"b" 
cıvıldadıklarını görüyoruz…

İlhan Akan, İbrah"m Çeçen 
Vakfı Yaşam Alanı Anaokulu 
Müdürü

haf#fleteb#lmek amacıyla 
pek çok etk#nl#k düzenlend#, 
düzenlenmeye de devam ed#yor. 
Proje kapsamında, pek çok IC 
Hold#ng gönüllü çalışanının 
da desteğ#yle 23 N#san Ulusal 
Egemenl#k ve Çocuk Bayramı’nda 
büyük b#r çocuk şenl#ğ# organ#ze 
ed#ld#. IC Hotels an#masyon 
ek#b# sahada çocuklara özel 
göster#ler düzenled#, aynı 
zamanda çocukların eserler#nden 
oluşan b#r res#m serg#s# açıldı. 
İlerleyen aylarda da öneml# 
#ş b#rl#kler#yle çocukların çok 

yönlü gel#ş#m#ne katkı sunan 
akt#v#teler gerçekleşt#r#ld#. 
İbrah#m Çeçen Vakfı Yaşam 
Alanı; Et# Çocuk T#yatrosu’na ve 
Çukurova Ün#vers#tes# T#yatro 
Kulübüne ev sah#pl#ğ# yaptı. 
Bestec# ve orkestra şef# Musa 
Göçmen “Çok Sesl#” göster#s# 
#le kampüste ağırlandı. Vakıf, 
ayrıca Mav# Kalem Derneğ# #le #ş 
b#rl#ğ# yaparak Yaşam Alanı’ndak# 
anne ve çocukların ps#kososyal 
açıdan desteklenmes#n# 
hedefleyen drama çalışmaları 
da organ#ze ett#.
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‘GELENEKTEN GELECEĞE’   MESLEK EDİNDİRME KURSLARI İLE KADINLARIN 
GÜÇLENMESİ HEDEFLENDİ  

Atölyeye afetzede kadınların 
gösterd#ğ# #lg#, kursların 
çeş#tlend#r#lmes# yolunda öneml# 
b#r mot#vasyon oluşturdu. 
N#tek#m dekorat#f sepet örme 
atölyeler#n# geleneksel defne 
sabunu yapımı atölyes#, 
sonrasında da d#k#ş kursları 

Artık b#n 500 depremzeden#n 
geç#c# de olsa barınab#lecekler# 
b#rer yuvaları vardı. Ancak 
Hold#ng ve Vakfın sürece 
yaklaşımı uzun vadel#yd#. Bu 
büyük felaket, depremzedeler#n 
yaşamında çok yönlü b#r yıkım 
yaratmıştı. İzler# s#lmek mümkün 
değ#ld#; ancak, dayanışma 
ruhunu yaşatan özenl# projelerle 
sürekl# destek vermek yaraya #laç 
olab#l#r, acıyı haf#fleteb#l#r, hayatın 
normalleşmes#n# hızlandırab#l#rd#. 

Bu kapsamda İbrah#m Çeçen 
Vakfı Yaşam Alanı’nda kurulum 
başladığı andan #t#baren 
depremzedeler#n hayatına 
dokunacak projeler hayata 
geç#r#ld#. İlk aşamada Hold#ng’#n 
destekled#ğ# ve #ş stratej#s#n# 
de uyumladığı B#rleşm#ş 
M#lletler (BM) Sürdürüleb#l#r 
Kalkınma Amaçları’ndan Madde 
5- Toplumsal C#ns#yet Eş#tl#ğ#
hedef# gözet#lerek kadınlar
öncel#klend#r#ld#. Çünkü
b#l#n#yordu k#, felaket ve travma
dönemler#nde #y#leşmen#n
lokomot#f# her şeyden önce
kadınlardı. Her gün b#rkaç
saatl#ğ#ne de olsa kozasından
dışarı çıkarak hemc#nsler#yle
aynı hedef doğrultusunda b#r

araya gelecek, yen# kazanımlar 
elde ederek konteyner 
evler#ne dönecek olan her 
b#r kadının #y#l#k hal#, a#le 
üyeler#n#n tamamına #y#l#k olarak 
yansıyacaktı.

Y#ne B#rleşm#ş M#lletler (BM) 
Sürdürüleb#l#r Kalkınma 
Amaçları’ndan Madde 
8-İnsana Yakışır İş ve 
Ekonom#k Büyüme hedef#yle 
de uyumlu olarak; kadınlara 
meslek ed#nd#rme ve eğ#t#m 
projes# tasarlandı. İskenderun 
ve Hatay’ın geleneksel el 
sanatlarının, meslekler#n#n 
kaybolmaması, deprem 
sonrasında da yaşatılması 
#se projey# şek#llend#ren b#r 
d#ğer hedef olacaktı. Proje 
‘Gelenekten Geleceğe’ adıyla 
anılacaktı. Z#ra İbrah#m Çeçen 
Vakfı, b#r süred#r geleceğe 
taşınab#leceğ#ne #nandığı bazı 
tar#h# ve kültürel değerlere #l#şk#n 
olarak ‘Gelenekten Geleceğe’ 
adı altında yayınlar hazırlıyordu.  
Kurumsal hafızada yer# ve 
sürekl#l#ğ# olan ‘Gelenekten 
Geleceğe’ #sm#, Yaşam Alanı’nda 
hayata geç#r#lecek meslek 
kurslarının amacına ve ruhuna 
da tam olarak uygundu. 

Proje kapsamında #lk eğ#t#m 
N#san ayı başında Hatay’ın 
geleneksel sepet örme 
tekn#ğ#n#n öğret#lmes#ne yönel#k 
atölye #le başladı. İskenderun 
Kaymakamlığı, İskenderun 

İlçe M#ll# Eğ#t#m Müdürlüğü, 
İskenderun Halk Eğ#t#m Merkez# 
ve İbrah#m Çeçen Vakfı #ş 
b#rl#ğ#nde açılan atölyeye katılan 
Yaşam Alanı sak#n# kadınlar; 
buğday sapını #şleyerek sepet, 

çanta, teps# g#b# eşyalar ürett#ler. 
Program kapsamında, kadınlara 
Vakıf tarafından ürün gel#şt#rme, 
satış pazarlama ve #zleme 
desteğ# de sağlandı.

Her kurs"yer"m"n gözünde hayata tutunmak "ç"n b"r umut ışığı gördüm. Onlara b"r ps"kolog g"b" 
yaklaşarak, yaralarını sarmaya çalıştım. Onların üret"m yapıp satışa sunması, mutlu olması ben" 
de "nanılmaz mutlu ett". Tab" bunların heps"n" yapmaya çalışırken her da"m İbrah"m Çeçen Vakfı 
yanımızdaydı. Talep çok fazlaydı. Çoğu öğrenc"m sert"f"ka aldı ve farklı modüllerde eğ"t"m almaya 
devam ed"yorlar. Ürett"kler" ürünler", sosyal medya üzer"nden satışa sundular. Kend" harçlıklarını 
kazandılar. Yaşam Alanı’nda eğ"t"m vermek, "nsanların hayatlarına b"r nebze de olsa dokunmak ve 
onları tekrar hayata bağlamak ben"m hayata bakışımı değ"şt"rd".

Hat%ce Aydın Asal, Buğday Sapından Sepet Yapımı Usta Eğ"tmen

Doğal kök boyasıyla ürünler"n" renklend"ren ve bu ürünler" satarak gel"r elde eden kadınlar sosyal ve 
ekonom"k anlamda güçlen"rken; eğ"t"mlere katılarak Hatay’ın çok öneml" b"r geleneksel zanaatının 
yaşatılmasına da katkı sundular. 

Deprem ps"koloj"s"nden çıkmam gerek"yordu. Kurslara başlamak "sted"m. İlaç kullanmaktansa 
bu şek"lde terap" olsun "sted"m. Ps"koloj"m bu kurslar sayes"nde düzeld". Kend"m" çok daha "y" 
h"ssed"yorum.

Per%han Arıcı, İbrah"m Çeçen Vakfı Yaşam Alanı Sak"n"

tak#p ett#. Kadınların ps#koloj#k, 
ekonom#k ve sosyal #y#leşme 
süreçler#n# desteklemek 
amacıyla hayata geç#r#len, b#r 
yıllık süreçte #se 500’e yakın 
kadının faydalandığı “Gelenekten 
Geleceğe” eğ#t#mler#ne 
önümüzdek# dönemde yen# 

meslek alanları eklenecek. 
Mevcut meslek kurslarına #laveten 
mutfak sanatları, moza#k g#b# 
kadın g#r#ş#mc#l#ğ#n# destekleyen 
yen# alanlarla büyüyecek 
olan projen#n yarattığı fayda, 
gerçekleşt#r#len anket çalışmasının 
sonuçlarına da yansıdı.
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UMUDUN RENGİ: HATAY SARISI  YAŞAM ALANININ MUTFAĞINDA ARTIK “GÖNÜL MUTFAĞI”NIN AŞI PİŞİYOR

IC Hold#ng ve İbrah#m Çeçen 
Vakfı; deprem#n #lk gününden 
#t#baren özell#kle İskenderun 
ve Hatay bölges#nde kalabalık 
b#r gönüllü ordusuyla 
depremzedeler#n yanında oldu. 
Arama kurtarma çalışmalarından 
konteyner kurulumuna, sosyal 
yardımlardan etk#nl#klere, 
beslenmeden sağlığa #ht#yaç 
duyulan her noktada IC ek#pler# 
tüm varlığıyla sahadaydı. 
Acıyı paylaşırken #ht#yaçları 
gözlemlemek ve anlık olarak 
çözüm #ç#n harekete geçmek 
#se hızla kurumsal refleks hal#n# 
aldı. İşte böyle b#r ortamda IC 

Hold#ng ve Vakıf tems#lc#ler#n#n 
yolu EkoDoku Kadın Kooperat#f# 
#le kes#şt#. 

Hatay Defne’de kurulu olan 
EkoDoku, sürdürüleb#l#r 
yaşam kooperat#f# olarak 
tanımlanab#lecek b#r oluşumdu. 
İlhamını ‘’Hatay Sarısı’’ adlı 
endem#k #pek böceğ#n#n yaşam 
döngüsüne saygı göstererek, 
doğaya zarar vermeden, 
sürdürüleb#l#r, doğal ve et#k 
#pek üret#m model# olan ‘Barış 
İpeğ#’nden alan EkoDoku 
Kadın Kooperat#f# depremde 
üyeler#n#, ustalarını, tezgahlarını 

kaybetm#şt#. Şeh#r yerle b#r 
olmuştu ama kadınların #nancı, 
d#renc# #le her alanda yen#den 
ayağa kalkmak mümkündü. 
İşte bu noktada; IC Hold#ng ve 
İbrah#m Çeçen Vakfı destek el#n# 
EkoDoku’ya uzattı. Sarı koza ören 
Hatay Sarısı’nın yaşaması, Barış 
İpeğ#’n#n yen#den dokunması 
#ç#n #lk #ş, yen# ustalar yet#şt#rmek 
#ç#n harekete geç#ld#. Bölgeye 
has bu geleneğ#n sürdürülmes#n# 
sağlamak üzere gerekl# kaynak 
sağlandı, eş zamanlı farkındalık 
çalışmaları yürütülerek kurslar 
akt#f hale geld#.  

Hatay Sarısı nesl" tükenmekle karşı karşıya kalan b"r "pek böceğ" türü, yerel tohumlardan b"r", 
o yüzden "nanılmaz kıymetl". Depremden sonra h"ç uyuyamadım. Her gün g"d"p baktım, acaba 
yaşıyorlar mı d"ye. Onların ses"n" d"nlemek, dalga ses", su ses" g"b", Mozart’ın senfon"s" g"b"yd"… 
İbrah"m Çeçen Vakfı "le çok uyumlu b"r "ş b"rl"ğ" yaptık. Hem b"ze yol gösterd"ler hem de gençler"n 
bu "ş" yapması, öğrenmes" "ç"n destek verd"ler, bu b"z"m "ç"n çok değerl"yd"…

Emel Duman, EkoDoku Kurucu Ortak

IC Hold#ng’#n bölgede aldığı 
her kararda, hayata geç#rd#ğ# 
her projede #y# n#yetl# ve yapıcı 
#ş b#rl#ğ#ne ver#len değer#n 
#zler# vardı. Hold#ng ve Vakıf 
ortak anlayışına göre b#nlerce 
canı hayattan koparan, ger#de 
kalanların hayatının -dey#m 
yer#ndeyse- alt üst olmasına 
sebep olan deprem#n acıları 
ancak dayanışmayla, #ş b#rl#ğ#yle, 
ortak fayda #ç#n b#rl#kte hareket 
etme #rades#yle aşılab#l#rd#. 
N#tek#m İbrah#m Çeçen Yaşam 
Alanı’nda kurulan ve Haz#ran 
2023’e kadar günde yaklaşık 5 b#n 
k#ş#n#n yemek #ht#yacını karşılayan 
devasa mutfak #ç#n gelen anlamlı 
b#r talebe IC Hold#ng hızla olumlu 
yanıt verd#.

Sosyal gastronom# alanında 
Türk#ye’n#n en güçlü #s#mler#nden 
b#r# olan sosyal g#r#ş#mc# Ebru 
Baybara Dem#r l#derl#ğ#n# 
üstlend#ğ# Gönül Mutfağı’nın 
Eylül ayında başlayacak yen# 
projes# #ç#n yer arayışındaydı ve 
aradığı boyutta mutfak, İbrah#m 
Çeçen Vakfı Yaşam Alanı’nda 
tam donanımlı b#r şek#lde zaten 
kuruluydu. İskenderun M#ll# Eğ#t#m 
Müdürlüğü ve Kaymakamlığı’nın 
da koord#nasyonunda yürütülen 
proje çerçeves#nde İbrah#m 
Çeçen Vakfı Yaşam Alanı’ndak# 
mutfak, Gönül Mutfağı’na 
bedels#z olarak tahs#s ed#ld#. 
Bu devasa mutfak, Eylül 2023 
tar#h#nden bu yana Hatay’dak# 
#lk öğret#m okullarında okuyan 
10 b#n öğrenc#ye günlük kahvaltı 

hazırlayan Gönül Mutfağı’na ev 
sah#pl#ğ# yapıyor. 

Gönül Mutfağı’na ver#len sağlıklı, 
yen#l#kç# altyapı desteğ# IC 
Hold#ng’#n öncel#klend#rd#ğ# 
B#rleşm#ş M#lletler Sürdürüleb#l#r 
Kalkınma Amaçları’ndan Madde 
9-Sanay#, Yen#l#kç#l#k ve Altyapı 
amacına da tam uyumlu b#r #ş 
b#rl#ğ# oldu. Bu #ş b#rl#ğ#n#n devamı 
olarak önümüzdek# dönemde 
Gelenekten Geleceğe Projes# 
kapsamında Gönül Mutfağı’nda 
kadınlara yönel#k geleneksel 
mutfak sanatları eğ#t#mler#n#n 
ver#lmes# planlanıyor. Böylel#kle 
IC Hold#ng, deprem bölges#nde 
yürüttüğü kadının güçlenmes# 
çalışmalarına b#r halka daha 
eklem#ş olmayı hedefl#yor. 
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GENÇLERE ULUSLARARASI GEÇERLİLİĞE SAHİP SERTİFİKALI EĞİTİM VERİLDİ 

Dönem boyunca IC grubunun 
tamamı #lk günden #t#baren kend# 
uzmanlık alanına göre bölgeye 
katkı sundu. Grup ş#rketler#nden 
Treysan konteyner sağlama; 
İçtaş İnşaat ve Akkuyu ek#b# 
arama-kurtarma faal#yetler#nde 
görev alma; tur#zm grubu 
Antalya bölges#ndek# oteller#n 
açılması ve sahra mutfakları 
kurulumu; enerj# grubu #se enerj# 
hatlarının canlandırılması ve 
çalışır hale get#r#lmes# alanında 
öneml# roller üstlend#. 

Hold#ng, Vakıf ve tüm grup 
ş#rketler#n#n el ele vererek 
topyekûn destekled#ğ# tüm 
çalışmalar #ç#n bugüne kadar 

İbrah#m Çeçen Vakfı Yaşam 
Alanı’nı benzerler#nden ayıran 
en öneml# unsurların başında, 
kampüste farklı kes#mler#n 
#ht#yaç ve öncel#kler# gözet#lerek 
hayata geç#r#len projelerd#. Bu 
kes#mlerden b#r# de şüphes#z 
gençlerd#. Bu noktada, IC 
Hold#ng’#n en öneml# faal#yet 
alanlarından b#r# olan enerj# 
sektöründek# tecrübes# özell#kle 
gençler# hedefleyen b#r kurs 
f#kr#ne de ön ayak oldu. BM 
Sürdürüleb#l#r Kalkınma Amaçları 
Madde 8-İnsana Yakışır İş ve 
Ekonom#k Büyüme, Madde-10 
Eş#ts#zl#kler#n Azaltılması 
ve Madde 13-İkl#m Eylem# 
maddeler# gözet#lerek tasarlanan 
güneş panel# eğ#t#m# öneml# b#r 
fark alanı oluşturdu. 

Yaşam alanı #ç#nde gençler# 
üret#me dah#l etmek ve 
#st#hdamı desteklemek amacıyla 
İskenderun Halk Eğ#t#m# 
Müdürlüğü #le #ş b#rl#ğ# hal#nde 
yürütülen Güneş Enerj#s# Panel# 
Yapımı Kursu’na katılan gençler 
uluslararası geçerl#l#ğe sah#p 
meslek sert#f#kalarını almaya hak 
kazandılar. Projeyle; yen#leneb#l#r 
enerj#yle #lg#l# farkındalığın 
artmasının yanı sıra bu alandak# 
yetk#n ve n#tel#kl# #ş gücünü 
yet#şt#rme hedef#ne de katkı 
sağlandı. 

toplam tutarı 323 M#lyon TL’y# 
bulan kaynak kullanıldı. Hold#nge 
bağlı grup ş#rketler#n#n madd# 
ve manev# tam desteğ#; duyarlı 
b#nlerce IC çalışanının katkısıyla 
sağlanan #mkanlar, yürütülen 
projeler ve yapılan #ş b#rl#kler#yle 
bugüne kadar 150 b#n k#ş#n#n 
hayatına dokunuldu. 

Bu raporun hazırlandığı 
dönemde, 6 Şubat 2023 
deprem#n#n üzer#nden yaklaşık 
18 ay geçm#şt#. 18 ay boyunca IC 
Hold#ng ve İbrah#m Çeçen Vakfı 
da#ma sahada, depremzedeler#n 
yanında oldu. Geç#c# yerleş#m 
alanı olarak tasarlanan İbrah#m 
Çeçen Vakfı Yaşam Alanı’nda 

halen yüzlerce vatandaşımız 
#kamet etmekte ve onlar 
orada olduğu sürece, şeh#rler 
yen#den ayağa kalkana kadar 
IC Hold#ng, Grup Ş#rketler# ve 
İbrah#m Çeçen Vakfı da orada 
olmaya devam edecek. Böylece 
#yaşam#ç#nberaber#z d#ye çıkılan 
yolda; kend#m#z# doğduğumuz 
topraklara ve #nsanımıza 
borcumuzu b#r nebze de olsa 
ödem#ş h#ssedeceğ#z.

İskenderun Halk 
Eğ"t"m" Müdürlüğü 
"le "ş b"rl"ğ" hal"nde 
yürütülen Güneş 
Enerj"s" Panel" 
Yapımı Kursu’na 
katılan gençler 
uluslararası 
geçerl"l"ğe 
sah"p meslek 
sert"f"kalarını 
almaya hak 
kazandılar.

150 BİN KİŞİNİN 
HAYATINA DOKUNDUK, 
GÖREVİMİZ BİTMEDİ
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ALTYAPI

5
FAALİYETTE BULUNULAN 

BÖLGE SAYISI 

6
(RUSYA, ORTA DOĞU, AFRİKA, AVRUPA, 

AMERİKA VE ASYA)

2023 YILI TOPLAM 
ÇALIŞAN SAYISI

18.200 16BİN

IC VAKFI 

ÜZERİNDE MEZUN BURSİYER 2023 YILINDA KURUMSAL 
SOSYAL SORUMLULUK YATIRIMI

350 
MİLYON TL
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IC Hold"ng, 54 yıllık 
deney"m"yle 
faal"yetler"n"; "nşaat, 
enerj" üret"m" ve 
dağıtımı, tur"zm, 
sanay" ve altyapı 
sektörler"nde 
çevreye ve "nsana 
saygılı pol"t"kaları 
doğrultusunda, 
sürdürüleb"l"rl"k 
v"zyonu "le 
yürütmekted"r. 

Şe&af ve hesap ver#leb#l#r 
yönet#m anlayışı #le sürekl# 
büyüyen ve gel#şen kurumsal 
b#r yapıya sah#p olmakla b#rl#kte, 
özell#kle n#tel#kl# müteahh#tl#k 
h#zmetler# ve orta ölçekl# sanay# 
grubu faal#yetler#n#, sadece 
Türk#ye’de değ#l; başta Rusya, 
Orta Doğu, Orta Asya, Afr#ka, 
Avrupa ve Amer#ka olmak üzere 
dünyanın çeş#tl# bölgeler#nde 
stratej#k b#r yaklaşım #le 
yürütmekted#r. 

IC Hold#ng; müşter# 
memnun#yet# odağında, 
kal#tel# h#zmet anlayışıyla 
yüksek standartlardan ödün 
vermeden ve sürdürüleb#l#r 
büyüme merkezl# b#r stratej# 
#le çalışmalarına devam 
etmekted#r. Bu stratej# 
kapsamında, çalışanlar dah#l 
tüm paydaşlarının çevre ve 
#nsan odaklı farkındalığının 
artırılması #le sürekl# gel#ş#m 
hedeflenmekted#r. 
Ülkem#zde örnek teşk#l eden ve 
gel#şmeler# düzenl# tak#p ederek 

KURUMSAL PROFİL

süreçler#ne hızla entegre eden 
IC Hold#ng, global alanda #mza 
attığı yen# projeler #le küresel 
oyuncular arasında daha üst 
sıralarda yer alma hedef# #le 
yatırımlarını sürdürmekted#r. 
Yönet#m anlayışının temel#nde 
yatan sosyal sorumluluk b#l#nc# 
#le topluma ve ekonom#ye 
değer katarak küreselleşen 
dünya ekonom#s#nde 54 yıllık 
tecrübes#yle sürekl# büyümes#n# 
dünyada b#l#nen b#r marka olarak 
devam ett#rmekted#r.

IC Hold#ng’#n en öneml# 
paydaşlarından olan #nsan 
kaynağı, Hold#ng’#n bugünkü 
başarısında en büyük paya 
sah#pt#r. IC Hold#ng, Grup 
Ş#rketler# ve ortaklık yapısı 
#le #l#şk#s# bulunan kurum 
ve kuruluşlar dah#l olmak 
üzere, 18.200 çalışanıyla 
faal#yet gösterd#ğ# bölgeler#n 
sürdürüleb#l#r kalkınma 
hedefler#ne katkıda bulunmak 
amacıyla çalışmaktadır.
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KİLOMETRE TAŞLARI

1969-1974 1993-1998 2007 2012 2015 2017 2019 2022

1975-1980

1999-2004

2009
2014

2016 2018

2021

2023

> IC İçtaş İnşaat 
kurulmuştur.

> 1994 yılında IC Hotels 
kurularak tur#zm sektörüne 
g#r#ş yapılmıştır.
> Treysan, 1996’da 
sektöründe ISO 9001 
Kal#te Yönet#m S#stem# 
standardıyla üret#m yapan 
Türk#ye’dek# #lk f#rma 
olmuştur.
> 1998 yılında IC İçtaş 
Enerj" kurularak enerj# 
sektörüne g#r#ş yapılmıştır.

> IC İçtur kurulmuş ve 
havaalanı term#nal yönet#m# 
#le gıda tedar#k sektörüne 
g#r#ş yapılmıştır.
> İlk özel haval#manı unvanı 
#le Antalya Haval"manı’nın 
tamamının #şletmes# 
alınmış ve 2017 yılına kadar 
sürdürülmüştür. 
> IC Hotels Res"dence 
#şletmeye alınmıştır.

> IC İçtaş İnşaat Yavuz 
Sultan Sel"m Köprüsü 
ve Kuzey Çevre Otoyolu 
projes#n#n yapım 
ve #şletme #hales#n# 
kazanmıştır.

> Ankara-İstanbul Hızlı 
Tren Projes"’n#n açılışı 
yapılmıştır.
> Ordu-G"resun 
Haval"manı #nşaatı 
tamamlanmıştır.

> Sakarya Karasu 
L"manı h#zmete 
açılmıştır.

> IC İçtaş İnşaat ve Ch#na 
CAMC Eng#neer#ng 
Co., Ltd. konsors#yumu 
tarafından Tuz Gölü 
Doğal Gaz Depolama 
Tes"s" projes#n#n 
sözleşmes# #mzalanmıştır. 
> St. Petersburg 
M11 Otoyol "nşaatı 
tamamlanarak h#zmete 
açılmıştır.

> R"yad K"ng 
Khaled Uluslararası 
Haval"manı’nın T3 ve 
T4  term#nal b#naları 
yen#leme projes# 
tamamlanmıştır.

> Treysan kurulmuş 
ve faal#yet alanlarını 
gen#şletmeye başlamıştır.

> 2002 yılında IC Hotels A"rport 
#hales# alınmıştır. 
> 2003 yılında IC Hotels 
Green Palace Antalya projes# 
tamamlanmış ve #şletmeye 
açılmıştır. 
> 2004 yılında IC İbrah"m Çeçen 
Vakfı (IC Vakfı) kurulmuş ve Ağrı 
İbrah"m Çeçen Ün"vers"tes" 
çalışmaları başlatılmıştır.
 > 2004 yılında IC Altyapı 
kurulmuştur.

> Yapımı tamamlanan 
ve devlete h#be 
ed#len Ağrı İbrah"m 
Çeçen Ün"vers"tes" 
#lk öğren#m yılına 
başlamıştır.

> H"lton Bomont" Otel 
h#zmete açılmıştır. 
> St. Petersburg 
Pulkovo Haval"manı 
#nşaatı tamamlanmıştır.

> Yavuz Sultan Sel"m 
Köprüsü ve Kuzey Çevre 
Otoyolu h#zmete açılmıştır. 
> St. Petersburg’da #nşa 
ed#len Yüksek Hızlı Batı Çevre 
Yolu’nun (Western H#gh-
Speed D#ameter – WHSD) 
#nşaatı tamamlanmış ve 
h#zmete açılmıştır.

> IC İçtaş İnşaat ve 
T#tan-2 ortaklığında, 
Türk#ye’n#n #lk nükleer 
güç santral# projes# 
olan Akkuyu Nükleer 
Güç Santral" projes#n#n 
mühend#sl#k, tedar#k 
ve #nşaat #şler# 
üstlen#lm#şt#r.

> IC İçtaş İnşaat 
ve T#shman 
ortaklığında 
New York 
Türkev" projes# 
tamamlanmıştır.

> IC İçtaş İnşaat’ın 
V#etnam’dak# yen# projes# 
Long Thanh Uluslararası 
Haval"manı’nın 
sözleşmes# #mzalanmıştır.
> IC İçtaş İnşaat’ın Suud# 
Arab#stan’dak# yen# projes# 
K"ng Khal"d Uluslararası 
Haval"manı’nın 
sözleşmes# #mzalanmıştır.
> Erz"n-2 Güneş Enerj"s" 
Santral" (GES) #ç#n l#sans 
alınmıştır.
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RAPOR KAPSAMINDAKİ 
GRUP ŞİRKETLERİ

İNŞAAT

ALTYAPI SANAYİ

ENERJİ TURİZM
IC İçtaş İnşaat 
Sanay" ve T"caret A.Ş.

İçtaş Sürdürüleb%l%r Enerj% 
Yatırımları A.Ş.

IC Çeşme Mar%na 
Yatırım Tur"zm ve İşletmeler" A.Ş.

ICA İçtaş Altyapı – Yavuz Sultan 
Sel"m Köprüsü ve Kuzey Çevre 
Otoyolu İşletmes"

TREYSAN Prefabr"k Çel"k 
Yapılar San. ve T"c. A.Ş.

Tuz Gölü Yeraltı Doğalgaz 
Depolama Tes%s%  
Gen"şletme Projes"

TREDAŞ – Trakya Elektr"k 
Dağıtım A.Ş.

İçtur A.Ş.

Mahmutbey - Bahçeşeh%r - 
Esenyurt Metro Projes%

TREPAŞ – Trakya Elektr"k 
Perakende Satış A.Ş.

IC Green Palace & IC A%rport  
IC Antbel Antalya Belek Tur"zm 
Yatırımları A.Ş.

IC İÇTAŞ Sakarya Karasu 
L%manı Yatırım 
ve İşletme A.Ş.

IC Santa% Fam%ly Resort 
IC Antbel Belek Tur"zm 
Yatırımları A.Ş.

IC İçtaş Zafer Uluslararası 
Haval%manı
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Hold#ng’#n #nşaat sektöründe faal#yet 
gösteren ş#rket# IC İçtaş İnşaat; 
Yavuz Sultan Sel#m Köprüsü, Kuzey 
Çevre Otoyolu g#b# göze çarpan 
büyük mühend#sl#k projeler# #le 
b#rl#kte, Antalya Haval#manı projes#n# 
de üstlenm#şt#r. Ayrıca ülkem#z#n #lk 
nükleer güç santral# olma özell#ğ# 
taşıyan Akkuyu Nükleer Güç 
Santral#’n#n mühend#sl#k, tedar#k ve 
#nşaat faal#yetler#n# sürdürmekted#r. 
Yurt dışında #se Rusya St. Petersburg 
Yüksek Hızlı Batı Çevreyolu, M11 
Otoyolu ve Pulkovo Haval#manı 
projeler# #le New York’ta tamamlanan 
Türkev# projes# IC İçtaş İnşaat’ın 
göze çarpan n#tel#kl# mühend#sl#k 
projeler# arasında yer almaktadır.

IC Hold#ng yaklaşık 25 sene önce #nşasını üstlend#ğ# h#droelektr#k santral 
projeler#yle enerj# sektöründe faal#yet göstermeye başlamıştır. İşletmeye 
alınan 9 santral#n toplam kurulu gücü Kadıncık 1 ve 2 santraller# dah#l 
olmak üzere yaklaşık 388 MW sev#yes#nde olup bu santraller#n üçü 
2015 yılında faal#yete başlamıştır. Kadıncık 1 ve Kadıncık 2 santraller#n#n 
#haleler# #se aynı yıl kazanılmıştır.

Trakya Bölges#’nde elektr#k dağıtım ve perakende satış alanlarında 
faal#yet gösteren ş#rketler# ve Yen#köy-Kemerköy Term#k Santraller# 
ortaklığı #le enerj# sektörünün farklı alanlarında da çalışılmaya 
başlanmıştır.

Hold#ng’#n yerl# ve yen#leneb#l#r kaynaklara dayalı büyüme stratej#s#ne 
#vme kazandıran IC Hold#ng İçtaş’ın Sürdürüleb#l#r Enerj# Yatırımları 
ş#rket#ne yaptığı katkılar 2023 yılında da tüm hızıyla devam etmekted#r. 
28 Haz#ran 2022 tar#h#nde yapılan “Güneş Enerj#s#ne Dayalı Yen#leneb#l#r 
Enerj# Kaynak Alanları ve Bağlantı Kapas#teler#n#n Tahs#s#” YEKA GES-4 
#haleler# kapsamında Hatay, Erz#n’de 100 MWe bağlantı kapas#tes# hakkı 
kazanılmıştır. 

Tur#zm sektöründek# 25 yılı aşkın 
tecrübes#yle Antalya’da faal#yet 
gösteren IC Hotels Santa# Fam#ly 
Resort, IC Hotels Green Palace 
ve Res#dence, IC Hotels A#rport 
oteller# #le İstanbul’da bulunan 
IC Bomont# Uluslararası Kongre 
Merkez# faal#yetler#ne devam 
etmekted#r. Bunlara ek olarak, IC 
İçtur ş#rket#, haval#manı y#yecek ve 
#çecek #şletmeler#nde faal#yetler#n# 
yürütmekted#r. Ayrıca, Çeşme’n#n 
merkez#nde bulunan ve IC İçtaş 
İnşaat tarafından #nşa ed#len Mar#na 
Projes# kapsamındak# alışver#ş-
eğlence kompleks# de bölgen#n 
öneml# çek#m merkezler#nden b#r# 
hal#ne gelmekted#r. 

IC Hold#ng’#n haval#manı, otoyol 
ve l#man #şletmec#l#ğ# alanlarındak# 
köklü geçm#ş# ve deney#m# 
sayes#nde faal#yet göstermekte olan 
IC Altyapı, bu tecrüben#n get#rd#ğ# 
rekabet gücü #le çalışmalarını 
sürdürmekted#r.

Yavuz Sultan Sel#m Köprüsü ve 
Kuzey Çevre Otoyolu, Kuzey 
Ege Otoyolu (Menemen-Al#ağa-
Çandarlı) otoyol #şletmec#l#ğ#; IC 
Karasu L#manı l#man #şletmec#l#ğ#, 
Zafer Haval#manı haval#manı 
#şletmec#l#ğ# alanlarında faal#yet 
gösteren altyapı grubu ş#rketler# 
arasında yer almaktadır.

Petrol ve doğal gaz sektöründe 
faal#yet gösteren f#rmalara, 
#nşaat f#rmalarına, asker# 
organ#zasyonlara, ordulara ve 
çeş#tl# yardım kuruluşlarına 
prefabr#k kamp çözümler# 
sunmakta olan Treysan, 1975’ten 
bu yana faal#yetler#ne devam 
etmekted#r. 

ÜRÜN VE HİZMETLER
İNŞAAT ENERJİ TURİZM ALTYAPI  SANAYİ 
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50 yılı aşkın deney#mle devamlı 
büyüyen ve gel#şen kurumsal 
b#r yapıya sah#p IC Hold#ng; 
Türk#ye’de 5 ana sektörde 
sürdürdüğü faal#yetler#n yanı 
sıra, dünya çapında Rusya, 
Orta Doğu, Avrupa, Afr#ka, 
Amer#ka ve Asya olmak üzere 
toplam 6 bölgede çalışmalarına 
devam etmekted#r. Özell#kle 
müteahh#tl#k h#zmetler# ve orta 
ölçekl# sanay# grubu kapsamında 
her yıl gen#şlemekte olan 
büyük b#r ek#ple faal#yetler#n# 
sürdürmekted#r. 

FAALİYET BÖLGELERİ

•  Rusya

•  Orta Doğu

•  Avrupa

•  Afr&ka

•  Amer&ka

•  Asya

Rusya

Orta Doğu

Afr&ka

Amer&ka Avrupa

Asya
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BAŞARILAR VE ÖDÜLLER

İş dünyasının en prest#jl# ödül 
programlarından b#r# olan Stev#e 
Internat#onal Bus#ness’a 2023 
yılında 60’tan fazla ülkeden 
büyük ve küçük ölçekl#, kamu ve 
özel sektör, kâr amacı güden ve 
gütmeyen her türden kuruluştan 
3.700’den fazla başvuru almıştır.

Türk#ye İşveren Send#kaları 
Konfederasyonu (TİSK) 
tarafından 1 Aralık 2023 tar#h#nde 
Ankara’da gerçekleşt#r#len “Ortak 
Yarınlar Ödül Programı”nda hem 

LACP (Amer"kan 
İlet"ş"m 
Profesyoneller" 
B"rl"ğ") V"zyon 
Ödüller"’nde 
3 Ayrı Ödül

Stev"e Awards’tan 
IC Hold"ng’e ESG 
Kategor"s"nde 
Bronz Ödül

IC Hold"ng – IC 
İbrah"m Çeçen 
Vakfı Yaşam Alanı 
Projes"’ne “Afet 
Sonrası Dayanışma” 
Ödülü

ICA – Atık 
Last"klerden Ses 
Bar"yer" Projes"’ne 
“Yeş"l Dönüşüm” 
Ödülü

IC Hold#ng merkez#leşt#rd#ğ# 
sürdürüleb#l#rl#k çalışmalarını, 
hayata geç#rd#ğ# projeler#n#, 
2021-2022 performansını ve 
önümüzdek# döneme #l#şk#n 
hedefler#n# yayımladığı #lk 
sürdürüleb#l#rl#k raporu #le 
LACP tarafından düzenlenen 
2021-22 V#zyon Ödüller#’nde 
üç ödüle layık görülmüştür. 
Sürdürüleb#l#rl#k Raporlaması 
ve ESG Raporlaması 
kategor#ler#nde yarışan IC 
Hold#ng, #lk 100’e g#ren ş#rketler 
l#stes#nde dünya çapında 12. 
sırada yer alırken, Türk#ye’den 
katılan ş#rketler arasında 
#se b#r#nc# olarak #lk raporu 
#le büyük b#r başarı elde 
etm#şt#r. Değerlend#rmede 
100 puan üzer#nden 99 
alan rapor; Plat#num W#nner 
Worldw#de, Top100 Reports 
Worldw#de, Most Improved 

IC Hold#ng’#n “Gel#ş#m#n Etk#s# 
– Impact of Development” 
teması etrafında yürüttüğü 
sürdürüleb#l#rl#k faal#yetler#, 20. 
Stev#e Internat#onal Bus#ness 
Awards 2023’te “Ach#evement 
#n Env#ronment, Soc#al, and 
Government” kategor#s#nde 
Bronz ödüle layık görülmüştür. 
Ayrıca; Toplumsal C#ns#yet 
Eş#tl#ğ#, İnsana Yakışır İş ve 
Ekonom#k Büyüme, İkl#m Eylem#, 
Sanay#, Yen#l#kç#l#k ve Altyapı 
konularını odaklandığı SKA olarak 
bel#rleyen IC Hold#ng, kurduğu 
IC Sürdürüleb#l#rl#k Takımı #le 
Stev#e Awards jür#s#nden de övgü 
almıştır.

Report Worldw#de ödüller#n#n 
sah#b# olarak büyük b#r gurur 
yaşatmıştır.

#ş dünyasında hem de sosyal 
sorumluluk alanında örnek teşk#l 
eden projeler ödüllend#r#lm#şt#r.

IC Hold#ng’#n “IC İbrah#m Çeçen 
Vakfı Yaşam Alanı Projes#”, 
Kahramanmaraş deprem# 
sonrası topluma sunduğu uzun 
vadel# desteklerle “Afet Sonrası 
Dayanışma Kategor#s#”nde ödül 
kazanmıştır. Bu proje, temel 
#ht#yaçların yanı sıra eğ#t#m, 
ps#kososyal destek, çocuk 
oyun alanları ve kadınlara 
yönel#k sanat eğ#t#m# g#b# çeş#tl# 
unsurlarla bölge halkının yaşam 
kal#tes#n#n yükselt#lmes#n# 
hedeflemekted#r. 

İskenderun’da kurulan yaşam 
alanı, kadınların güçlenmes#ne 
ve çocukların eğ#t#m#ne öneml# 
katkılar sunmaktadır. Ekoloj#k 
yaşam ve sürdürüleb#l#rl#k 
eğ#t#mler#yle toplumu 
destekleyerek afet#n yol açtığı 
yaraların sarılmasında öneml# 
b#r rol oynayan yaşam alanı, 

 

ICA’nın çevre dostu ve 
sürdürüleb#l#r uygulamalara olan 
bağlılığını gösteren, atık last#kler# 
yen#den değerlend#rerek traf#k 
kaynaklı gürültüyü azaltmayı 
ve yol güvenl#ğ#n# artırmayı 
hedefleyen “Atık Last#klerden Ses 
Bar#yer# Projes#”, Yeş#l Dönüşüm 
kategor#s#nde TİSK tarafından 
ödüle layık görülmüştür. 

Proje sayes#nde yaklaşık 400 ton 
atık last#k ger# dönüştürülmüş, 
Kuzey Çevre Otoyolu’nun K#lyos-
Zeker#yaköy bölges#nde yerleş#m 
alanlarına yakın kes#mlerdek# 
araç gürültüsü etk#l# b#r şek#lde 
azaltılmıştır. Atık last#kler#n ger# 
dönüştürülmes# sonucunda 
848 m3 depolama alanından 
tasarruf ed#lm#şt#r. Gürültü 
sev#yes# %10 azaltılmış, 8,51 
ton karbond#oks#t#n atmosfere 
salımı engellenm#ş, 213 b#n m3 
suyun k#rlenmes#n#n önüne 
geç#lm#ş ve üret#m mal#yetler# 
düşürülmüştür.

Bu kapsamda, yapılan ses 
bar#yerler# sadece gürültü 
engelleme #şlev# görmekle 
kalmayıp aynı zamanda çevresel 
atıkların değerlend#r#lmes# ve 
döngüsel ekonom#ye katkıda 
bulunulması açısından da örnek 
teşk#l etmekted#r. 

ICA’nın bu başarısı, ş#rketler#n 
sürdürüleb#l#r çözümler 
gel#şt#rme ve çevre üzer#nde 
olumlu etk#ler yaratma çabalarını 
gözler önüne sermekte ve 
Türk#ye’n#n sürdürüleb#l#r 
kalkınma hedefler#ne 
ulaşmasında öneml# b#r adım 
olarak görülmekted#r.
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kurumsal sosyal sorumluluk 
anlayışının sadece #ş dünyasının 
değ#l, aynı zamanda toplumun 
da refahına yönel#k b#r yaklaşımı 
ben#msed#ğ#n# göstermekted#r. 

Bu ödül, IC Hold#ng’#n toplumsal 
dayanıklılığı ve b#rl#k duygusunu 
güçlend#rmeye yönel#k 
çabalarını ve sürdürüleb#l#r b#r 
toplum yapısına olan katkısını 
vurgulayan öneml# b#r başarı 
olarak kabul ed#lmekted#r. 
Törende, ödülü IC Hold#ng adına 
IC İbrah#m Çeçen Vakfı Başkanı 
Günsel# Çeçen almıştır. 
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2023 yılında altıncısı düzenlenen 
Plat#n Global 100 Ödüller#’nden 
IC İnşaat’a Sürdürüleb#l#rl#k 
Ödülü takd#m ed#lm#şt#r. Plat#n 
derg#s# ve bağımsız pazar 
araştırma ş#rket# Ipsos tarafından 
yürütülen “Sürdürüleb#l#rl#k” 
temalı araştırma #le Türk#ye’n#n 
#hracat hedefler#ne katkı 
sağlanmasının yanı sıra 
sürdürüleb#l#rl#k #lkeler#ne 
uygun şek#lde faal#yet gösteren 
f#rmaların teşv#k ed#lmes# 
hedeflenm#şt#r. 

İnşaat sektörü kategor#s#nde 
ödülü alan IC İçtaş İnşaat Genel 
Müdür Yardımcısı İlker Öksüz, 
yaptığı konuşmada, 

Fortune 500 Türk#ye l#stes#nde yer 
alan ş#rketler arasında sürdürüleb#l#rl#k 
performansını paylaşan 88 ş#rketten 
b#r# olan IC İçtaş İnşaat, Türk#ye’n#n 
En Sürdürüleb#l#r Ş#rketler# L#stes#’ne 
B notu #le g#rm#ş ve “İy# Düzeyde 
Sürdürüleb#l#rl#k” sınıfında yer#n# 
almıştır.

Fortune Türk#ye & CRIF Türk#ye 
tarafından yürütülen, ş#rketler#n 
sürdürüleb#l#rl#k ve ESG 
performansının değerlend#r#ld#ğ# 
araştırmada çevresel faktörlerden 
çalışan yönet#m#ne, Ar-Ge 
çalışmalarından d#j#talleşmeye 
kadar b#rçok konuda detaylı soru 
setler#n# yanıtlayan İçtaş İnşaat, B 
notu #le sürdürüleb#l#rl#kte dünya 
standartlarında gel#ş#m yakalayan 
33 ş#rketten b#r# olmuştur.

IC İçtaş İnşaat’a 
‘Sürdürüleb"l"rl"k 
Ödülü

İy" Düzeyde 
Sürdürüleb"l"rl"k 
Notu

“Bu ödül, sürdürüleb#l#rl#k alanında 
attığımız adımların ve sektördek# 
öncü rolümüzün b#r tesc#l#d#r. 
IC İçtaş olarak, sadece bugünü 
değ#l, gelecek nes#ller# de 
düşünerek hareket ed#yoruz. Bu 
başarı hem ş#rket#n #ç v#zyonuna 
hem de Türk#ye’n#n global 
arenada sürdürüleb#l#r gel#ş#m#ne 
katkı sağlayan öneml# b#r adım 
olacak. Emeğ# geçen tüm ek#p 
arkadaşlarıma ve #ş ortaklarımıza 
teşekkür ed#yorum.” şekl#nde 
konuşma yaparak sektörün 
sürdürüleb#l#rl#k uygulamalarında 
da öncüsü olmanın haklı 
gururunu yaşamıştır.

Sürdürüleb#l#rl#k anlayışını tüm 
sektörel faal#yetler#ne başarıyla 
entegre eden IC İçtaş İnşaat, 
çevresel, sosyal ve yönet#ş#mle 
#lg#l# küresel trendler# yakından 
tak#p etmekte, bu alanlarda 
gen#ş çaplı projeler gel#şt#rmeye 
devam etmekted#r. 
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IC Hold#ng; kurumsal yönet#m 
#lkeler#ne uyumlu şek#lde 
sürdürdüğü faal#yetler#n 
k#ş#lerden bağımsız ve eş#tl#ğ# 
baz alan kural setler#nden 
oluşturulmasına yönel#k olarak 
2023 yılında “Kurumsal Yönet#m 
İlkeler# Uyum Raporu”nu 
paylaşmıştır. Raporda Yönet#m 
Kurulu’nun her yıl yayınladığı 
“Kurumsal Yönet#m İlkeler#ne 
Uyum Beyanı” #le b#rl#kte #şlev#, 
faal#yet esasları ve üyelere 
sağlanan mal# haklar g#b# 
konulara da#r uyum durumları 
ve gerekçeler yer almaktadır. 
Kurumsal Yönet"m İlkeler" 
Uyum Raporu’na buradan 
ulaşılab"lmekted"r. 

IC Hold#ng hem #ç hem dış 
paydaşlarından tüm yasal 
gerekl#l#klere ve hazırladığı 
ş#rket pol#t#kalarına tam uyum 
sağlamasını beklemekted#r. 
IC Hold#ng, çatı pol#t#kası olan 
Sürdürüleb"l"rl"k Pol"t"kası 

IC HOLDİNG KURUMSAL 
YÖNETİM YAKLAŞIMI

sayes#nde, bu odakta bel#rled#ğ# 
öncel#kler# ve #lkeler# tüm 
Grup Ş#rketler# çalışanları #le 
b#rl#kte sürekl# gel#şt#rmey# 
hedeflemekted#r. Kurumsal 
gel#ş#m#n anahtarı olarak 
ben#msed#ğ# bu hedef ve #lkeler# 
uygulayıp uygulatmayı kabul ve 
taahhüt etmekted#r.

İnsan Hakları Pol"t"kası 
kapsamında çalışanlara eş#t, 
kapsayıcı, #nsan haklarına 
saygılı ve ad#l b#r çalışma ortamı 
sağlanması amaçlanmaktadır. 
Çalışanlar arasında d#l, d#n, ırk, 
yaş ve c#ns#yet başta olmak 
üzere h#çb#r ayrım gözetmeks#z#n 
herkese eş#t olanaklar sunulması 
hedeflenmekted#r.

IC Hold#ng, İş Sağlığı ve 
Güvenl"ğ" Pol"t"kası ve Çevre 
Pol"t"kası #le faal#yet gösterd#ğ# 
alanlardak# çalışanlara, üçüncü 
şahıslara, ş#rket varlıklarına ve 
çevreye geleb#lecek zararları 

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ VE 
POLİTİKALAR

#ht#yaçlarını anlamanın, #lg#l# tüm 
aşamalarda görüş ve f#k#rler#n# 
#fade etmeler# #ç#n onlara 
yeterl# fırsatı sağlamanın ve 
çalışmaları güven esasına dayalı 
b#r #l#şk# #ç#nde yöneterek sürekl# 
#y#leşt#rmen#n taahhüt ed#ld#ğ# 
Paydaş Katılımı Pol"t"kası #le 
sürdürülmekted#r.

IC Hold#ng, faal#yet gösterd#ğ# 
ve tems#l ett#ğ# tüm bölgelerde 
sürdürüleb#l#r tedar#k z#nc#r# 
ve satın alma operasyonları 
yürüterek, tedar#kç#ler #le 
karşılıklı güven ve #ş b#rl#ğ#ne 
dayalı, uzun vadel# #ş #l#şk#ler# 
kurulmasını amaçlayan Sorumlu 
Tedar"k Z"nc"r" Pol"t"kası’nı 
oluşturmuştur.

Hold#ng #kl#m değ#ş#kl#ğ# 
kaynaklı r#skler#n yönet#lmes# 
ve #kl#m değ#ş#kl#ğ#n#n etk#ler#yle 
mücadele kapsamında düşük 
karbon ekonom#s#ne dayalı 
üret#me geç#şe yönel#k atılması 
gereken adımlar #ç#n bel#rled#ğ# 
#lkeler# İkl"m Değ"ş"kl"ğ" Pol"t"kası 
#le ele almaktadır.

IC Hold#ng, başta eğ#t#m olmak 
üzere, spor, çevre ve kültürel 
gel#ş#m g#b# pek çok konudak# 
sosyal sorumluluk faal#yetler#nde 
#craatın en tepes#ndek# kurumu 

olan IC Vakfı’nı odağına 
almaktadır. Yürüttüğü projelerle 
topluma ve tüm paydaşlarına 
katma değer yaratmak #ç#n 
proakt#f ve #ş b#rl#kç# b#r rol 
üstlenmekte olan Kurum, 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
Pol"t"kası #le bu anlayışını kurum 
kültürü hal#ne get#rm#şt#r.

IC Hold#ng, #şgücünde ve 
çalışma ortamında ayrımcılığın 
olmadığı b#r kültür yaratmak 
#ç#n Toplumsal C"ns"yet 
Eş"tl"ğ" Pol"t"kası’nı hazırlayarak 
faal#yetler#n#n her aşamasında 
c#ns#yetten bağımsız b#r yaklaşım 
gel#şt#rmekted#r.

K#ş#sel ver#ler#n #şlenmes# 
ve korunmasında #lg#l# 
yasal mevzuata tam uyum 
sağlanmakta, K"ş"sel Ver"ler"n 
İşlenmes" ve Korunması 
Pol"t"kası #le k#ş#sel ver# 
sah#pler#n#n özel hayat g#zl#l#ğ# 
ve ver# güvenl#ğ# hakkının 
korunmasına yönel#k #lkeler 
ben#msenmekted#r.

İnsan odaklı b#r #nsan kaynakları 
s#stem# gel#şt#rmek ve ş#rket#n 
hedefler#yle stratej#ler# 
doğrultusunda bu uygulamalar 
açısından kend# sektöründek# 
en #y# örneklerden b#r# olmak 

amacıyla İnsan Kaynakları 
Pol"t"kası özümsenmekted#r.
Ulusal ve uluslararası tüm 
faal#yetler#n standartlarla 
mevzuatlara uygunluğunu 
sağlamak, operasyonel süreçler# 
tanımlamak, performansları 
tak#p etmek ve gel#şt#rmek, 
kurumsal #t#barı üst sev#yelerde 
tutmak, çalışan eğ#t#m# ve 
gel#ş#m#ne yönel#k faal#yetler# 
b#l#msel yöntemlerle yönet#p 
devamlılığını sağlamak; IC 
Hold#ng’#n Kal"te Pol"t"kası’nda 
öncel#klend#rd#ğ# konular 
arasında yer almaktadır.

tamamen ortadan kaldırmayı 
ya da en az düzeye #nd#rmey#, 
faal#yet göster#len ülken#n yasal 
gerekl#l#kler# ve #lg#l# standartlar 
doğrultusunda hareket etmey# 
taahhüt etmekted#r.

IC Hold#ng’#n rüşvet ve 
yolsuzlukla #lg#l# tüm yetk#ler#n 
doğrudan veya dolaylı olarak her 
türlü kazanç sağlama amacıyla 
kötüye kullanılmasını yasakladığı 
tal#matları Davranış ve Et#k 
Kuralları #le bel#rlenmekted#r. Tüm 
Hold#ng çalışanları ve yönet#c#ler#; 
görev ve sorumlukları dah#l#ndek# 
prosedürlerle kontroller# 
gerçekleşt#r#rken, Rüşvet ve 
Yolsuzlukla Mücadele Pol"t"kası 
kapsamındak# tüm tal#matları en 
başta kend#ler# sağlayıp ardından 
dış paydaşlarla #let#ş#m#n# yaparak 
uygulamak ve uygulatmak #le 
yükümlüdür.

IC Hold#ng’de ön planda olan 
paydaş #let#ş#m#; tüm paydaşların 

IC Hold"ng, başta 
eğ"t"m olmak üzere, 
spor, çevre ve 
kültürel gel"ş"m g"b" 
pek çok konudak" 
sosyal sorumluluk 
faal"yetler"nde 
"craatın en 
tepes"ndek" kurumu 
olan IC Vakfı’nı 
odağına almaktadır.
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IC Hold#ng, tüm faal#yetler#nde 
r#sk b#l#nc#n#n ve kültürünün 
yerleşt#r#lmes# #ç#n çalışmaktadır. 
IC Hold#ng ve Grup 
Ş#rketler#’n#n varlığı, gel#şmes# 
ve devamlılığına karşı tehd#t 
oluşturan tüm f#nansal ve 
f#nansal olmayan r#skler#n erken 
teşh#s# #le gerekl# önlemler#n 
alınması azam# önem arz 
etmekted#r.

IC Hold#ng, Kurumsal R#sk 
Yönet#m#’n# bağımsız, objekt#f, 
ş#rketler#n öncel#kler# ve 
stratej#ler# #le uyumlu, ulusal 
ve uluslararası standartların 
gerekl#l#kler#n# gözeterek 
çözüm odaklı b#r yaklaşım #le 
sürdürmey# ve #y#leşt#rmey# 
hedeflemekted#r. Bu kapsamda 
r#sk yönet#m# yaklaşımını 
güçlend#rmek üzere Stratej# 
ve R#sk D#rektörlüğü kurulmuş, 
bağımsız b#r danışman #le beş 
adımdan oluşan ve Kurumsal 
R#sk Yönet#m# S#stem#’n# 
merkez#leşt#rmey# hedefleyen 
Kurumsal R#sk Yönet#m# Projes# 
hayata geç#r#lm#şt#r.

Kurumun r#sk #ştahının genel 
stratej# #le uyumundan 

Doğruluk, dürüstlük ve 
şe&aflık g#b# değerler #le 
#lkeler# kapsayan et#k anlayışını 
her da#m ön planda tutan 
IC Hold#ng, #ş süreçler#n# bu 
doğrultuda yürütmek #ç#n 
az#mle çalışmaktadır. Bu 
değerler#n #lg#l# paydaşlar 
tarafından ben#msenmes#ne 
ve uygulanmasına da zem#n 
oluşturarak katkı sağlamaktadır. 
Uyulması beklenen et#k davranış 
standartları #ç#n çalışanlarına 
kılavuzluk etmekte olan Hold#ng, 
bu standartları, hızlıca kurum #ç# 
et#k kültürüne dönüşeb#lmes# 
#ç#n yazılı hale get#rm#şt#r. 

Yönet#c#ler, çalışanlara bu 
kuralları eks#ks#z ve doğru b#r 
şek#lde aktarmakla yükümlüdür. 

Ayrıca;
• Faal#yetler#n bu kurallara 

uygunluğunu tak#p etmek,
• Çalışanlara karşı bu kurallar 

#le tam uyumlu olacak şek#lde 
yasal haklarını koruyacak, 
kal#tel#, güven#l#r ve sağlıklı b#r 
çalışma ortamı sağlamak,

• Ayrımcılık, tac#z ve d#ğer 
türdek# h#çb#r #st#smara fırsat 
vermemek,

yerleş#k r#sk kültürü ve r#sk 
sorumlulukları da dah#l olmak 
üzere b#rçok konuda çalışma 
yürütülen proje kapsamında 
tüm gruba Kurumsal R#sk 
Yönet#m# eğ#t#m# ver#lm#ş, r#sk 
ve kontrol öz değerlend#rme 
atölyeler# gerçekleşt#r#lerek 
r#sk ve fırsatlar bel#rlenm#ş ve 
envanterler oluşturulmuştur. 
Hal#hazırda devam eden 
projen#n 2024 yılında sonlanması 
hedeflenmekted#r. 

Ekonom#k r#skler kapsamında 
#se, Grubun portföyü #ncelenm#ş 
ve bu doğrultuda stratej#k b#r yol 
har#tası oluşturulmuştur. 2028 
yılına kadar mevcutta faal#yet#n 
olmadığı yen# sektörlerde 
yatırım yapılması ve  portföyün 
çeş#tlend#r#lmes#ne #l#şk#n 
b#r yol ç#z#lm#şt#r. Bu sayede 
grubun mevcut faal#yetler# #ç#n 
öngörülen r#skler# azaltmaya 
yönel#k b#r portföy oluşturulması 
amaçlanmaktadır.

Kurumsal R#sk Yönet#m#’n# 
da#ma bağımsız, objekt#f, 
ş#rketler#n öncel#kler# ve 
stratej#ler# #le uyumlu, ulusal 
ve uluslararası standartların 

• Sorumluluğu altındak# 
konularda yetk#ler#n# 
kullanmaktan #mt#na 
etmemek,

• Terf#, takd#r, ceza ve benzer# 
uygulamalarda ad#l, l#yakatl# 
ve nesnel ver#lere dayanarak 
hareket etmek,

• Karar alma süreçler#nde 
yasallık, kalıcılık ve et#k 
kurallar çerçeves#nde 
ş#rket menfaat#n# ve 
#t#barını yüceltecek şek#lde 
davranmak

g#b# pek çok konu, IC Hold#ng’#n 
et#k ve şe&aflık konularında 
yönet#c#ler#nden bekled#ğ# tutum 
ve davranışları oluşturmaktadır.

IC Hold#ng çalışanlarından #se, 
faal#yetler#n# kurumun pol#t#kaları 
ve hedefler#ne uyumlu şek#lde, 
#t#bar ve saygınlığı ön planda 
tutarak, yasal olmayan, huzur, 
güven ve #ş ver#ml#l#ğ#ne 
zarar verecek her türlü tutum 
ve davranıştan kaçınarak 
sürdürmeler#n# beklemekted#r.

Faal#yet gösterd#ğ# tüm 
coğrafyalarda rüşvet ve 
yolsuzluğa karşı sıfır tolerans 
prens#b#n# ben#mseyen IC 

KURUMSAL RİSK YÖNETİMİ ETİK İLKELER VE ŞEFFAFLIK

gerekl#l#kler#n# gözeterek çözüm 
odaklı b#r yaklaşımla yürütmekte 
olan IC Hold#ng, uzun vadel# 
sürdürüleb#l#rl#k hedefler#ne 
doğru em#n adımlarla #lerlemey# 
amaçlamaktadır.

Hold#ng, ulusal ve uluslararası 
kanunlara r#ayet ed#leceğ#n# ve 
kanun gerekl#l#kler#ne tam uyum 
sağlanacağını taahhüt etmekted#r.

Bunlara ek olarak, Davranış ve Et#k 
Kuralları tüm IC Hold#ng ve Grup 
Ş#rketler# çalışanları #ç#n geçerl# 
olup #ç pol#t#kalara ve yönergelere 
bütünüyle uyum sağlanmasına 
d#kkat ed#lmekted#r.

IC Hold"ng, Kurumsal 
R"sk Yönet"m"’n" 
bağımsız, objekt"f, 
ş"rketler"n öncel"kler" 
ve stratej"ler" "le 
uyumlu, ulusal 
ve uluslararası 
standartların 
gerekl"l"kler"n" 
gözeterek çözüm 
odaklı b"r yaklaşım 
"le sürdürmey" 
ve "y"leşt"rmey" 
hedeflemekted"r.

Faal"yet gösterd"ğ" 
tüm coğrafyalarda 
rüşvet ve yolsuzluğa 
karşı sıfır tolerans 
prens"b"n" 
ben"mseyen IC 
Hold"ng, ulusal 
ve uluslararası 
kanunlara r"ayet 
ed"leceğ"n" ve kanun 
gerekl"l"kler"ne tam 
uyum sağlanacağını 
taahhüt etmekted"r.
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IC Hold#ng #ç kontrol ve denet#m 
faal#yetler#, Yönet#m Kurulu’na 
bağlı olarak faal#yetler#n# sürdüren 
İç Denet#m Başkanlığı’nın 
sorumluluğundadır. Kurumsal 
yönet#m, r#sk yönet#m# ve 
#ç denet#m süreçler#n#n 
değerlend#r#lmes#, kurumsal 
raporlama alt yapısının 
doğru ve güven#l#r b#lg#ler #le 
kurgulandığından em#n olunması 
ve tüm faal#yetler#n mevzuata 
uygunluğunun değerlend#r#lmes# 
IC Hold#ng İç Denet#m 
Başkanlığı’nın başlıca görevler# 
arasında yer almaktadır. 

Proakt#f b#r yaklaşımla r#sk 
yönet#m#ne ve süreçler#n 
#y#leşt#r#lmes#ne odaklanan İç 
Denet#m Başkanlığı, IC Hold#ng 
ş#rketler#n#n ve projeler#n#n 
sürdürüleb#l#r başarısına katkıda 
bulunmayı, kurumsal değerler# 
korumayı amaçlamaktadır. Grup 
Ş#rketler#n#n muhtemel r#sk 
ve tehd#tler#ne karşı gereks#z 
bürokras# veya kâğıt traf#ğ# 
üretmeden, aşağıda detayları 
ver#len üçlü b#r savunma hattı 
kurulmasına yönel#k katkı 
sağlamak IC Hold#ng İç Denet#m 
Başkanlığı’nın amaçları arasında 
yer almaktadır. 

B&r&nc& Savunma Hattı: 
Bu hatta süreç sah#pler#, 
#ş b#r#mler# ve fonks#yonlar 
bulunmaktadır. Öncel#kl# 
amaç olarak; tehd#t ve 
r#skler#n buradan geçmemes# 
ve büyümeden ya da kr#z 
çıkmadan ortadan kaldırılmasına 
odaklanmaktadır.

İk&nc& Savunma Hattı: 
İk#nc# hat b#r#nc# hattın tesp#t ve 
eylemler#n# #zleyerek r#sk yönet#m 
faal#yetler#ne gözet#m yapmakta, 
gelecekte yaşanab#lecek üst 
sev#ye r#sklere odaklanmaktadır. 
B#r#nc# hattın gerekt#ğ# g#b# 
çalışmaması veya boşluk 
olması durumunda #k#nc# hatta 
bu r#sk ve tehd#tler#n #zlenerek 
karşılanması amaçlanmaktadır. 

Üçüncü Savunma Hattı: 
Üçüncü hat #lk #k# hattın 
mevcut olup olmadığını veya 
etk#n çalışıp çalışmadığını 
denetlemekted#r. İç denet#m, 
ancak d#ğer #lk #k# hat mevcut 
ve etk#n çalışıyor #se ver#ml# 
ve sonuç alab#len b#r süreçt#r. 
Eğer #lk #k# hatta sorun var #se, #ç 
denet#m bu hatların boşluklarını 
kapatırken hem yorulur hem 
de r#skler kayba dönmeden 

İÇ KONTROL VE DENETİM

çare üretemez. Bu nedenle 
üçlü savunma hattı konusunda 
b#r b#l#nce, farkındalığa, #steğe 
ş#rket#n tüm b#r#mler# #le b#rl#kte 
sah#p olmak gerekmekted#r.

Bu amaç doğrultusunda İç 
Denet#m Başkanlığı:
a- B#r#nc# ve #k#nc# hatların r#sk 
yönet#m# ve kontrol faal#yetler#n# 
desteklemek ve #zlemek, 
b- Kurumsal r#skler# ve 
kontroller#n etk#nl#ğ#n# 
bağımsız b#r bakış açısıyla 
değerlend#rmek,
c- R#skler#n erken aşamada tesp#t 
ed#lmes# ve gerekl# önlemler#n/
aks#yonların alınması #ç#n 
tavs#yelerde bulunmak,
d- Üçlü Savunma Hattı’nın tüm 
hatları arasında koord#nasyonu 
ve #ş b#rl#ğ#n# sağlamak,
e- Üçlü Savunma Hattı’na #l#şk#n 
farkındalık ve eğ#t#m programları 
düzenlemek,
g#b# görevler# üstlen#r.

İç Denet#m Başkanlığı, hataları 
ve su#st#maller# araştırıp 
soruşturmaktan z#yade, 
r#skler# önceden tesp#t ederek 
Ş#rketler#n ve projeler#n 
gelecektek# kayıplarını önlemek 
veya azaltmayı amaçlamaktadır. 

Bunu, süreç sah#pler# #le 
mutabakat yoluyla, onların 
operasyonlarını engelley#p 
karşılarına çıkmadan, aks#ne 
sorunlara onlarla b#rl#kte çözüm 
arayarak, sesler#n# Üst Yönet#me 
duyurarak ve çalışmaların 
ver#ml#l#ğ#n# ve kârlılığını artıracak 
tedb#rler#/aks#yonları b#rl#kte 
gel#şt#rerek yapmaktadır.

Üçlü Savunma Hattı’nın üçüncü 
hattında yer alan İç Denet#m 
Başkanlığı, Ş#rketler#n ve 
projeler#n r#skler#n#n etk#n b#r 
şek#lde yönet#lmes#ne, #ç kontrol 
s#stemler#n#n sağlamlığına, 
sürdürüleb#l#r büyüme ve 
başarılarına katkıda bulunmayı 
amaçlamaktadır.

Ayrıca, sürdürüleb#l#rl#k 
konusunda ortaya çıkab#lecek 
r#skler# önceden fark ederek 
İcra/Yönet#m Kurulu’na gerekl# 
aks#yonları alması konusunda 
tavs#yelerde bulunmaktadır. 
Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#m 
S#stem#’n#n IC Hold#ng ve Grup 
Ş#rketler#’nde amaca uygun, 
ver#ml# ve etk#n b#r şek#lde 
yürütülüp yürütülmed#ğ#n#n 
kontrolünü sağlamaktadır.

Tüm denet#m süreçler#nde ve 
bu kapsamda yürütülen d#ğer 
çalışmalarda İç Denetç#ler#n 
ad#l, tarafsız, eğ#t#c#, çözüm 
odaklı, yönlend#r#c#, tutarlı ve 
muhtemel r#skler# gözeterek 
hareket etmes# beklenmekted#r. 

Sürdürüleb"l"rl"k 
Yönet"m S"stem"’n"n 
IC Hold"ng ve 
Grup Ş"rketler"’nde 
amaca uygun, 
ver"ml" ve etk"n b"r 
şek"lde yürütülüp 
yürütülmed"ğ"n"n 
kontrolünü 
sağlamaktadır.
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İç Denet#m Başkanlığı üyeler#, 
denet#mler sırasında ed#nm#ş 
oldukları kurumsal b#lg# ve 
#çer#kler# İç Denet#m Başkanı 
ve Yönet#m Kurulu’nun onayı 
olmadan paylaşmamakta ve 
k#ş#sel menfaatler#n# gözeterek 
yasal düzenlemelere ve meslek# 
et#k kurallara aykırı şek#lde 
kullanmamaktadır.
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IC Hold#ng faal#yetler#n# sürdürürken 
meden#yetler#, toplumları, ülkeler#, 
kısacası #nsanlığı; yapılması zor 
olana cesaret gösterenler#n ve 
hep daha #y#s#n# hedefleyenler#n 
gel#şt#reb#leceğ#ne #nanmaktadır. 
Kökler#ndek# İbrah#m Çeçen 
v#zyonunun ışık tuttuğu kurum 
kültürü #le IC Hold#ng sürekl# gel#ş#m 
kültürünü sah#plenmekte ve olanla 
yet#nmey#p hep daha #y#s#n#n 
peş#nde koşmaktadır.

IC Hold#ng, sorumluluk b#l#nc#yle 
#ş faal#yetler#n# ve #ş #l#şk#ler#n# 
yürütmekte, ülkem#zde ve dünyada 
“gel#ş#me” #ht#yaç duyulan alanlarda 
sorumluluk üstlenmekted#r.  
Topluma ve dünyaya doğrudan 
katkı sağlayan proje ve yatırımlarıyla 
faal#yet gösterd#ğ# her alanda 
gel#ş#m# destekleyerek geleceğe 
odaklanmakta, etk#n#n ve etk# 
yatırımının önem#ne #nanmaktadır.

Bu kapsamda, sürdürüleb#l#rl#k 
konulu çalışmalarını “Gel#ş#m#n Etk#s# 
(Impact of Development)” teması 
altında toplamıştır.

GELİŞİMİN 
ETKİSİ 
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IC Hold"ng, 
sorumluluk b"l"nc"yle 
"ş faal"yetler"n" 
ve "ş "l"şk"ler"n" 
yürütmekte, 
ülkem"zde ve 
dünyada “gel"ş"me” 
"ht"yaç duyulan 
alanlarda sorumluluk 
üstlenmekted"r. 
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Küresel ve ulusal sürdürüleb#l#rl#k 
gel#şmeler# #le Türk#ye’n#n #mza 
attığı uluslararası anlaşmalar, 
IC Hold#ng #ç#n mevzuat 
değ#ş#kl#ğ#nden çok daha 
fazlasını #fade etmekted#r. IC 
Hold#ng ve Grup Ş#rketler#, 
sürdürüleb#l#rl#k konularına #l#şk#n 
mevzuat değ#ş#kl#kler#n# ve sektör 
uygulamalarını yakından tak#p 
etmekte, gerekl# yükümlülükler# 
#ç#n hızla harekete geçmekte ve 
faal#yet gösterd#kler# sektörlerde 
öncü n#tel#ğ#nde projelere #mza 
atmaktadır. 

IC Hold#ng ve bağlı tüm 
ş#rketler# sorumlu #ş yaklaşımını 
ben#msemekte ve bu 
doğrultuda sürdürüleb#l#rl#k 
çalışmaları yürütmekted#r. Grup 
Ş#rketler#’n#n çevresel,sosyal ve 
yönet#ş#m alanlarında yürüttüğü 
çalışmalar, Gel#ş#m#n Etk#s# 
stratej#s# kapsamında IC Hold#ng 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
STRATEJİSİ 

çatısı altında merkez#leşt#r#lm#şt#r. 
Stratej#n#n devam eden 
sürec#nde Hold#ng’#n her b#r# 
b#rb#r#nden farklı d#nam#klere 
sah#p sektörler#nde 
der#nleşme çalışmaları 
yürütülmes# hedeflenm#şt#r. 
2023 yılı #nşaat ve tur#zm 
sektörler#nde der#nleşme 
süreçler#n#n tamamlandığı 
yıl olmuştur. 2024 yılında #se 
altyapı ve enerj# sektörler#nde 
der#nleşme çalışmaları 
yürütülerek sektörlere özel 
aks#yon har#taları hazırlanması 
planlanmaktadır. Stratej#n#n son 
adımının #se yerelleşme olması 
hedeflenmekted#r.

IC Hold#ng #ç#n sürdürüleb#l#rl#k, 
kurumsal yönet#ş#m#n ayrılmaz 
b#r parçası olarak görülmekte 
ve bu eksende bel#rlenen tüm 
öncel#kler#n ve #lkeler#n Grup 
Ş#rketler# #le çalışanlarının 

katılımıyla uygulanması 
hedeflenmekted#r. 

IC Hold#ng, “Gel#ş#m#n Etk#s#” 
olarak bel#rled#ğ# sürdürüleb#l#rl#k 
stratej#s# odağında hazırlanan 
Sürdürüleb#l#rl#k Pol#t#kası #le 
Grup Ş#rketler#’ne a#t tüm 
faal#yetler#nde B#rleşm#ş M#lletler 
BM SKA’larına katkı sunmayı 
amaçlamaktadır.
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IC Hold#ng, 2022 yılında 
gerçekleşt#rd#ğ# “IC Hold#ng 
Sürdürüleb#l#rl#k Öncel#kler# 
Anal#z#” çalışması #le öncel#kl# 
sürdürüleb#l#rl#k konularını 
bel#rlem#şt#r.  Bu anal#z çalışması 
#ç#n temelde 4 adım #zlenm#şt#r. 
İlk olarak, öncel#ğ#ne göre 
derecelend#rmek üzere #ç ve 
dış paydaşların görüşler#ne 
sunulacak sürdürüleb#l#rl#k 
konularının tam l#stes# 
bel#rlenm#şt#r. Bu l#sten#n 
oluşturulması sürec#nde, IC 
Hold#ng #le benzer büyüklüğe 
ve faal#yet alanına sah#p 
ş#rketler#n öncel#kl# konuları 
değerlend#r#lm#şt#r. Bu l#stede 
toplamda 21 sürdürüleb#l#rl#k 
başlığı yer almıştır. Akab#nde, 
Öncel#klend#rme Anket#’n#n 
gönder#leceğ# paydaş grupları 
tanımlanmıştır. İç ve dış olmak 
üzere #k# kategor# altında 
toplanan paydaş grupları; IC 
Hold#ng üst yönet#m#, çalışanlar, 
tedar#kç#ler, #ş ortakları, 
STK’lar ve ün#vers#teler, kamu 
kuruluşları, müşter#ler, yabancı 
paydaşlar ve f#nans b#r#m# 

olarak bel#rlenm#şt#r. Ardından, 
bel#rlenen tüm paydaşlarla 
çevr#m#ç# b#r platform aracılığıyla 
Öncel#klend#rme Anket# 
paylaşılmış ve 21 sürdürüleb#l#rl#k 
başlığının öncel#k düzey#ne göre 
puanlanması #stenm#şt#r.  Son 
adımda, 1096 k#ş#l#k paydaş 
grubundan gelen 701 yanıt 
anal#z ed#lm#şt#r. IC Hold#ng’#n 
stratej#s# ve dış paydaşlarının 
öncel#ğ# doğrultusunda bu 
başlıklar arasına İkl#m Kr#z# #le 
Mücadele konusu da eklenm#şt#r. 
Böylece Öncel#klend#rme Matr#s# 
hazırlanmıştır. 

Anket çalışmasına dah#l ed#len  
21 sürdürüleb#l#rl#k başlığı 
sonuçlar doğrultusunda 
anal#z ed#lerek başlıklar 
arasından 8 başlık hem #ç hem 
dış paydaşlar nezd#nde en 
yüksek öncel#kl# konular olarak 
değerlend#r#lm#şt#r. 

En yüksek öncel&kl& konular;

1. İkl#m Kr#z# #le Mücadele ve Düşük 
Karbon Ekonom#s#ne Geç#ş

2. İş Sağlığı ve Güvenl#ğ#
3. Et#k, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk 

#le Mücadele 
4. Çalışan Hakları ve Memnun#yet#
5. Plast#k ve Su Yönet#m#
6. Kurumsal Yönet#ş#m
7. R#sk Yönet#m#
8. Çeş#tl#l#k, Fırsat Eş#tl#ğ# ve 

Kapsayıcılık

D&ğer öncel&kl& konular;

• Müşter# Memnun#yet# ve H#zmet 
Kal#tes#

• Yerel Ekonom# ve İst#hdama 
Katkı

• Döngüsel Ekonom#
• D#j#tal Dönüşüm
• Ar-Ge ve İnovasyon
• Yetenek Yönet#m# ve Eğ#t#m
• Kurumsal Sosyal Sorumluluk
• Operasyonel Mükemmell#k ve 

Ver#ml#l#k
• Sürdürüleb#l#r Şeh#rler ve 

Mob#l#te 
• Paydaş İl#şk#ler# ve Yönet#m#
• Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# Yönet#m#
• Ekonom#k Performans
• B#yoçeş#tl#l#ğ#n Korunması

ÖNCELİKLENDİRME ANALİZİ VE 
BM SKA’LAR İLE UYUM

Öncel#klend#rme Anal#z# çıktıları, 
IC Hold#ng Yönet#m Kurulu 
tarafından gözden geç#r#lm#ş 
ve onaylanmıştır. Üst yönet#m, 
sürdürüleb#l#rl#k çalışmalarının en 
yüksek öncel#kl# sürdürüleb#l#rl#k 
konuları eksen#nde 
gerçekleşt#ğ#n# gözetmekted#r. 
IC Hold#ng’#n SKA’lar #le uyum 
stratej#s#n#n oluşturulması #ç#n 

*Yüksek öncel#kl# konular, #ç ve dış paydaş değerlend#rmeler#nde ortalama üzer#nde kalan değerler#n kes#ş#m bölges#nde yer alan 
konular olarak bel#rlenm#şt#r.

Faal#yetler gerçekleşt#r#l#rken 
#ş süreçler#n#n tüm SKA’lar #le 
uyum #çer#s#nde yürütülmes# 
gözet#lmekle b#rl#kte, bel#rlenen 
bu 4 ortak SKA özel#ndek# 
çalışmaları yürütmek üzere 
IC Hold#ng Sürdürüleb#l#rl#k 
Yönet#ş#m Yapısı’na bağlı odak alt 
çalışma grupları oluşturulmuştur. 

anket sonuçlarına göre en 
yüksek öncel#kl# olarak bel#rlenen 
konular açısından üst yönet#m #le 
yapılan toplantılar net#ces#nde, 
IC Hold#ng faal#yetler# ve 
sürdürüleb#l#rl#k hedefler# 
dah#l#nde, IC Hold#ng’e bağlı 
Grup Ş#rketler# #ç#n ortak SKA’lar 
SKA-5, SKA-8, SKA-9 ve 
SKA-13 olarak bel#rlenm#şt#r. 
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İş Sağlığı ve Güvenliği

Müşteri Memnuniyeti ve 
Hizmet Kalitesi

İklim Krizi ile Mücadele ve Düşük 
Karbon Ekonomisine Geçiş

Çalışan Hakları ve Memnuniyeti

Plastik ve Su 
Yönetimi

Kurumsal Yönetişim

Risk Yönetimi

Çeşitlilik, Fırsat Eşitliği ve Kapsayıcılık

Yerel Ekonomi ve İstihdama Katkı

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk ile Mücadele

I C  H O L D İ N G  S Ü R D Ü R Ü L E B İ L İ R L İ K  M AT R İ S İ

Döngüsel Ekonomi

Dijital Dönüşüm

Sürdürülebilir Şehirler ve Mobilite

Operasyonel Mükemmellik ve Verimlilik

Sorumlu Tedarik Zinciri Yönetimi
Yetenek Yönetimi ve Eğitim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Paydaş İlişkileri ve Yönetimi

Biyoçeşitliliğin Korunması

Ar-Ge ve İnovasyon

Ekonomik Performans
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
HEDEFLERİ

‘’Gel#ş#m#n Etk#s#” v#zyonuyla 
sürdürüleb#l#rl#ğ# #ş model# olarak 
ben#mseyen IC Hold#ng, 2022 
yılında 2030 yılına doğru kısa-orta-
uzun vadel# hedefler#n# açıklamıştır. 
Sürdürüleb#l#r b#r dünyanın bugünden 
atacağı adımlarla mümkün olacağı 
#nancıyla hedefler#n# bel#rleyen 

IC Hold#ng, gen#ş paydaş ağı; 
gezegen#, yaşamı ve #ş#n# #y#leşt#ren 
teknoloj#ler #le çevresel ve sosyal 
sorunların çözümü #ç#n somut 
adımlar atmaktadır. Hedefler#nden 
kısa vadel# (2023 yıl sonuna kadar) 
olanlar, 3 yıllık kaza sıklık oranını 
%2 azaltma, grup ş#rketler#n#n 

heps#nde Kapsam 1 ve Kapsam 
2 em#syonlarının hesaplanması, 
3 ş#rkette ISO 50001 Enerj# 
Yönet#m S#stem# kurulması, 
*3 ş#rket#n İş Dünyası Plast#k 
G#r#ş#m#’ne (İPG) üye olması, 
sürdürüleb#l#rl#k takımının farklı 
alanlarda proje gerçekleşt#rmes#, 

sürdürüleb#l#rl#k süreçler#n#n 
d#j#talleşmes# ve e-satın alma 
süreçler#ndek#  tedar#kç#ler#n#n 
%5’#n#n sürdürüleb#l#rl#k 
değerlend#r#lmes#ne tab# 
tutulmasıdır. Bu hedefler#n 
gerçekleşmeler#ne #l#şk#n 
#lerlemeler tabloda ele alınmıştır. 

TANIMLANAN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
HEDEFLERİ

ÖNCELİKLİ 
KONULAR

VADE

Kısa Orta Uzun

İLGİLİ 
SKA’LAR

2023 PERFORMANS 
DEĞERLENDİRMESİ

3 yıllık TRIR (Total Recordable Inc!dent Rate) ortalamasının azaltılması (%)

Grup Ş"rketler"’nde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı em"syonlarının 
hesaplanması

İşletmeler#n ISO 50001 Enerj# Yönet#m S#stem# sert#f#kası alınması (İşletme 
Sayısı)

Bel!rlenen hedefe kısa vadede 
ulaşılamamıştır, orta ve uzun vadel! hedefler 
!ç!n çalışmalara devam ed!lmekted!r.

2023 yılında sürdürüleb!l!rl!k raporuna konu 
olan tüm ş!rketler!n Kapsam 1 ve Kapsam 2 
em!syonları hesaplanmıştır. 

2023 yılında ICA İçtaş Altyapı ve IC Yen#leneb#l#r 
Enerj# (Bağıştaş – I HES), ISO 50001 sert#f#kası 
almıştır. 3. belge #ç#n çalışmalar devam etmekted#r. 
Orta ve uzun vadel# hedeflere ulaşmak üzere 
aks#yon planları üzer#nde çalışılmaktadır.
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İş Sağlığı ve 
Güvenl$ğ$

İkl"m Kr"z" "le Mücadele 
ve Düşük Karbon 
Ekonom"s"ne Geç"ş
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IC Hold!ng olarak ulusal sev!yede geçerl!l!ğ! olan b!r toplumsal c!ns!yet 
eş!tl!ğ! sert!f!kası alınması

Sorumlu Tedar!k Z!nc!r! Pol!t!kası kapsamında tedar!kç!ler!n ÇSY 
performanslarının denetlenmes! ve !y!leşt!r!c! faal!yetler planlanması
(Tedar!kç! Sayısı)

Sürdürüleb!l!rl!k Takımı’nın her yıl 4 tane sürdürüleb!l!rl!k projes! gel!şt!rmes! 
(Her öncel!kl! SKA !ç!n 1 adet)

IC Hold!ng ve Grup ş!rketler!, toplumsal c!ns!yet 
eş!tl!ğ! projes! DENK kapsamında, “Kadının 
Güçlenmes! Prens!pler!” (WEPs) !mzacısı 
olmuştur. 

2022 yılında e-satın alma süreçler!ndek! 
tedar!kç!ler!n sürdürüleb!l!rl!k 
değerlend!r!lmes!ne tab! tutulması oranı 
olarak bel!rlenen hedef 2023 yılında gözden 
geç!r!lerek tüm tedar!kç!ler bazında sayı olarak  
güncellenm!şt!r. 2023 yılında bel!rlenen kısa 
vade hedef !ç!n aks!yon planı oluşturulmuş ve 
çalışmalar başlatılmıştır.

2023 yılında;
SKA 5: Toplumsal C!ns!yet Eş!tl!ğ! DENK projes!
SKA 8: IC Hotels Meme Kanser! !ç!n sağlık 
taraması projes! 
SKA 8: Marmara Deprem! Yönet!m Prosedürünün 
hazırlanması
SKA 8/9: Kentsel Dönüşüm, Deprem ve Olası 
Afetler Sonucunda Oluşacak Yıkıntı Atıklarının 
Yönet!m! Projes! 
SKA 9: Atık Last!klerden Ses Bar!yer! Projes!
SKA 13: IC İçtaş Tuz Gölü Yeraltı Doğalgaz 
Depolama Tes!s! Gen!şletme Projes! kapsamında, 
su kr!z!ne yönel!k farkındalığın artırılması !ç!n 
bölge ç!ftç!ler!ne özel eğ!t!m düzenlenmes! g!b! 
projeler gerçekleşt!r!lm!şt!r. 
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Çeş"tl"l"k, Fırsat Eş"tl"ğ" 
ve Kapsayıcılık

Sorumlu Tedar!k 
Z!nc!r! Yönet!m!

Kurumsal 
Yönet!ş!m
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Sürdürüleb!l!rl!k süreçler!n!n d!j!tal ortamda tak!p ed!lmes!n!n sağlanması

Tes!s bölgeler!nde bulunan endem!k türler ve den!z ekos!stem! kapsamında 
b!yoçeş!tl!l!k eylem planı hazırlanması

Yeş"l b"na sert"f"kasyonu alınması ve "nşaat süreçler"ne entegre ed"lmes" 

Grup Ş"rketler"n"n tümünü kapsayan “İkl"m R"skler" ve Fırsatları Stratej"s"’n"n 
oluşturulması” 

*2022 Sürdürüleb!l!rl!k Raporu !çer!s!nde yer alan “İşletmeler!n İş Dünyası Plast!k G!r!ş!m!’ne (İPG) üye olması” hedef!, g!r!ş!m!n !lk fazına 2023 yılı !k!nc! 
yarısı !t!bar! !le üye kabul ed!lmemes! ve !k!nc! fazın hayata geç!r!l!p geç!r!lmeyeceğ!n!n bel!rs!z olması neden! !le kaldırılmıştır.

**Bu yıl yapılan çalışma !le kısa vade: 1 yıl ve daha az, orta vade: 1-3 yıl, uzun vade: 3-5 yıl olarak bel!rlenm!şt!r. Bu zaman d!l!mler!n!n bel!rlenmes!yle, 
hedefler!n tak!b!n!n daha rasyonel b!r zem!nde gerçekleşmes! amaçlanmaktadır.

Sürdürüleb!l!rl!k Alt Çalışma Gruplarından b!r! 
olan Paydaş Yönet!m! ve Raporlama Çalışma 
Grubu !çer!s!nde “D!j!tal Ver! Yönet!m! Alt 
Çalışma Grubu” kurulmuştur. D!j!talleşme hedef! 
kapsamında yol har!tası oluşturmak üzere 2023 
yılında çalışmalara başlanmıştır.

Bu hedef 2023 yılında yapılan Tur!zm Grubu 
der!nleşme çalışmaları net!ces!nde eklenm!şt!r.

Bu hedef 2023 yılında yapılan İnşaat Grubu 
der#nleşme çalışmaları net#ces#nde eklenm#şt#r.

Bu hedef !kl!m stratej!s! şek!llend!rme çalışmaları 
kapmsamında 2023 yılında bel!rlenm!ş ve 
eklenm!şt!r.
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D!j!talleşme

Plast!k ve Su 
Yönet!m!

İkl"m Kr"z" "le 
Mücadele ve Enerj" 
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R!sk Yönet!m!
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
YÖNETİŞİM YAPISI 

IC Hold#ng, tüm Grup 
Ş#rketler#’n#n sürdürüleb#l#rl#k 
konularının yönet#m# ve etk#n 
şek#lde tak#p ed#lmes# #ç#n 2022 
yılında kurduğu Sürdürüleb#l#rl#k 
Yönet#m S#stem# ve 
sürdürüleb#l#rl#k konularının tüm 
Grup ş#rketler#nde etk#n şek#lde 
yönet#lmes# ve tak#p ed#lmes# 
#ç#n oluşturulan SYS El K#tabı 
doğrultusunda çalışmalarını 
sürdürmekted#r. Hold#ng’de 
merkez#leşen tüm ş#rket 
tems#lc#ler#n#n operasyonel ve 
stratej#k sev#yede sorumluların 
tanımlandığı yönet#ş#m yapısı 
#le CEO Başkanlığında, Yönet#m 
Kurulu’na bağlı Sürdürüleb#l#rl#k 
Kom#tes#, rut#n toplantılar 
aracılığıyla stratej# ve hedefler# 
bel#rlemekted#r. Kom#te ayrıca 
Kurum’un sürdürüleb#l#rl#k 
öncel#kler# çerçeves#nde 
kurumsal pol#t#kalarının, yol 
har#talarının, r#sk ve fırsatların 
gözden geç#r#lmes#, performans 
kr#terler#n#n bel#rlenmes#, 
sürdürüleb#l#rl#kle #lg#l# bütçeler#n 
onaylanması/onaylatılması, 

uluslararası ve yerel mecralarda 
tems#l#yet# ve çalışma 
gruplarının yetk#lend#r#lmes# 
ve koord#nasyonundan da 
sorumludur. Sürdürüleb#l#rl#k 
Kom#tes#’n#n bel#rled#ğ# stratej#ler, 
hedefler ve aldığı kararlar 
doğrultusunda temat#k alanlarda 
sürdürüleb#l#rl#k öncel#kler#ne 
yönel#k performans artırıcı 
aks#yonlar/projeler gel#şt#r#lmes#, 
uygulanması, tak#b# ve gerekl# 
durumlarda rev#ze ed#lmes# 
#le raporlanmasından Çalışma 
Grupları sorumludur. IC 
Hold#ng öncel#kl# SKA’larına 
ve #ht#yaçlarına paralel olarak 
2022 yılında 5 farklı alanda 
oluşturduğu Çalışma Grupları’na 
d#j#talleşme amaçlarına uygun 
der#nleşmek #ç#n D#j#tal Ver# 
Yönet#m# Alt Çalışma Grubu’nu 
da ekleyerek hedefler#ne 
#lerlemey# sürdürmekted#r. 
Grup üyeler# IC Sürdürüleb#l#rl#k 
Takımı’ndan seç#lm#şt#r ve 2023 
yılında tüm alt çalışma grupları 
20 kez toplanmış ve çalışmalarını 
hız kesmeden yürütmekted#r.

IC SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
TAKIMI

Hold#ng ve Grup Ş#rketler#’nde 
sürdürüleb#l#rl#k alanındak# 
faal#yetlere katılmaya gönüllü 
çalışanlardan oluşan IC 
Sürdürüleb#l#rl#k Takımı, 
IC Hold#ng’#n gelecek 
sürdürüleb#l#rl#k faal#yetler#n#n 
planlanması, gerçekleşt#r#lmes# 
ve gel#şt#r#lmes# amacıyla 2022 
yılından bu yana çalışmalarını 
sürdürmekted#r. Takım, 
sürdürüleb#l#rl#k alanında 
en güncel gel#şmeler# tak#p 
ederek Hold#ng’# çev#k b#r 
perspekt#fle #ler#ye taşımaktadır. 
IC Sürdürüleb#l#rl#k Takımı 
üyeler# farklı alanlarda aldıkları 
eğ#t#mler #le sürdürüleb#l#rl#k 
alanında b#lg# ve becer#ler#n# 
sürekl# gel#şt#rmekted#r. Takım, 
sürdürüleb#l#rl#k alanındak# 
gel#şmeler#n paralel olarak 
Hold#ng #çer#s#ndek# tüm b#r#mler 
tarafından b#l#n#rl#l#ğ#n# sağlamak 
üzere farklı uzmanlık alanlarından 
çalışanlardan oluşmaktadır. IC 
Hold#ng sürdürüleb#l#rl#k alanında 

öncü kuruluş olma v#zyonu 
#le 2024 yılı #ç#nde bu konuyla 
#lg#l# farklı eğ#t#mler sayes#nde 
takımın yetk#nl#ğ#n# artırmayı 
ve güncel gel#şmeler# tak#p 
ederek hızlı uyum sağlamayı 
amaçlamaktadır. 

IC Hold#ng Sürdürüleb#l#rl#k 
Takımı ve tüm çalışanların 
katkılarını sunduğu 

Sürdürüleb#l#rl#k Günü, “Gel#ş#m#n 
Etk#s#” temasıyla 18 Ocak 2023 
tar#h#nde, düzenlenm#şt#r. IC 
Hold#ng CEO’su Murad Bayar 
ve Sürdürüleb#l#rl#k Akadem#s# 
Başkanı Murat Sungur Bursa’nın 
açılış konuşmaları #le başlayan 
etk#nl#k, Sürdürüleb#l#rl#k alanında 
uzmanların katılımlarıyla 
“Ülkem#z#n Sürdürüleb#l#rl#k 
Dönüşümü ve Sürdürüleb#l#r 

Kalkınma İç#n İş B#rl#ğ#” 
panel# #le devam etm#şt#r. IC 
Sürdürüleb#l#rl#k Takımı, aynı 
gün aldıkları 18 haftalık eğ#t#m#n 
çıktısı olarak mezun#yet proje 
sunumlarını gerçekleşt#rm#şt#r. 
DENK ve Meme Kanser# 
Tarama projes# g#b# projeler 
bu sunumların ardından 
onaylanarak hayata geç#r#len 
projeler arasında yer almaktadır. 
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*Kurumsal Yönet#ş#m ve Sürdürüleb#l#rl#k D#rektörlüğü Kom#te ve çalışma grupları arasında koord#nasyonu sağlamaktan 
ve çalışmaların tak#p ed#lmes#nden sorumludur.

KURUMSAL 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
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IC HOLDİNG YÖNETİM KURULU

Kom&te Başkanı: CEO

• İÇTAŞ İnşaat Genel Müdürü
• Tur"zm Grup Başkanı
• Enerj" Grup Genel Müdürü
• Altyapı Genel Müdürü
• CFO
• Hukuk D"rektörü
• Operasyonel Destek H"zmetler" 

D"rektörü

• İnsan Kaynakları Başkanı
• Satın Alma Başkanı
• Kurumsal İl"şk"ler Başkanı
• Kurumsal Yönet"ş"m ve 

Sürdürüleb"l"rl"k D"rektörü*

Paydaş İlet"ş"m" ve 
Raporlama Çalışma 

Grubu

Toplumsal C"ns"yet 
Eş"tl"ğ" Çalışma 

Grubu

İnsana Yakışır İş ve 
Ekonom"k Büyüme 

Çalışma Grubu

Sanay", Yen"l"kç"l"k 
ve Altyapı Çalışma 

Grubu

İkl"m Eylem" 
Çalışma 
Grubu

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ
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IC Hold!ng Grup Ş!rketler!, süreçler!n! daha !y! yönetmek ve gel!şt!rmek amacıyla b!rçok farklı standarda yönel!k yönet!m s!stemler!n! operasyonlarına dah!l etm!ş ve belgelend!rm!şt!r.

ŞİRKETLER ISO 9001 KALİTE 
YÖNETİM SİSTEMİ

ISO 27001 BİLGİ GÜVENLİĞİ 
YÖNETİM SİSTEMİ

ISO 14001 ÇEVRE 
YÖNETİM SİSTEMİ

ISO 50001 ENERJİ 
YÖNETİM SİSTEMİ

ISO 45001 İSG 
YÖNETİM SİSTEMİ

ISO 10002 MÜŞTERİ 
MEMNUNİYETİ YÖNETİM SİSTEMİ

İçtaş İnşaat

IC Sürdürüleb!l!r 
Enerj! *

Tredaş

Trepaş 

Treysan**

Karasu L!manı

Zafer Haval!manı

ICA İçtaş Altyapı***

İçtur ****

IC Hotels*****

ŞİRKETLER BELGELER

* : IC Sürdürüleb!l!r Enerj! Bağıştaş – 1 HES, ISO50001 Enerj! Yönet!m S!stem! Sert!f!kası’na sah!pt!r.
** : Treysan ISO 3834-2, EN 1090-1 / 3, GOST -K, GOST -R ve ISO 14064-1 Sera Gazı Em!syonlarının ve Uzaklaştırmalarının   
   Kuruluş Sev!yes!nde Hesaplanmasına ve Rapor Ed!lmes!ne Da!r Kılavuz ve Özell!kler Standardı’na sah!pt!r.

*** : ICA İçtaş Altyapı ISO 39001:2012 Yol Traf$k Güvenl$ğ$ Yönet$m S$stem$ belges$ne sah$pt$r.
**** : İçtur ISO 22000:2018 Gıda Güvenl$ğ$ Yönet$m S$stem$ belges$ne sah$pt$r.
***** : IC Hotels Global Susta$nable Tour$sm Counc$l Sert$f$kası (GSTC), ISO 22000:2018 Gıda Güvenl$g$ Yönet$m S$stem$ ve 
   ISO 27701:2019 K$s$sel Ver$ Yönet$m S$stem$ belgesler$ne sah$pt$r. Ayrıca IC Green Palace’da ISO 50001 Enerj$ Yönet$m 
   S$stem$ mevcuttur.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
ÇALIŞMALARINDA SEKTÖREL 
DERİNLEŞME
IC Hold#ng bünyes#ndek# tüm 
ş#rket# kapsayan bu anal#z#n yanı 
sıra, 2023 yılında, bünyes#nde 
faal#yet gösteren Tur#zm ve 
İnşaat #ş kollarına özgü olarak 
öncel#klend#rme çalışması 
gerçekleşt#rm#şt#r. Bu kapsamda, 
IC Çeşme Mar#na, IC Green 
Palace, IC A#rport ve IC Santa# 
Fam#ly Resort oteller#n#n dah#l 
olduğu Tur#zm Grubu #le İnşaat 
#ş koluna bağlı IC İçtaş İnşaat 
ş#rket# #ç#n yüksek öncel#kl# 
konuların tesp#t# amacıyla #k# ayrı 
çalışma gerçekleşt#r#lm#şt#r. 

IC Tur#zm Grubu ve IC İçtaş 
İnşaat #ç#n 2023 yılında 
gerçekleşt#r#len öncel#klend#rme 
anketler#nde üç aşamalı b#r 
soru s#stemat#ğ# kurgulanmıştır. 
Ankette, (#) konunun paydaşların 
kend#s# #ç#n önem#n#n, (##) 
IC Hold#ng’#n #lg#l# konuda 
ş#md#ye kadar gerçekleşt#rd#ğ# 

çalışmaların paydaşların 
nezd#nde yeterl#l#ğ#n#n, ve (###) 
#lg#l# konunun gelecekte IC İçtaş 
İnşaat ve IC Tur#zm Grubu #ç#n 
ne kadar öncel#kl# olacağının 
değerlend#r#lmes# #stenm#şt#r. 

Ayrıca, anketler#n sonuna b#r açık 
uçlu soru eklenerek paydaşların 
#letmek #sted#ğ# d#ğer görüşler 
toplanmıştır. IC İçtaş İnşaat #ç#n 
yapılan ankete toplamda 148, 
IC Tur#zm Grubu anket#ne #se 
toplamda 135 paydaş katılım 
sağlamıştır. 
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IC İnşaat Grubu bünyes#ndek# IC İçtaş İnşaat #ç#n 
gerçekleşt#r#len öncel#klend#rme anal#z# net#ces#nde tesp#t 
ed#len en yüksek öncel#kl# sürdürüleb#l#rl#k konuları şunlardır: 

1.    İş Sağlığı ve Güvenl#ğ#
2.   Et#k, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Mücadele
3.   Çalışan Hakları ve Memnun#yet#
4.   Suyu Korumak ve Su Stres#
5.   Çalışan Yetk#nl#ğ# ve Yetenek Yönet#m#
6.   İkl#m Kr#z# #le Mücadele ve Enerj# Ver#ml#l#ğ# 

IC İNŞAAT GRUBU İÇİN SEKTÖREL 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÖNCELİKLERİ 

Yapılan anal#z sonucunda, SKA-5, SKA-8, SKA-9 ve SKA-13’e 
ek olarak IC İçtaş İnşaat #ç#n bel#rlenen yüksek öncel#kl# konular 
SKA-11 ve SKA-12 #le #l#şk#lend#r#lm#şt#r. 

Toplumsal c#ns#yet 
eş#tl#ğ#n#n sağlanması 
ve tüm kadınlar #le 
kız çocuklarının 
güçlend#r#lmes# 
amaçlanmaktadır.

Dayanıklı altyapılar tes#s 
etmek, sürdürüleb#l#r 
sanay#leşmey# 
desteklemek ve 
yen#l#kç#l#ğ# güçlend#rmek  
amaçlanmaktadır.

Kapsayıcı ve sürdürüleb#l#r 
büyümeye destek 
ver#lmes# ve herkes #ç#n 
tam, üretken ve #nsana 
yakışır #st#hdam yaratılması 
amaçlanmaktadır.

Şeh#rler#n ve #nsan 
yerleş#mler#n#n 
kapsayıcı, güvenl#, 
dayanıklı ve 
sürdürüleb#l#r olması  
amaçlanmaktadır.

İkl#m değ#ş#kl#ğ# ve 
etk#ler# #le mücadele #ç#n 
ac#len eyleme geç#lmes# 
amaçlanmaktadır.

Sürdürüleb#l#r 
üret#m ve tüket#m 
kalıplarının sağlanması 
amaçlanmaktadır.
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İş Sağlığı ve Güvenliği

İklim Krizi ile Mücadele ve 
Enerji Verimliliği

Çalışan Yetkinliği ve 
Yetenek Yönetimi

Atık Yönetimi ve 
Döngüsel Ekonomi

İnovasyon ve Dijital 
Dönüşüm

Sürdürülebilir 
Yapılar

İnsana Yakışır Çalışma Ortamı

Suyu Korumak ve Su Stresi

Çalışan Hakları ve Memnuniyeti

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk ile Mücadele

Sorumlu Tedarik Zinciri Yönetimi

Paydaş İlişkileri ve Yönetimi

Biyoçeşitliliğin Korunması
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IC Tur#zm Grubu bünyes#ndek# IC Çeşme Mar#na, IC Green 
Palace, IC A#rport ve IC Santa# Fam#ly Resort oteller# #ç#n 
gerçekleşt#r#len öncel#klend#rme anal#z# net#ces#nde en yüksek 
öncel#kl# sürdürüleb#l#rl#k konuları şunlardır: 

1. Çalışan Hakları ve Memnun#yet#
2. Müşter# Memnun#yet# ve H#zmet Kal#tes#
3. İş Sağlığı ve Güvenl#ğ#
4. Yapıların Güvenl#ğ#
5. Atık Yönet#m# ve Döngüsel Ekonom#
6. Yerel Ekonom# ve İst#hdama Katkı 

IC TURİZM GRUBU İÇİN SEKTÖREL 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ÖNCELİKLERİ

Yapılan anal#z sonucunda, SKA-5, SKA-8, SKA-9 ve SKA-13’e 
#laveten IC Tur#zm Grubu #ç#n tesp#t ed#len yüksek öncel#kl# 
konular SKA-12 ve SKA-14 #le #l#şk#lend#r#lm#şt#r

 

Toplumsal c#ns#yet 
eş#tl#ğ#n#n sağlanması 
ve tüm kadınlar #le 
kız çocuklarının 
güçlend#r#lmes# 
amaçlanmaktadır.

Dayanıklı altyapılar tes#s 
etmek, sürdürüleb#l#r 
sanay#leşmey# 
desteklemek ve 
yen#l#kç#l#ğ# güçlend#rmek  
amaçlanmaktadır.

Kapsayıcı ve sürdürüleb#l#r 
büyümeye destek 
ver#lmes# ve herkes #ç#n 
tam, üretken ve #nsana 
yakışır #st#hdam yaratılması 
amaçlanmaktadır.

İkl#m değ#ş#kl#ğ# ve 
etk#ler# #le mücadele #ç#n 
ac#len eyleme geç#lmes# 
amaçlanmaktadır.

Sürdürüleb#l#r kalkınma 
#ç#n okyanusların, 
den#zler#n ve den#z 
kaynaklarının 
korunması ve 
sürdürüleb#l#r kullanımı 
amaçlanmaktadır.
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İş Sağlığı ve Güvenliği

Yapıların Güvenliği

İklim Krizi ile Mücadele 
ve Enerji Verimliliği Müşteri Memnuniyeti 

ve Hizmet Kalitesi

İnovasyon ve Dijital Dönüşüm

Yetenek Yönetimi ve Eğitim

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

Çalışan Hakları ve 
Memnuniyeti

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk 
ile Mücadele

Atık Yönetimi ve 
Döngüsel Ekonomi

Yerel Ekonomi ve
İstihdama Katkı

Sorumlu Tüketim, Üretim ve 
Hizmet Anlayışı

Sorumlu Tedarik Zinciri 
Yönetimi

Sürdürülebilir Tasarım 
Yaklaşımı

Çeşitlilik ve 
Kapsayıcılık

Paydaş 
İlişkileri ve 
Yönetimi

Biyoçeşitliliğin Korunması

Kurumsal Yönetişim

Risk Yönetimi
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Sürdürüleb#l#r 
üret#m ve tüket#m 
kalıplarının sağlanması 
amaçlanmaktadır.
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IC Hold#ng, sürdürüleb#l#r 
başarının sorumlu kaynak 
tüket#m# ve doğal kaynakların 
ver#ml# kullanımına dayandığını 
kabul eden b#r yönet#m 
anlayışına sah#pt#r. Gelecek 
nes#llere yaşanab#l#r b#r dünya 
bırakılması amacıyla faal#yet 
gösterd#ğ# her ülkede yasal 
düzenlemelere uymanın 

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

Tuğçe SÖĞÜT
EYDK Genel Sekreteri

Etk" yatırımları üzer"ne odaklanmış, Türk"ye’dek" "lk ve tek ulusal danışma kurulu olan Etk" 
Yatırımı ve Danışma Kurulu (EYDK), "lk adımlarının atılmasından "t"baren, etk" yatırımlarının 
gel"ş"m"n" kolaylaştırmak ve Türk"ye’de sürdürüleb"l"r büyümey" teşv"k eden b"r etk" yatırımı 
ekos"stem" oluşturmak amacıyla faal"yet göstermekted"r.
Bu amacı gerçekleşt"r"rken de kamu sektörü, özel ve kâr amacı gütmeyen sektörlerden 
l"der kurum ve kuruluşları "le b"rl"kte “etk"”n"n tüm boyutlarına değ"nen özver"l" çalışmalar 
yürütmekte, küresel etk" yatırım ağlarında Türk"ye’y" tems"l etmekted"r.

Sürdürüleb"l"r kalkınma odağında ortaklaştığımız ve kurucu üyeler"m"z arasında yer alan 
IC Hold"ng "le b"rl"kte yürüttüğümüz çalışmalar, etk" yatırımı ekos"stem"n"n büyümes"ne ve 
güçlenmes"ne "vme kazandırmaktadır. IC Hold"ng’"n yen"l"kç" yaklaşımı ve v"zyoner l"derl"ğ", 
bu süreçte kr"t"k b"r rol oynamaktadır.

Türk"ye’n"n “etk" odaklı” b"r ekonom"ye geç"ş"n"n "lk adımlarına b"rl"kte tanıklık ett"ğ"m"z bu 
süreçte, IC Hold"ng g"b" alanında öncü üyeler"m"z"n gerçekleşt"rd"ğ" kapsayıcı, yen"l"kç" ve 
v"zyoner adımlar, ülkem"zde etk" kavramı ve etk" yatırımlarına yönel"k farkındalığı artırarak 
sosyal, çevresel ve ekonom"k değer yaratma konusunda öneml" adımlar atılmasına "mkan 
sağlamaktadır.

Ortak v"zyonumuz doğrultusunda daha "y" b"r dünya "ç"n b"rl"kte çalışmaya devam 
edeceğ"z.

yanında, faal#yetler#n#n olumsuz 
etk#ler#n# en aza #nd#rmek #ç#n 
de kararlılıkla çalışmaktadır. Bu 
doğrultuda gel#şt#r#len Çevre 
Pol#t#kası #le tüm operasyonel 
alanlarda paydaşlar ve 
çalışanların katılımını sağlayarak 
çevrey#, #nsan sağlığını ve 
doğal kültürel m#rası korumayı 
ve olumlu yönde etk#lemey# 

hedeflemekted#r. IC Hold#ng, 
bu taahhüdü yer#ne get#rmek 
amacıyla sürdürüleb#l#rl#ğ# 
#ş stratej#s#n#n merkez#ne 
koyarak yen#l#kç# çözümler 
gel#şt#rmekted#r. Aynı zamanda 
çevresel etk#ler#n# #y#leşt#rmeye 
yönel#k bel#rled#ğ# #y#leşt#r#c# 
faal#yetler# de tak#p ederek 
uygulamaktadır.
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İKLİM STRATEJİSİ

Küresel #kl#m kr#z#, dünyanın 
dört b#r yanında kuraklık, sel, 
sıcaklık dalgaları ve yangınlar 
g#b# aşırı hava olaylarıyla 
kend#n# göstermekted#r. Bu 
kr#z, büyük ölçüde #nsan 
faal#yetler#n#n neden olduğu 
sera gazı em#syonlarından 
kaynaklanmaktadır ve çözüm; 
toplumun, ekonom#n#n 
ve teknoloj#n#n ekoloj#k 
dönüşümünü gerekt#rmekted#r. 
Türk#ye’n#n de #mzacısı olduğu 
Par#s Anlaşması, küresel sıcaklık 
artışını 2 derece #le sınırlamayı ve 
mümkünse 1,5 derecen#n altında 
tutmayı hedeflemekted#r. İkl#m 
kr#z#n#n etk#ler#n# azaltmak ve 
çevrey# korumak #ç#n uluslararası 
#ş b#rl#ğ# ve küresel gayret şarttır. 
Bu mücadelede hükümetler#n 
rolü kr#t#k önem taşırken, özel 
sektörün de #kl#m kr#z#ne karşı 
alınan önlemler# desteklemes# 
ve sürdürüleb#l#r b#r gelecek #ç#n 
üzer#ne düşen sorumlulukları 
yer#ne get#rmes# gerekmekted#r.

IC Hold#ng, faal#yet gösterd#ğ# 
sektörlerde küresel #kl#m 
değ#ş#kl#ğ# ve bunun etk#ler#yle 
mücadeleye büyük önem 

vermekted#r. IC Hold#ng’#n 
uygulamaya koyduğu İkl#m 
Değ#ş#kl#ğ# Pol#t#kası, #kl#m 
değ#ş#kl#ğ#nden kaynaklanan 
r#skler#n ölçülmes# ve yönet#lmes# 
#ç#n gerekl# adımların atılmasını, 
bu mücadelede akt#f b#r rol 
üstlen#lmes#n# ve Türk#ye’n#n 
düşük karbon ekonom#s#ne 
geç#ş#ne katkıda bulunulmasını 
taahhüt etmekted#r. Aynı 
zamanda, karbon azaltım 
hedefler#n#n bel#rlenmes#, #kl#m 
r#sk# çalışmaları yapılması ve 
kapsamlı b#r #kl#m stratej#s# 
oluşturulması g#b# somut 
hedefler bel#rlenm#şt#r. İkl#mle 
#lg#l# r#skler#n karmaşıklığı d#kkate 
alınarak, tüm Grup Ş#rketler#’nde 
operasyonlar genel#nde bu 
r#skler# değerlend#rmek ve 
r#sklere yanıt vermek amacıyla 
tüm ş#rketler#n# kapsayacak 
şek#lde projeler yürütülmekted#r.

2022 yılında #kl#mle bağlantılı 
r#skler#n yönet#m#, potans#yel 
r#skler#n ş#rket faal#yetler#ne olan 
etk#ler#n#n anal#z ed#lmes# ve 
#kl#m sorunlarının çözümü #ç#n 
BM SKA-13 #le uyumlu olacak 
şek#lde kurulan “İkl#m Eylem# 

Çalışma” grubu, d#ğer tüm 
çalışma grupları g#b# 2023 yılının 
#lk yarısını deprem özel#nde 
çalışmalara etk#n katılım #le 
geç#rm#şt#r. Olası Marmara 
deprem#ne karşı IC Hold#ng, 
Grup Ş#rketler# ve İbrah#m Çeçen 
Vakfı bünyes#nde yaşanab#lecek 
olumsuz etk#ler# en aza #nd#rmek 
amacıyla Marmara Deprem 
Yönet"m" Prosedürü çalışma 
gruplarının koord#nasyonunda 
hazırlanmıştır. Prosedür, 
deprem önces# hazırlıkların 
yapılması, deprem anında yetk#n 
ek#plerle etk#n kr#z yönet#m#n#n 
sağlanması, deprem sonrası 
normalleşme sürec#ne geç#lmes# 
ve Grup Ş#rketler# çalışanları 
#le a#leler#n#n güvenl#ğ#n#n 
korunmasını hedeflemekted#r.

Grup Ş#rketler# bazında kapsam 
1 ve kapsam 2 em#syonları, 
2022 yılı temel yıl alınarak 
hesaplanmaya başlamıştır. 
Bu ver#ler#n anal#z# #le ş#rketler 
bazında hedef bel#rlemek üzere 
Karbon Çalıştayı düzenlenm#ş 
ve katılımcılar tarafından 
bel#rt#len fırsat alanları #le kısıtlar 
d#kkate alınarak ş#rketler #ç#n 

düşük karbonlu yol har#taları 
oluşturmaya yönel#k projelere 
başlanmıştır. IC Hold#ng, 
yaptığı tüm değerlend#rmeler 
net#ces#nde 2030 yılı #ç#n 2022 
yılı temel yıl olarak %27 em#syon 
azaltım hedef# bel#rlem#şt#r. 
Kapsam 1 ve 2 #ç#n 2024 yılında 
%3,5 oranında azaltım hedef# 
bel#rlem#ş olup bu kapsamda 
yaptığı çalışmaları hesaplama 
ve raporlamalar #le yıllık olarak 
tak#p etmekted#r. D#ğer taraftan 
çalıştay sonucunda öne çıkan 

gel#ş#m alanları #le #lg#l# olarak 
ş#rketlerde enerj# etüdü, araçların 
elektr#kl#/h#br#t dönüşümü, 
yen#leneb#l#r kaynaklardan 
elektr#k tedar#ğ# kapsamında da 
çalışmalarını sürdürmekted#r. 
Hold#ng genel#nde Kapsam 
3 em#syonlarını hesaplamaya 
yönel#k ver# toplama altyapısı 
ve farkındalık çalışmaları da 
gelecek dönem#n odak konuları 
arasında yer almaktadır. Hold#ng, 
faal#yetler#n#n #kl#m değ#ş#kl#ğ#ne 
etk#s#n# yatırım süreçler#nde 

*    2022 temel yıla göre
**  2025 #t#barıyla yıllık %4,6    
     azaltım hedef# 

Kapsam 1 (ton CO2)   224,11

Kapsam 2 (ton CO2)   156,15 

Toplam (ton CO2)   380,26

    Sera Gazı Emisyonları – IC Holding (Grup Şirketleri Hariç)
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de göz önünde bulundurarak 
daha az em#syona neden 
olacak yatırımları seçmeye 
yönel#k düzenlemeler üzer#nde 
çalışmalarını sürdürmekted#r. IC 
Hold#ng sera gazı em#syonlarının 
azaltımına yönel#k kısa-orta-
uzun vadel# hedefler bel#rleyerek 
#kl#m değ#ş#kl#ğ# kaynaklı r#sk 
ve fırsatları tüm paydaşlarıyla 
uluslararası standartlarda ve 
hesap ver#leb#l#rl#k prens#pler# 
ışığında paylaşmayı taahhüt 
etmekted#r.

Kapsam 1 2030

Kapsam 2

%3,5 %27**

%3,5

2024 
Azaltım Hedefi

Toplam 
Azaltım Hedefi*

2024 
Azaltım Hedefi
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IC Hold#ng, enerj# pol#t#kalarını 
sürdürüleb#l#r kalkınmaya 
katkı sağlayacak şek#lde 
yapılandırmaktadır. İkl#m kr#z#yle 
mücadelede kr#t#k b#r rol oynayan 
enerj# sektöründe, yen#leneb#l#r 
enerj# kaynaklarından üret#m 
payını artırmaktadır. Aynı 
zamanda, faal#yet gösterd#ğ# 
d#ğer sektörlerde düşük karbonlu 
üret#me geç#ş ve yeş#l enerj# 
yatırımlarına öncel#k vererek 
çevresel sürdürüleb#l#rl#ğe katkıda 
bulunmaktadır.

2023 yılında ICA IC İÇTAŞ Altyapı 
İşletme ve Bakım A.Ş. özel#nde 
gerçekleşt#r#len enerj# ver#ml#l#ğ# 
uygulamaları ve yen#leneb#l#r 
enerj# kullanımını artırmaya 
yönel#k çalışmalar kapsamında 

enerj# etüdü yapılarak Öneml# 
Enerj# Kullanımları (ÖEK) 
bel#rlenm#ş ve bu kapsamda 
tasarruf çalışmaları planlanmıştır. 
Tünel ve otoyol aydınlatmaları, 
d#nlenme tes#sler#, #şletme 
yerleşkeler# ve Gar#pçe’dek# 
#şletme b#nalarında florasan 
lambalar LED’e dönüştürülmüş 
ve yapılan 3. taraf belgelend#rme 
denet#mler#n#n ardından ISO 
50001:2018 Enerj# Yönet#m 
S#stem# sert#f#kası alınmıştır. 

BM SKA 13 “İkl#m Eylem#”ne 
uygun olarak ICA tarafından 
gerçekleşt#r#len LED dönüşümü, 
İstanbul Yavuz Sultan Sel#m 
Köprüsü ve Kuzey Çevre Otoyolu 
Projes#’nde yıllık 7 m#lyon 198 b#n 
kWh, 6 d#nlenme tes#s#nde yıllık 

YENİLENEBİLİR ENERJİ VE ENERJİ VERİMLİLİĞİ
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IC İÇTAŞ Sakarya Karasu 
L#manı Yatırım ve İşletme 
A.Ş.’de operasyonda kullanılan 
#ş mak#neler#n#n akt#f olmadığı 
durumlarda boşta çalışmasının 
engellenmes#ne yönel#k olarak 
operatörlere b#l#nçlend#rme 
eğ#t#mler# ver#lm#şt#r. Planlanan 
ve uygulanan eğ#t#m programı 
sonrasında çalışanlarda 
oluşturulan b#l#nç #le b#rl#kte yakıt 
tüket#m# tasarrufu sağlanmıştır. 
İş mak#neler#, ek#pmanlar ve 
araçlara yakıt otomasyonu 
ve taşıt tak#p s#stem# entegre 
ed#lerek ver# kayıtlarının 
tutulab#lmes# ve raporlama 
mümkün kılınmıştır. Yatırım 
dönem#nde uygulanan LED 
aydınlatmalarıyla elektr#k sarf#yatı 
azaltılarak tasarruf ed#lm#şt#r. 

Gem# olmadığı zamanlarda 
aydınlatmalar asgar# düzeyde 
tutulmuş ve rıhtım #le saha 
aydınlatmaları m#n#m#ze 
ed#lm#şt#r. Böylece tüm 
uygulamalarda em#syonlar 
azaltılmıştır.

IC İÇTAŞ Zafer Uluslararası 
Haval#manı Yatırım ve İşletme 
A.Ş.’de gerçekleşt#r#len enerj# 
ver#ml#l#ğ# uygulamaları 
ve yen#leneb#l#r enerj# 
kullanımını artırmaya yönel#k 
çalışmalar sonucunda 
mevcut armatürler LED’e 
dönüştürülerek toplamda 
90.193 kWh enerj# tasarrufu 
sağlanmıştır.

1 m#lyon 499 b#n kWh ve #şletme 
yerleşkes#nde yıllık 45 b#n 802 kWh 
tasarruf #le sonuçlanmıştır.

Armatürler"n LED dönüşümüyle 
elde ed"len 8 m"lyon 744 b"n 
kWh/yıl tasarruf, 892 hanen"n 
yıllık elektr"k "ht"yacına denk 
gelmekted"r. Elde ed"len 
tasarrufla yıllık 1819 tCO2 
em"syon engellenm"şt"r. 
Bu rakam 82 b"n 304 ağacın 
atmosferden emd"ğ" yıllık 
karbon rakamına eşdeğer 
olarak hesaplanmıştır. Ayrıca 
8 b"n 248 armatür ve 
aydınlatma ek"pmanı ger" 
dönüşüme uğratılarak 
döngüsel ekonom"ye katkı 
sağlanmıştır.

TREYSAN A.Ş., yen"leneb"l"r 
enerj" kullanımını artırmak 
"ç"n, 2023 yılının N"san ayında 
6.300 m²’l"k alanda bulunan çatı 
üstü güneş paneller" "le üret"m 
kapas"tes"n"n 960 kW olduğu 
GES kurmuş ve devreye alma 
çalışmalarını tamamlamış olup 
2023 yılının Aralık ayına kadar 
toplamda 1,14 GW elektr"k üret"m" 
gerçekleşt"rm"şt"r. Konvektör ısıtıcı 
kullanımı yaygınlaştırılarak doğal 
gaz tüket"m" azaltılmıştır. Kurulan 
GES "le 657,93 ton standart kömür 
tasarrufu sağlanmış, 781,29 tCO2 
salımı önlenm"ş, üret"len elektr"ğ"n 
kullanımını sağlamanın yanı sıra 
dağıtım ş"rket"ne satış yapılarak b"r 
gel"r kaynağı elde ed"lm"şt"r. Yeş"l 
enerj"ye yatırım yapan TREYSAN 
A.Ş.’n"n 960 kW olan GES üret"m 
kapas"tes"n" 2024 yılı "t"barıyla 60 
kW artırmak "ç"n "z"n alınmıştır.G
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IC Hotels bünyes#nde bulunan 
Green Palace, Santa# ve 
A#rport oteller#nde kurulan 
toplam 793 adet güneş 
panel# #le enerj# #ht#yacının 
öneml# b#r kısmı yen#leneb#l#r 
enerj#den sağlanmaya devam 
etmekted#r. Kazan da#reler#ndek# 
motorların ver#ml# motorlarla 
değ#şt#r#lmes#, tekn#k atölyeler, 
otopark aydınlatma s#stemler# 
g#b# alanlarda aydınlatmaların 
LED aydınlatmalara çevr#lmes#, 
soğutma s#stemler# yer#ne 
soğutma kuleler#n#n 
yerleşt#r#lmes#, personel 
d#nlenme alanları, mutfak 
kor#dorları g#b# ortak kullanım 
alanlarındak# aydınlatmaların 
sensörlü aydınlatmalara 
dönüştürülmes# ve #kl#mlend#rme 
s#stemler#n#n mesa# saatler# 
dışında kapalı olmasını sağlayan 
zaman ayarlarının yapılması 
g#b# çalışmalar net#ces#nde yıllık 
481.891 kWh enerj# tasarrufu 
sağlanmıştır.

IC İçtaş Sürdürüleb#l#r Enerj#, 
Türk#ye’de toplam 388 MW 
kurulu güce sah#p 9 h#droelektr#k 
santral# (HES) #le yıllık yaklaşık 
1,2 m#lyar kWh elektr#k üret#m# 
yapmaktadır. Hatay Erz#n-2 
YEKA GES projes# #le 136 MWm, 
Bağıştaş H#br#t GES projes# #le 
61 MWm kapas#tel# yatırımlar 
ve 485 MWm depolamalı 

rüzgar ve güneş enerj#s# projes# 
gel#şt#rme çalışmaları devam 
etmekted#r. Mevcut santraller#n 
tümünde ver#ml#l#ğ# artıracak 
projeler hayata geç#r#lmekted#r. 
Bu kapsamda, Erz#ncan’da 
2015 yılında #şletmeye alınan 
Bağıştaş-1 Barajı ve HES’ten 
daha fazla ver#m almak 
hedef#yle çalışma başlatan IC 
İçtaş Sürdürüleb#l#r Enerj#, bu 
santralde #ç tüket#m m#ktarını 

%25 azaltarak üret#mde ver#ml#l#k 
artışı yakalamıştır. 2023 yılında, 
Bağıştaş-1 HES kapsamında, ISO 
50001 Enerj# Yönet#m S#stem# 
Sert#f#kası sürec# tamamlanmış; 
ver#ml# pompa değ#ş#mler#, LED 
Dönüşüm Projes# ve otomasyon 
alanlarında atılan adımlarla 
santral#n yıllık brüt enerj# üret#m# 
artırılmış ve #ç #ht#yaç tüket#m# 
azaltılmıştır.

Bağıştay GES 38

Hatay Erzin GES 100

Niksar HES 40,2

Çilektepe HES 23,1

Üçharmanlar HES 16,6

Kemerçayır HES 15,5

Üçhanlar HES 11,9

Yukarı Mercan HES 14,0

Bağıştaş HES 140,6

Kadıncık I HES

Kadıncık II HES

   Güneş Enerjisi Santralleri Kurulu Güç (MW)

   Hidroelektrik Santralleri Kurulu Güç (MW)

126
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Su, yaşamın temel taşıdır ve 
hem b#yoloj#k hem de ekoloj#k 
açıdan hayat# öneme sah#pt#r. 
Tem#z suya er#ş#m ve san#tasyon 
temel #nsan hakları arasında 
yer almaktadır. Ancak #kl#m 
değ#ş#kl#ğ# #le b#rl#kte artan 
düzens#z yağışlar, su kıtlığı 
sorununu daha büyük b#r r#sk 
faktörü hal#ne get#rmekted#r. 
Suyun ger# dönüştürülmes#ne 
de büyük önem veren IC 
Hold#ng, sorumlu su yönet#m# 
anlayışıyla su tüket#m#n# ve 
k#rlet#c# etk#ler# en aza #nd#rmek 
#ç#n yoğun çaba sarf etmekted#r. 
Faal#yet gösterd#ğ# alanlarda su 
tüket#m#n# azaltmayı hedeflerken, 
çalışanlarının hem #çme hem 
de kullanma suyunu b#l#nçl# b#r 
şek#lde tüketmeler# #ç#n çeş#tl# 
önlemler almaktadır. IC Hold#ng, 
su yönet#m# konusundak# 
kararlılığı #le sürdürüleb#l#r b#r 
gelecek #ç#n katkıda bulunmaya 
devam edeceğ#n# taahhüt 
etmekted#r.

IC İçtaş İnşaat’ın 2022 yılında 
destek sponsorları arasında 
yer aldığı, SKD Türk#ye ve 
Ankara Ün#vers#tes# Su 
Yönet#m# Enst#tüsü #ş b#rl#ğ#yle 
hayata geç#r#len Su R"skler" 

Plast#ğ#n t#car# olarak 
tüket#lmeye başlandığı 
1950’lerden bu yana üret#m# 
hızla artmış ve kullanımı 
yaygınlaşmıştır. Büyük b#r 
kısmı tek kullanımlık ürünlerde 
ve ambalajlarda kullanılan 
plast#k, dünya genel#nde 
büyük b#r çevre sorununa 
yol açmaktadır.  Her yıl 
m#lyonlarca ton plast#k atık 
den#zlere ve okyanuslara 
ulaşmakta, den#z canlılarının 
ölümüne ve ekos#stemler#n 
bozulmasına neden 
olmaktadır. IC Hold#ng, 
sürdürüleb#l#r b#r gelecek #ç#n 
gel#şt#rd#ğ# uygulamalar #le 
plast#k kullanımını azaltmayı 
hedeflemekted#r.

“Plast"ks"z De Olur” 
yaklaşımıyla plast#k k#rl#l#ğ# 
#le mücadeley# bütünsel 
b#r yapıya taşıyan merkez# 
plast#k yönet#m# stratej#ler# 
doğrultusunda, başta IC 
İçtaş İnşaat olmak üzere ICA, 
TREDAŞ ve TREYSAN İPG’ye 
dah#l olmuştur. Bununla 
b#rl#kte IC İçtaş İnşaat, ICA 
ve TREDAŞ taahhütler#n# 
b#ld#rm#şt#r.

AR-GE Projes"’n#n anal#zler# 
tamamlanmış olup sonuçların 
SKD Türk#ye tarafından 
2024 yılında yayımlanması 
planlanmaktadır.

Ayrıca IC İçtaş İnşaat’ın tasarım 
ve #nşasını üstlend#ğ# Tuz Gölü 
Yeraltı Doğalgaz Depolama Tes#s# 
Gen#şletme Projes# kapsamında, 
su kr#z#ne yönel#k farkındalığın 
artırılması #ç#n bölge ç#ftç#ler#ne 
özel eğ#t#m gerçekleşt#r#lm#şt#r. 
Konya kapalı havzasındak# 
su r#skler# ve tarımda su 
ver#ml#l#ğ#n#n önem#nden 
hareketle Ankara Ün#vers#tes# Su 
Yönet#m# Enst#tüsü tarafından 
gerçekleşt#r#len eğ#t#me BOTAŞ, 
Sultanhanı Beled#ye Başkanı, 
Tarım, Gıda ve Hayvancılık 
Müdürü, Sultanhanı Mahalle 
Muhtarları ve yöre halkı katılım 
gösterm#şt#r. Ülkem#zde su 
durumu, #kl#m değ#ş#kl#ğ#n#n 
olumsuz etk#ler#, sektörel 
su kullanımı, Konya kapalı 
havzasındak# su r#skler#, tarımsal 
su kullanımı ve ver#ml#l#ğ#, 
yaygın olan ve doğru sulama 
uygulamaları konularında eğ#t#m 
veren Prof. Dr. Gökşen Çapar, 
Prof. Dr. Ersoy Yıldırım ve Öğr. 
Gör. Dr. Tolga P#levnel# tarafından 

gerçekleşt#r#len eğ#t#mlerde 
bölge ç#ftç#ler#ne su kaynaklarının 
sürdürüleb#l#rl#ğ# #ç#n farkındalık 
kazandırılması amaçlanmıştır. 

Tuz Gölü kamp-su yönet#m# 
kapsamında tak#p ed#len anahtar 
performans göstergeler# (KPI, Key 
Performance Ind#cator) #çer#s#nde, 
kamp alanlarında günlük olarak 
kullanılan yer altı suyu m#ktarının 
300 m3’ü geçmemes#ne özen 
göster#lmekted#r.

IC Hotels, bünyes#nde bulunan 
ozmos arıtma s#stem#nden ters 
yıkama yapılarak deşarj ed#lmes# 
gereken suyu ger# kazanarak 
bahçe sulamada kullanmaktadır. 
Havuz mak#ne da#reler#nde su 
kaçaklarından oluşan su #se 
pompa yardımıyla denge tankına 
ver#lerek tekrar kullanılması 
sağlanmaktadır. Ayırıca otel 
bünyes#nde su tasarrufu 
sağlamak amacıyla armatürlerde 
perlatör kullanılmaktadır. Tüm 
otel bünyes#nde tesp#t ed#len su 
kaçakları g#der#lmekte ve alan 
yıkama yapılması yer#ne mob#l 
tem#zl#k araçları kullanılarak su 
kullanımı m#n#m#ze ed#lmekted#r.

SU YÖNETİMİ PLASTİK 
KULLANIMI
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Konca ÇALKIVİK
SKD Türkiye - Genel Sekreter

SKD Türk"ye olarak, 20 yıldır "ş dünyasına sürdürüleb"l"r kalkınma 
yolculuklarında yeş"l dönüşüm hedefler"n" gerçekleşt"reb"lmeler" 
"ç"n rehberl"k ederek çalışmalarda bulunuyoruz. Küresel "kl"m 
değ"ş"kl"ğ" "le "lg"l" gel"şmeler" tak"p ederek bu mücadelen"n öneml" 
b"r parçası olan tur"zm ve "nşaat sektörler" başta olmak üzere pek 
çok alanda "ş dünyasının öneml" b"r oyuncusu olan IC Hold"ng, 
yürütmekte olduğu çalışmalarını sürdürüleb"l"rl"k eksen"nde 
oluşturarak ekonom"k, sosyal ve çevresel faydaya h"zmet eden 
öneml" b"r paydaşımızdır. 

IC Hold"ng’e bağlı ş"rketlerden IC İçtaş İnşaat 2019, Treysan da 
2022 yılından ber" SKD Türk"ye’n"n üyeler" arasında yer almakta 
olup derneğ"m"z"n tüm çalışma gruplarına akt"f olarak katılım 
sağlamaktadır. Bunun yanı sıra, IC İçtaş İnşaat, Tredaş ve ICA; SKD 
Türk"ye olarak kurucularından olduğumuz, özel sektör kuruluşlarının 
plast"k atık meseles"ne yönel"k somut eylemler" döngüsel ekonom" 
prens"pler" doğrultusunda teşv"k etmek amacıyla kurulmuş ve 
gönüllük esasına dayalı b"r "n"s"yat"f olan İş Dünyası Plast"k G"r"ş"m" 
"mzacıları arasındadır. Ayrıca, IC İçtaş İnşaat, Derneğ"m"z"n 
sürdürüleb"l"r kalkınmayı destekleme hedef"yle hayata geç"rd"ğ" 
yen" projes", Türk"ye’de kentsel dönüşüm, deprem ve olası d"ğer 
afetler sonucunda oluşan yıkıntı atıklarının, bütüncül b"r yaklaşımla 
yönet"lmes" "ç"n hazırlanan “Kentsel Dönüşüm, Deprem ve Olası 
D"ğer Afetler Sonucunda Oluşacak Yıkıntı Atıklarının Yönet"m" 
Rehber"”n"n ana sponsorlarından b"r" olarak "ş b"rl"ğ"m"ze "vme 
katmaktadır. 

SKD Türk"ye olarak, üye ş"rketler"m"zden aldığımız güç "le hayata 
geç"rd"ğ"m"z projeler ve ölçüleb"l"r çıktılar sağlayan çalışmalar "le 
ülkem"z"n yeş"l dönüşüm yolculuğuna destek olmaktayız. Değerl" 
paydaşımız IC Hold"ng "le "ş b"rl"ğ"m"z"n daha da kuvvetlenerek 
artmasını temenn" ederken, “şe&aflık ve hesap vereb"l"rl"k” 
odağında yapılan raporlamaların ülkem"z"n yeş"l dönüşümüne 
sağlayacağı katkının farkındalığı "le faal"yetler"n" sürdüren 
paydaşımızı kutluyorum.
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IC Hold#ng, b#yoçeş#tl#l#ğ#n 
ekos#stemler#n sağlıklı ve dengel# 
b#r şek#lde #şleyeb#lmes# #ç#n 
hayat# öneme sah#p olduğunun 
b#l#nc#yle, faal#yet gösterd#ğ# 
bölgelerde doğal yaşam 
alanlarını korumak ve b#yoloj#k 
çeş#tl#l#ğ# desteklemek amacıyla 
çeş#tl# projeler yürütmekted#r. 
Faal#yetler#n#n b#yoloj#k çeş#tl#l#k 
üzer#ndek# olumsuz etk#ler#n# 
#zleyerek ve değerlend#rerek 
bu etk#ler# en aza #nd#rmey# 
amaçlamaktadır.

Türk#ye’n#n #lk ekoloj#k köprüsü 
olarak Kuzey Çevre Otoyolu 
Fenertepe mevk##ne #nşa ed#len 
köprü, değ#şen #kl#m ve faunanın 
şartlarına uygun olarak İstanbul 
Ün#vers#tes# akadem#syenler# 
danışmanlığında rehab#l#te 
ed#lm#şt#r. SKA 13: İkl#m Eylem# 
ve SKA 15: Karasal Yaşam 
çerçeves#nde gerçekleşt#r#len 
rehab#l#tasyon projes# 
kapsamında, hayvanlar #ç#n 
otoyolun f#z#ksel etk#ler#n# 
perdelemek ve köprüden 
sak#n geç#ş ortamı sağlamak 
amacıyla ahşap duvar 
kurulmuş ve ahşap duvarın 
önüne faunaya uygun b#tk#ler 
d#k#lerek hayvan geç#şler#ne 
kılavuz yol oluşturulmuştur. 

Köprü g#r#şler#ne ve üzer#ne 
böcekler, memel#ler ve amf#b# 
hayvanların #lg#s#n# çekecek 
ç#çekl# otsu türler ve çalılar 
d#k#lm#şt#r. Ağaç d#k#mler#nde 
ve faunada yöresel türler terc#h 
ed#lerek çevredek# vejetasyonla 
bütünlük sağlanmıştır. Köprünün 
her #k# yanında doğal ortamı 
sınırlayan ç#tler kurulmuş 
olup köprü g#r#şler#nde gen#ş 
açıklıklar yaratılarak hayvanların 
geç#ş# kolaylaştırılmıştır. Köprü 
g#r#şler#ne geç#c# bataklıklar 
kurularak amf#b# hayvanların 
#lg#s#n#n çek#lmes# amaçlanmıştır. 
Ayrıca, araç ve #nsan geç#şler#n# 
kapatan kayalar yerleşt#r#lm#ş 
ve hayvan geç#şler#n# tak#p 
edeb#lmek #ç#n foto kapanlar 
kurulmuştur. Rehab#l#te ed#len 
alanlara 8 b#n 196 adet endem#k 
b#tk# eklenm#ş ve 2 adet sulak 
alan kazandırılmıştır.

TREDAŞ tarafından, “Leylek 
Popülasyonunu Koruma 
Projes"” kapsamında, elektr#k 
d#rekler#ne leylekler#n akıma 
kapılmasını önleyen özel 
platformlar kurularak her yıl 
uygun mevs#m koşullarına ve 
bes#n kaynaklarına ulaşmak 
g#b# sebeplerle göç eden 
yaklaşık 600 b#n leyleğ#n 3’te 

2’s#n#n göç yolunda ölümler#n#n 
önüne geç#lmes# #ç#n çalışmalar 
yürütülmekted#r. Bu kapsamda 
2021-2023 yılları arasında yaklaşık 
5 m#lyon TL’l#k yatırımla 15 b#n 
d#rekte kuşkonmaz montajı, 6 b#n 
759 d#rekte #letken #zolasyonu 
ve 5 b#n 450 d#rekte #zolatör 
#zolasyonu yapılmıştır. Göç 
eden kuşların ana güzergâhında 
bulunan Trakya’da, bölgeye 
gelecek leylekler#n varlığının 
devam ett#r#lmes# ve kuş kaynaklı 
gerçekleşen geç#c# arızaların 
önüne geç#lmes# amacıyla drone 
#le tesp#tler yapılarak leylekler #ç#n 
platform montajı yapılmaktadır. 
Bugüne kadar 700 yuva leylekler 
#le buluşturulmuştur. Proje 
kapsamında göçmen kuşların 
yanı sıra nesl# tükenme tehl#kes# 
altında bulunan akkuyruklu 
kartal, puhu, alaca baykuş, küçük 
kerkenez, turna, küçük karabatak, 
ötücü kuğu ve yalıçapkını g#b# 
türler#n korunmasına da destek 
olunmaktadır.

IC Hotels, Antalya’da faal#yet 
gösteren otel# Green Palace & 
Res#dence’ın sah#l#nde bulunan 
kum zambaklarını korumak #ç#n 
çalışmalarını sürdürmekted#r. 
Nesl# tükenme tehl#kes# altında 
olan ve 2016 yılında Uluslararası 

BİYOÇEŞİTLİLİĞİN KORUNMASI

Doğa Koruma B#rl#ğ# tarafından 
koruma altına alınan kum 
zambaklarına zarar gelmemes# 
#ç#n IC Hotels Green Palace 
& Res#dence’ın görevl# tüm 
ek#b#, otel#n çevre pol#t#kası 
doğrultusunda eğ#t#mler 
almaktadır. IC Hotels Green 
Palace & Res#dence #le IC 
Hotels Santa#’n#n kumsallarında 
caretta caretta yuvaları da 
bulunmakta ve bu yuvalar 
t#t#zl#kle korunmaktadır. 
Özell#kle sah#l bölges#nde görev 
yapan ek#pler mav# bayrak 
kr#terler# çerçeves#nde caretta 
carettalar ve kum zambağı 
konularında per#yod#k hatırlatma 
eğ#t#mler# #le düzenl# olarak 
b#lg#lend#r#lmekted#r. Çalışanların 
yanında otel müşter#ler# de 
tes#s#n çeş#tl# bölgeler#nde 
bulunan b#lg#lend#rme panoları 
ve özel olarak çevrelenerek 
korunan kum zambaklarının 
yakınına konumlandırılan panolar 
aracılığı #le b#lg#lend#r#lmekted#r. 
Kum zambağının yanı sıra, 
bahçes#nde dünyada sadece 
Belek’te bulunan rel#kt endem#k 
b#tk# ser#k armudu (pyrus 
ser#kens#s) da yer alan IC Hotels, 
tüm bu b#tk# örtüsünü ve doğal 
yaşam alanlarını koruyarak 
hem çevreye ve topluma karşı 

sorumluluğunu yer#ne get#rmey# 
hem de gelecek nes#llere 
olumlu ve korunaklı b#r m#ras 
bırakab#lmey# hedeflemekted#r.

IC İçtaş Sürdürüleb#l#r Enerj# 
tarafından yürütülen ve #nşaat 
aşamasında olan YEKA G4 
Erz#n-2 GES Projes# saha 
alanı, b#yoçeş#tl#l#k yönet#m# 
açısından korunması gereken 
b#tk# ve hayvan çeş#tler# 
barındırmaktadır. Bölge 
florasında bulunan ve korunması 
gereken nad#r türler arasında 
yer alan sıklamen ç#çekler# proje 
alanı dışına taşınmış ve uygun 
koşullarda ek#m# yapılarak gerekl# 
koruma önlemler# alınmıştır. 
Büyük orman kartalı, üvey#k, 
sıklamen ç#çeğ#, kaplumbağa, 
oluklu kertenkele, oklu yılan, 
koca engerek, #nce parmaklı 
şark keler#, d#kenl# keler, Kayser# 
kertenkeles# g#b# sürüngenlere 
ev sah#pl#ğ# yapan proje 
alanında korunması gereken 
türlere yönel#k gerekl# önlemler 
alınmıştır.
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DÖNGÜSEL EKONOMİ 

Döngüsel ekonom#; kaynakların 
tüket#m#, atıkların azaltılması 
ve ekonom#k büyümen#n 
desteklenmes# amacıyla 
tasarlanmış b#r #ş model#d#r. 
Bu modelde ürünler#n, 
malzemeler#n ve kaynakların 
mümkün olduğunca uzun süre 
kullanılması sağlanarak atıkların 
yen#den kullanımı ve ger# 
dönüşümü teşv#k ed#lmekted#r. 
IC Hold#ng, #ş süreçler#nde 
ve faal#yet gösterd#ğ# her 
alanda döngüsel ekonom# 
model#n# ben#mseyerek doğal 
kaynakların sürdürüleb#l#r 
b#ç#mde yönet#lmes#n# ve 
çevresel etk#ler#n azaltılmasını 
hedeflemekted#r.

SKA’lar çerçeves#nde İkl#m 
Eylem# hedef#ne uygun 
olarak gerçekleşt#r#len Atık 
Last"klerden Ses Bar"yer" 
Üret"m" Projes" #le döngüsel 
ekonom#ye katkı sağlanması, 
traf#k kaynaklı gürültünün 
azaltılması ve yol güvenl#ğ#n#n 
artırılması hedeflenmekted#r. 
Yol güvenl#ğ#n# tehl#keye atan 

last#k parçaları, 7/24 otoyolu 
#zleyen ek#pler tarafından 
fark ed#lerek toplanmaktadır. 
Kuzey Çevre Otoyolu’nda 
yılda yaklaşık 135 ton atık 
last#k parçası toplandıktan 
sonra, bu malzemeler ger# 
dönüşüme gönder#lmekted#r. 
Yerleş#m b#r#mler#ne yakın 
v#yadüklerde ses bar#yer# 
#ht#yacı doğduğunda atık 
last#kler#n döngüsel ekonom#ye 
kazandırılacağı b#r ger# 
dönüşüm projes# #ç#n çalışmalar 
başlatılmıştır.

Paydaş talep ve #ht#yaçlarının 
değerlend#r#lmes# sonucu 
otoyolun K#lyos-Zeker#yaköy 
bölges#nde yaşayan halkın 
talepler#n# karşılamak amacıyla 
bölgeye yerleşt#r#lmek 
üzere yaklaşık 2 k#lometre 
uzunluğunda ses bar#yer# 
üret#m# gerçekleşt#r#lm#ş ve 
montajı tamamlanmıştır. Bu 
sayede otoyolun yerleş#m 
bölgeler#n#n yakınından geçen 
kes#mler#nde araç gürültüsü 
azaltılmıştır.

b#r# olmuştur. Yıkıntı Atıklarının 
Yönet#m# Rehber#’n#n, #nşaat 
sektörünün döngüsell#ğ#n# 
artırması ve yıkıntı atıkları 
yönet#m#yle #lg#l# Sürdürüleb#l#r 
Kalkınma Amaçları’na katkıda 
bulunan b#r çalışma olması 
hedeflenmekte ve 2024 yılında 
tamamlanması planlanmaktadır. 
Tuz Gölü Yer Altı Doğalgaz 
Depolama Tes#s# Gen#şletme 
Projes# kapsamında, doğal gazın 
depolanacağı mağaraların 
oluşturulması #ç#n er#tme #şlem# 
sırasında oluşan tuzlu su, yüzey 
tes#sler#nde bulunan tuzlu su 
havuzlarında depolanmaktadır. 
Bu havuzlarda çöktürülen 
-çözünmeyen- malzemelerden 
(toprak, taş vb.) oluşan sondaj 
çamuru, l#sanslı ç#mento 
tes#sler#ne gönder#lerek atıktan 
yakıt olarak ekonom#ye yen#den 
kazandırılmaktadır.
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Çevresel Ürün Beyanı’na 
sah"p olan Atık Last"klerden 
Ses Bar"yer" Üret"m" Projes" 
"le yaklaşık 400 ton atık last"k 
ger" dönüştürülmüş, 848 m³ 
depolama alanından tasarruf 
ed"lm"ş, gürültü sev"yes" %10 
azaltılmış, 8,51 ton karbon 
salımı önlenm"ş ve 213.000 
m³ suyun k"rlenmes"n"n 
önüne geç"lm"şt"r. Proje, 
2023 yılı TİSK Ortak Yarınlar 
Ödüller"’nde “Yeş"l Dönüşüm” 
kategor"s"nde ödüle layık 
görülmüştür.

IC İçtaş İnşaat, 6 Şubat 
depremler#n#n ardından yıkıntı 
atık yönet#m#n#n çevre, sağlık, 
güvenl#k etk#ler#nden hareketle 
SKD Türk#ye tarafından hayata 
geç#r#len  “Kentsel Dönüşüm, 
Deprem ve Olası D"ğer 
Afetler Sonucunda Oluşacak 
Yıkıntı Atıklarının Yönet"m" 
Rehber"”n#n ana paydaşlarından 
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Hızla artan nüfus ve değ#şen 
tüket#m alışkanlıkları, çevresel 
sorunları der#nleşt#r#p atık 
üret#m#n# artırarak doğal 
kaynakların hızla tükenmes#ne 
yol açmaktadır. Atık yönet#m#n#n 
modern toplumların karşılaştığı 
öneml# b#r konu olduğunun 
b#l#nc#yle IC Hold#ng, atık 
yönet#m#nde öncel#kl# olarak 
k#rl#l#ğ# kaynağında azaltmayı 
ve atıkların yen#den kullanımını 
teşv#k etmekted#r. Ger# 
dönüşüm ve ger# kazanım 
süreçler# #le döngüsel 
ekonom#ye katkı sağlamayı 
amaçlayan IC Hold#ng, 
n#ha# olarak atıkların uygun 
şek#lde bertaraf ed#lmes#n# 
sağlamaktadır. Grup Ş#rketler#, 
faal#yet alanlarına uygun olarak 
gel#şt#rd#kler# yöntemlerle 
atıklarını m#n#m#ze etmey#, ger# 
dönüşüm, ger# kazanım ve 
bertaraf süreçler#n# opt#m#ze 
etmey# hedeflemekted#r.

Öncek# yıllarda gel#şt#r#len 
ve halen sürdürülmekte olan 
projeler#yle Sıfır Atık Belges# 
almaya hak kazanan IC Çeşme 
Mar#na’da yürütülen “Kompost 
Projes#” kapsamında, per#yod#k 
bahçe bakımları sonucu 

oluşan organ#k b#tk# atıkları 
#le but#k otel ve #şletmelerden 
kalan organ#k sebze ve meyve 
atıkları kompost gübreye 
dönüştürülmekte ve mar#na 
peyzajında kullanılmaktadır. 
Evsel ve organ#k atıklardan 
elde ed#len gübre #le toprak 
ver#ml#l#ğ# artırılmakta, sıfır 
atık model# #le oluşan atık 
m#ktarı azaltılmaktadır. HAYTAP 
Federasyon gönüllüler# 
aracılığıyla IC Çeşme Mar#na 
t#car# alanında bulunan 
paydaşların yemek artıkları 
barınaklardak# sah#ps#z 
hayvanlara ulaştırılmaktadır.

İçtur’da Sıfır Atık Projes# 
kapsamında, 2022 yılından bu 
yana Antalya Haval#manı’nda 
b#tk#sel atık yağlar ve 
tehl#kel# atıklar ayrıştırılarak 
l#sanslı kuruluşlarda ger# 
kazanılmaktadır. Aynı zamanda 
oluşan organ#k atıklar Kepez 
Beled#yes# #ş b#rl#ğ# #le kuru 
ked# ve köpek mamasına 
dönüştürülmek üzere 
değerlend#r#lmekted#r.
IC Hotels bünyes#ndek# Santa# 
Fam#ly Resort, Green Palace ve 
Res#dence’ta, bahçe bakımları 
sonucu oluşan organ#k b#tk# 

artıkları #le otel mutfağından 
çıkan organ#k sebze ve meyve 
atıkları; bel#rl# alanlarda ç#çekl# 
b#tk#lerle #ç mekan ç#çek/
saksı b#tk#ler#n#n yet#şt#r#lmes# 
amacıyla kompost gübreye 
dönüştürülmekted#r. Gelecek 
dönemlerde, bu atıklardan 
elde ed#len gübren#n IC Hotels 
A#rport’ta da kullanılarak 
ekonom#ye kazandırılması 
hedeflenmekted#r.

Endüstr#yel Atık Yönet#m Planı 
kapsamında IC İçtaş İnşaat’ta, 
Tuz Gölü Yer Altı Doğalgaz 
Depolama Tes#s# Gen#şletme 
Projes#’nde oluşan tehl#kel# 
ve tehl#kes#z atıklar mevzuata 
uygun olarak ayrıştırılmakta ve 
geç#c# olarak depolanmakta, 
ger# dönüşümü mümkün 
olan atıklar l#sanslı tes#slere 
gönder#lmekted#r. Ger# 
dönüşümü yapılamayan atıklar 
#se düzenl# depolama tes#sler#ne 
#let#lmekted#r. Proje sahasında 
oluşturulan atık depolama 
alanlarında atıklar geç#c# olarak 
toplanmakta ve Merkez# Atık 
Depolama Alanı’na transfer 
ed#lmekted#r. Atıklar kodlarına 
uygun olarak depolanmakta ve 
ulusal mevzuat uyarınca bertaraf 

ATIK YÖNETİMİ

ed#lmekted#r. Proje sahasındak# 
su depoları ve pompa 
#stasyonlarının #şlet#lmes# 
sırasında oluşan atıkların 
geç#c# olarak depolanab#lmes# 
amacıyla tekl# ve #k#l# 

Tehlikeli Atık Miktarı 897,43 857,47 737,87 1.181,70 939,11

Tehlikesiz Atık Miktarı 5.992,83 28.463,08 7.825,01 5.294,86 52.364,58

Toplam Atık Miktarı 6.890,87 29.320,96 8.563,89 6.476,56 53.303,70

Geri Kazanılan Atık Değerleri 857,63 24.282,40 1.994,24 4.186,48 50.972,43

   Atık Miktarı (ton) 2019 2020 2021 2022 2023

taşınab#l#r atık toplama alanları 
tasarlanmıştır. Sahada yürütülen 
etk#n atık yönet#m# uygulamaları 
çerçeves#nde 2022 yılından ber# 
temel sev#ye Sıfır Atık Belges# 
mevcuttur.

IC Hold#ng ve grup ş#rketler# 
konsol#de atık ver#ler# aşağıdak# 
g#b#d#r:
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SÜRDÜRÜLEBİLİR 
ŞEHİRLER VE MOBİLİTE
Dünya genel#nde hızlı b#r 
kentleşme sürec# yaşanmakta 
ve özell#kle gel#şmekte olan 
ülkelerdek# şeh#rler hızla 
büyümekted#r. Bu durum, 
küresel ekonom#k büyümeye 
katkı sağlarken, çevresel 
sürdürüleb#l#rl#kten uzaklaşan 
b#rçok sorunu da beraber#nde 
get#rmekted#r. Özell#kle Türk#ye 
g#b# ülkelerdek# şeh#rler, hızlı 
nüfus artışı ve ekonom#k 
büyümeyle b#rl#kte enerj# 
tüket#m#nde dramat#k b#r artış 
yaşamaktadır. Artan enerj# 
tüket#m#, fos#l yakıtların yoğun 
kullanımıyla sonuçlanmakta 
ve atmosfere büyük m#ktarda 
sera gazı salımı yapılmasına 
neden olmaktadır. Bu durum, 
#kl#m değ#ş#kl#ğ# g#b# küresel 
sorunları tet#klemekte, doğal 
yaşam alanlarının azalmasına 
ve b#yoçeş#tl#l#ğ#n tehl#keye 
g#rmes#ne yol açmaktadır.

Sürdürüleb#l#rl#k çalışmaları 
kapsamında tüm faal#yetler#n# 
gelecek nes#llere yaşanab#l#r b#r 
dünya bırakma sorumluluğu 

#le yürüten IC Hold#ng, 
özell#kle grup bünyes#ndek# 
altyapı ve #nşaat faal#yetler#yle 
sürdürüleb#l#r şeh#rler yaratmaya 
katkı sağlamayı amaçlamaktadır.

Ford Otosan ortaklığıyla 
gerçekleşt#r#len Ülkem"z 
Otoyolları Akıllı Ulaşım 
S"stemler"n"n Sev"ye 4 Otonom 
Sürüş Özell"ğ"ne Sah"p Araçlar 
Tarafından Kullanımına Hazır 
Hale Get"r"lmes" Projes" 
kapsamında, ICA bünyes#nde 
bulunan Odayer#-Ağaçlı’dak# 
kapalı otoyolda Ford Otosan 
tarafından gel#şt#r#len 
otonom araç test ed#lm#şt#r. 
Testler kapsamında, kapalı 
otoyolda bulunan ısı ve yağış 
b#lg#s#n# ölçen sensörlerden 
alınan b#lg#ler otonom araca 
aktarılmıştır. Değ#şken Mesaj 
İşaretler# (VMS) mesaj ekranları 
#le otonom aracın #let#ş#m 
kurması sağlanmıştır. Böylece, 
“Nesneler#n İnternet# (Internet of 
Th#ngs – IoT)” adı ver#len mak#ne 
#le ver# transfer# yapılarak karar 
alma süreçler# test ed#lm#ş ve 

ülkem#z#n 
ulaşım altyapısının 
otonom araçlara 
hazırlanması sağlanmıştır. Proje 
aynı zamanda 4. Uluslararası 
Akıllı Ulaşım S#stemler# Z#rves# 
kapsamında düzenlenen 
Ulaşımda Aklın Yolu Ödüller#’nde 
AUS Türk#ye Özel Ödülü’ne layık 
görülmüştür.

ICA, otoyol kullanıcılarına 
sağladığı h#zmet ve 
uygulamalarıyla SKA 11 
“Sürdürüleb#l#r Şeh#rler ve 
Topluluklar” hedefler#ne katkı 
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sağlamaktadır. VMS adı 
ver#len Değ#şken Mesaj 

İşaretler#, traf#k sayım 
sensörler#, meteoroloj# 

sensörler#, olay algılama 
ve CCTV kameralarıyla 
#şletme sorumluluğu 
bulunan güzergahlarında 
teknoloj#k pek çok s#stemden 
yararlanılmaktadır. Kurulan 
s#stemler üzer#nden tüm 
güzergâh Ana Kontrol 
Merkez’#nden #zlenmekted#r. 
Traf#k ver#ler#yle karbon 
em#syonu ölçümü, kazalara hızlı 
müdahale #le traf#k sıkışıklığının 
önlenmes# ve elektr#kl# araç 
şarj #stasyon altyapısı Akıllı 
Ulaşım S#stemler# Projes# #le 

sağlanmaktadır.
Raylı s#stemler, sürdürüleb#l#rl#k 
açısından öneml# b#r rol 
oynamaktadır. Bu s#stemler, 
karayolları ve d#ğer ulaşım 
çeş#tler#ne kıyasla düşük 
karbon ayak #z# sağlayarak 
çevresel etk#ler# azaltmaktadır. 
Yüksek yolcu kapas#tes#, düşük 
em#syon, güvenl# ve hızlı seyahat 
alternat#f# sunan bu s#stemler 
ayrıca, yoğun nüfuslu bölgelerde 
etk#n b#r şek#lde kullanıldıklarında 
şeh#rler#n daha sürdürüleb#l#r 
b#r şek#lde büyümes#ne katkıda 
bulunmaktadır. IC İçtaş İnşaat’ın 
#nşaat çalışmalarına devam ett#ğ# 
MIA Mahmutbey-Esenyurt Metro 
kapsamında, 10 #stasyondan 

oluşan metro hattı #le 
Mahmutbey-Esenyurt arasındak# 
ulaşım süres# 27 dak#kaya #necek 
olup 70 b#n yolcuya h#zmet 
edeb#lecek b#r hat kurulmaktadır. 
D#ğer taraftan Kuzey Marmara 
Otoyolu’nun Uskumruköy 
Kavşağı’ndan çıkarak Sarıyer’e 
ulaşmanın ortalama 35 dak#ka 
sürdüğü güzergahta IC İçtaş 
İnşaat’ın üstlend#ğ# Sarıyer- 
K#lyos Tünel#’n#n hayata 
geçmes#yle şeh#r #ç# #mar yolları 
baypas ed#lerek, Sarıyer’e 
ulaşım süres# 5 dak#kaya kadar 
#neb#lecek ve öneml# ölçüde 
yakıttan ve zamandan tasarruf 
sağlayacak projen#n de yapımı 
devam etmekted#r.
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B#r kurumun uzun vadel# 
başarısının temel#nde, 
çalışanlarının katkısı yatmaktadır. 
Çalışma ortamındak# saygı ve 
güven, çeş#tl# bakış açılarıyla 
zeng#nleşen görüş alışver#şler# 
sayes#nde, yaratıcı f#k#rler#n 
ortaya çıkmasına ve doğru 
kararların alınmasına olanak 
tanımaktadır. IC Hold#ng, 
çalışanlarının #ş-yaşam 
denges#n# koruyab#leceğ#, 
güvenl# ve sürdürüleb#l#r b#r 
#ş ortamı sağlamaya büyük 
önem vermekted#r. Bu yaklaşım, 
sadece çalışanlar #ç#n değ#l, 
aynı zamanda #ş #l#şk#s# #ç#nde 
bulunduğu tüm paydaşlar #ç#n 
de geçerl# olup #nsan haklarına 

saygılı b#r tutum serg#lemey# 
ve bu yaklaşımın toplum 
genel#nde yaygınlaşmasını 
hedeflemekted#r.
IC Hold#ng, İnsan Kaynakları 
ve İnsan Hakları pol#t#kaları 
çerçeves#nde, çalışanları #ç#n 
#nsan haklarına saygılı, eş#t, 
kapsayıcı ve ad#l b#r çalışma 
ortamı yaratmayı taahhüt 
etmekted#r. Bu taahhüt 
kapsamında, tüm çalışanlara 
c#ns#yet, ırk, d#n, yaş, engell#l#k 
durumu veya d#ğer k#ş#sel 
özell#klere bakılmaksızın, 
eş#t fırsatlar sunulması esas 
alınmaktadır. IC Hold#ng, 
çalışanlarının potans#yeller#n# en 
üst düzeye çıkarmalarına olanak 
tanıyan kapsayıcı b#r çalışma 
kültürü gel#şt#rmekte ve bu 
kültürü sürekl# olarak #y#leşt#rme 
amacını gütmekted#r.

İNSAN KAYNAKLARI YAKLAŞIMI

IC Hold#ng, #nsan odaklı 
yaklaşımı doğrultusunda, 
çalışanlarını yalnızca üret#m 
sürec#n#n b#r parçası olarak 
değ#l, aynı zamanda sah#b# 
olarak değerlend#rmekted#r. 
Ş#rket; çalışanlarının, kurumsal 
ve b#reysel hedefler arasında 
dengel# b#r şek#lde gel#ş#m 
göstermeler#n# ve kuruma katkıda 
bulunmalarını hedeflemekted#r. 
Faal#yet gösterd#ğ# sektörlerde 
örnek teşk#l eden b#r konumda 
olmak amacıyla, #nsana yapılan 
yatırımın önem#n# vurgulayan 
IC Hold#ng, İnsan Kaynakları 
Pol#t#kası çerçeves#nde; sürekl# 
eğ#t#m ve gel#ş#m yaklaşımını 
ben#mseyen, kaynakları hedef 
odaklı kullanan, etk#l# ver#ml#l#k 
ve performans ölçüm s#stemler# 
gel#şt#ren, şe&af ve açık b#r 
yönet#m anlayışını sürdüreceğ#n# 
taahhüt etmekted#r.

IC Hold#ng İnsan Kaynakları 
D#rektörlüğü tarafından 
gel#şt#r#len #nsan kaynakları 
uygulamalarının Grup 
Ş#rketler#’nde uygulanmasını, 
yaygınlaşmasını ve 
standartlaşmasını sağlamak 

2023 yıl sonu ver#ler#ne göre IC 
Hold#ng Sürdürüleb#l#rl#k Raporu 
kapsamında değerlend#rmeye 
alınan Grup Ş#rketler# 
bünyes#nde toplam 4.861 çalışan 
bulunmakta olup bu çalışanların 
1.356’sı kadın ve 3.505’#  erkek 
çalışanlardan oluşmakta, 
Hold#ng bünyes#ndek# kadın 
çalışan oranı yaklaşık %28’e 
tekabül etmekted#r. 

Grup Ş#rketler#’nde d#nam#k 
kadrosuyla göze çarpan Hold#ng 
çalışanlarının yaklaşık %80’# 45 
yaş altındadır. Bu çalışanların 
yaklaşık %32,20’s# #se 30 yaş altı 
öğrenmeye hevesl# ve gel#ş#me 
açık çalışanlardan oluşmaktadır.

ÇALIŞAN PROFİLİ

amacıyla İnsan Kaynakları Kurulu 
ayda b#r kez toplanarak tüm 
#nsan kaynakları süreçler#nde (#şe 
alım, performans değerlend#rme, 
sosyal haklar, ücret yönet#m# vb.) 
kr#t#k konuma sah#p yetk#nl#kler#n 
Kurumsal Yetk#nl#k Matr#sler# 
çerçeves#nde oluşturulmasını 
sağlamaktadır.

Çalışanların #ht#yaçlarına 
göre esnek seçenekler 
sunan yan haklar, kuruma 
olan bağlılık ve sadakat# 
güçlend#rmekle kalmayıp 
çalışanların mot#vasyonunu 
ve memnun#yet#n# de öneml# 
ölçüde artırmaktadır. Bu 
bağlamda, İnsan Kaynakları 
Departmanı tarafından 
gel#şt#r#len Mutluluk Harekatı 
ve İy# Yaşam Harekatı 
programları #le çalışanlara 
yan haklar sağlamanın 
ötes#nde, çalışanların #şyer#nde 
geç#rd#kler# zamanın kal#tes#n# 
ve refahlarını artırmak 
hedeflenmekted#r.

IC Hold#ng, bu programlar 
aracılığıyla çalışanların yaşam 
kal#teler#n# #y#leşt#r#rken, kurum 
#ç# #let#ş#m# ve #ş b#rl#ğ#n# 
güçlend#rme m#syonunu 
sürdürmekted#r.

ÇALIŞANLARA 
SUNULAN HAKLAR

IC HOLDİNG 2023 Sürdürülebİl"rlİk Raporu
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S&garayı Bırakma 
Programı

S#garayı bırakma programı 
çerçeves#nde, s#garayı 
bırakmak #steyen çalışanların 
gönüllü olarak katılab#leceğ# 
web#narlar organ#ze ed#lmekte 
ve program Yeş#lay #ş b#rl#ğ# #le 
desteklenmekted#r. 

İy& Yaşam by IC Akadem&   

Profesyonel eğ#tmenler#n 
katılımıyla düzenlenen ve hem 
bedensel hem de z#h#nsel sağlık 
üzer#ne odaklanan web#narlar IC 
Akadem# platformu aracılığıyla 
duyurulmaktadır. 

İy& Yaşam Atölyeler&   

Aylık veya haftalık per#yotlarla, 
gönüllü çalışanlar veya Grup 
Ş#rketler#’nde görev yapan 
aşçılar, spor eğ#tmenler# g#b# 
uzmanların katkılarıyla of#s 
egzers#zler#, yoga ve sağlıklı yemek 
tar#fler# g#b# atölye çalışmaları 
düzenlenmekted#r.

İy& Yaşam by IC Mutluluk 
Harekatı   

IC Mutluluk Harekatı çerçeves#nde 
sunulan y#yecek ve #çecek 
#kramları, IC İy# Yaşam Harekatı 
kapsamında sağlıklı seçeneklerle 
bel#rl# per#yotlarla sağlanmaktadır. 

IC Mutluluk Harekatı

IC Mutluluk Harekatı, IC Hold#ng 
ve bağlı grup ş#rketler#n#n 
çalışanlarına yönel#k b#r İnsan 
Kaynakları programıdır. Bu 
program, çalışanların küçük 
jestlerle memnun#yet#n# sağlamak 
ve kurumsal #let#ş#m# güçlend#rmek 
amacıyla tasarlanmıştır. IC 
Mutluluk Harekatı, çalışanların 
mutluluğunu artırarak #ş ortamında 
poz#t#f b#r atmosfer yaratmayı 
hedeflemekted#r.

IC İy& Yaşam Harekatı  

IC İy# Yaşam Harekatı, IC Hold#ng 
ve bağlı Grup Ş#rketler#’n#n 
çalışanlarının bedensel, sosyal, 
duygusal ve z#h#nsel sağlığını 
desteklemey# amaçlayan 
kapsamlı b#r İnsan Kaynakları 
programıdır. Bu program; çeş#tl# 
uygulamalar, etk#nl#kler ve 
profesyonel destekler# #çermekte 
olup çalışanların sağlıklı b#r 
yaşam tarzına sah#p olmalarını 
teşv#k etmey# hedeflemekted#r.
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Günümüzde dünya genel#nde ve 
Türk#ye’de b#rçok #şveren, ücret 
ve yan hakların ötes#ne geçerek 
çeş#tl# yen#l#kç# uygulamaları 
hayata geç#rmekted#r. Bu 
çerçevede, çalışanlara esnek 
ve h#br#t çalışma seçenekler# 
sunulmasının yanı sıra, #ş-özel 
yaşam dengeler#n# destekley#c# 
n#tel#kte yen# #z#n uygulamaları 
başlatmakta veya mevcut #z#n 
kotalarını güncellemekted#r. Bu 
doğrultuda, IC Hold#ng ve bağlı 
Grup Ş#rketler# olarak aşağıda 
bel#rt#len #z#n uygulamaları 
yürürlüğe konulmuştur:

a. Re/flex Çalışma Düzen% 
(Ağustos Ayı Merkez% Çalışma 
Düzen%)
Çalışanların esnek ve h#br#t 
çalışma düzen# #ç#nde #ş-özel 
yaşam dengeler#n# en üst 
düzeye çıkarmalarını sağlamak 
amacıyla her yıl Ağustos ayında 
uygulanmak üzere tasarlanmış 
b#r çalışma düzen# gel#şt#r#lm#şt#r:

Uygulama Dönem": Bu 
düzenleme, her yıl Ağustos 
ayının 2. ve 3. haftasını 
kapsayacak şek#lde 
tasarlanmıştır. 2023 yılı #ç#n 

bu dönem, 7 Ağustos – 20 
Ağustos tar#hler# arasında 
uygulanmaktadır.

Çalışma Planı: Kıdem# 5 yıla 
kadar olan çalışanlar, 1 hafta 
#z#n ve 1 hafta uzaktan çalışma 
şekl#nde; kıdem# 5 yıl ve üzer#nde 
olan çalışanlar #se 2 hafta #z#n ve 
1 hafta evden çalışma düzen#nde 
plan yapab#lmekted#r.

Esnekl"k: Kıdem# 5 yıla kadar 
olan çalışanlar, bel#rt#len tar#hler 
#ç#nde çalışma düzenler#n# 
planlayacak olup kıdem# 5 yıl 
ve üzer#nde olan çalışanlar, 
uzaktan çalışacakları 1 haftayı 
yönet#c#ler#n#n onayı #le bu 
tar#hler#n önces#nde veya 
sonrasında kullanma esnekl#ğ#ne 
sah#p olmaktadır.
•Süreç Yönet#m#: İş süreçler#n#n 
kes#nt#s#z devamlılığını sağlamak 
amacıyla, her b#r#mde gerekl# 
sorumluların dönüşümlü olarak 
çalışacak şek#lde planlaması 
yapılmaktadır.

b. “10’dan Başla!” by IC%m%zden 
IC#m#zden İşe Alım Sürec# 
çerçeves#nde, #şe yen# başlayan 
of#s çalışanlarına (beyaz yakalı), 

görevler#ne uyum süreçler#nde 
destek sağlamak amacıyla başlangıç 
#t#barıyla 10 günlük özel #z#n hakkı 
tanımlanmaktadır.

İş değ#ş#kl#ğ# sürec#nde yıllık #z#n 
haklarının genell#kle sıfırlanması, 
çalışanların #lk yıllarında 
#z#n kullanma konusunda 
tereddüt yaşamalarına neden 
olab#lmekted#r. Bu durum, #ş ve 
özel yaşam denges# üzer#nde 
olumsuz b#r etk# yaratmakta 
ve çalışan performansını, 
dolayısıyla da kuruma bağlılığı 
zedeleyeb#lmekted#r. Bu doğrultuda, 
#şe yen# başlayan çalışma 
arkadaşlarına, bu tür zorluklarla 
karşılaşmalarını önlemek amacıyla, 
#k#nc# yıla devred#lmeyecek 
şek#lde, #lk yıllarında kullanılmak 
üzere 10 günlük yıllık #z#n hakkı 
sağlanmaktadır. 

IC Hold#ng, stratej#k b#r 
perspekt#fle tasarlanan 
ücret yönet#m# çalışmaları 
#le çalışan memnun#yet#n# ve 
mot#vasyonunu artırmayı, 
ver#ml#l#k ve kal#tey# yükseltmey#, 
#şgücü #ç#n ayrılan bütçen#n 
personel arasında ad#l b#r 
şek#lde dağıtılmasını sağlamayı, 
ş#rketler#n sürdürüleb#l#r ve 
dengel# büyümeler#ne katkıda 
bulunmayı ve çalışanların 
performansını teşv#k etmey# 
amaçlamaktadır.

ÜCRETLENDİRME

Bu kapsamda, Hold#ng ve 
Grup Ş#rketler# bünyes#nde 
her yıl sonunda kapsamlı 
ücret yönet#m# çalışmaları 
gerçekleşt#r#lmekted#r. 
Ücret düzenlemeler#, p#yasa 
araştırmalarına dayalı olarak 
t#t#zl#kle yapılmaktadır. Ücret artış 
süreçler#nde grup #ç# deney#m, 
#ş a#les#, k#l#t poz#syonlar ve 
özell#kl# departmanlar d#kkate 
alınan öneml# kr#terler arasında 
yer almakta olup kadın-

erkek eş#tl#ğ#ne büyük önem 
ver#lmekted#r.

Ayrıca, ş#rketler#n faal#yet 
gösterd#ğ# şeh#rler#n yaşam 
mal#yetler# d#kkate alınarak, şeh#r 
bazında özelleşt#r#lm#ş ücret 
pol#t#kaları gel#şt#r#lmekted#r. 
Bu yaklaşım, ücret artışlarının 
yerel ekonom#k koşullara uygun 
şek#lde düzenlenmes#n# ve 
çalışanların satın alma gücünün 
korunmasını hedeflemekted#r.
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Çeş#tl#l#k ve fırsat eş#tl#ğ# #lkes#, 
ver#ml# ve saygıya dayalı b#r #şyer# 
ortamının ayrılmaz unsurları 
olduğu g#b#, etk#l# yönet#m#n 
de temel b#leşenler#ndend#r. 
IC Hold#ng, çeş#tl# ve kapsayıcı 
b#r #şgücüne sah#p olma 
konusundak# taahhüdünü, 
kuruluşun temel değerler#ne 
entegre etm#ş bulunmaktadır. 
IC Hold#ng, toplumsal c#ns#yet 
eş#tl#ğ#n#n sürdürüleb#l#r 
kalkınmanın öneml# 
b#leşenler#nden b#r# olduğuna 
#nanmakta ve bu bağlamda 
#şgücü #ç#nde ayrımcılığın 
önlenmes#n# ve eş#t hakların 
sağlandığı b#r çalışma ortamı 
oluşturulmasını amaçlamaktadır. 

Sürdürüleb#l#rl#k hedefler# 
doğrultusunda, SKA-5 
“Toplumsal C#ns#yet Eş#tl#ğ#” 
çerçeves#nde, IC Hold#ng, 

kadınlara eş#t haklar sunmayı 
ve #şyer#nde ayrımcılığa ya 
da herhang# b#r ş#ddet türüne 
maruz kalmadan çalışma ve 
yaşam hakkı tanımayı #lke 
ed#nm#şt#r. Bu kapsamda 
gel#şt#r#len Toplumsal C#ns#yet 
Eş#tl#ğ# Pol#t#kası #le IC Hold#ng; 
#şe alım süreçler#, kar#yer 
gel#ş#m#, terf# süreçler#, #ş-özel 
yaşam denges#, ücretlend#rme 
ve yan haklar alanlarında 
c#ns#yete dayalı ayrımcılığı 
önlemek #ç#n azam# çabayı 
göstermey# taahhüt etmekted#r. 

IC Hold#ng, fırsat eş#tl#ğ# #lkes# 
doğrultusunda gel#şt#rd#ğ# 
uygulamalarla, çeş#tl#l#k ve 
kapsayıcılığı ş#rket kültürünün 
temel taşları hal#ne get#rmey# 
amaçlamaktadır. 2023 
ver#ler#ne göre, IC Hold#ng’#n 
üst yönet#m poz#syonlarında 

bulunan kadınların oranı 
%33,3’e ulaşmıştır. Bu oran, IC 
Hold#ng’#n toplumsal c#ns#yet 
eş#tl#ğ# konusundak# kararlılığının 
b#r gösterges#d#r. IC Hold#ng, 
çalışanlarına ve onların a#leler#ne 
yönel#k çeş#tl# sosyal destekler 
de sunmaktadır. Personel#n 
veya eş#n#n doğum yapması 
durumunda doğum yardımı 
sağlanmakta olup bu destek #le 
a#le bütünlüğünün ve refahının 
artırılması hedeflenmekted#r. 
Bazı Grup Ş#rketler#’nde, kadın 
#st#hdamını artırmaya yönel#k 
özel teşv#kler uygulanmaktadır. 
Bu bağlamda, kadın #st#hdamını 
sağlayan yönet#c#ler#n hedef 
kartlarına teşv#k puanları 
eklenmekted#r. 

DENK Yaşam Akadem&s&

IC Hold#ng’#n sürdürüleb#l#rl#k yönet#m 
s#stem# ve öncel#kl# konuların bel#rlenmes# 
çalışmaları sonucunda, toplumsal c#ns#yet 
eş#tl#ğ#, Hold#ng ve Grup Ş#rketler#n#n 
odaklandığı B#rleşm#ş M#lletler Sürdürüleb#l#r 
Kalkınma Amaçları arasında öncel#kl# ele 
alınan konu olmuştur. 
İşgücünde herhang# b#r ayrımcılığın 
olmadığı b#r çalışma ortamı sağlamak ve 
toplumsal c#ns#yet eş#tl#ğ# b#l#nc#n# artırmak 
amacıyla IC Hold#ng, Sürdürüleb#l#rl#k 
Takımı’nın öncülüğünde ve yönet#m#n onayı 
#le DENK Yaşam Akadem#s# bünyes#nde 
DENK Projes#’n# başlatmıştır. 

Bu proje kapsamında Kapsayıcılık ve 
Çeş#tl#l#k Uzmanı Ebru N#han Celkan ve 
Avukat Aslı Karataş #le özel projeler yapılmış 
ve çeş#tl# eğ#t#m faal#yetler# düzenlenm#şt#r. 
Bu eğ#t#mlere #l#şk#n detaylı b#lg#ler aşağıda 
paylaşılmaktadır. 
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27.01.2023 295

08.06.2023 373

29.09.2023 216

28.03.2023 18
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23.05.2023
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Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Farkındalık Webinarları

Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Atölyeleri

Masallar ile Toplumsal Cinsiyet 
Söyleşisi 

Cinsiyete Dayalı Şiddet ve Cinsel 
Taciz Önleme Eğitimi

DENK Projesi kapsamında, IC Holding 
ve Grup Şirketleri genelinde Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği konusunda çalışanlara 
genel bir farkındalık yaratmak amacıyla 
Ebru Nihan Celkan liderliğinde webinar 
gerçekleştirilmiştir.

Ebru Nihan Celkan liderliğinde Grup 
genelinde üst düzey yöneticilerin 
katılımı ile toplamda 4 ayrı Toplumsal 
Cinsiyet Eşitliği Atölyesi düzenlenmiştir. 
Atölyeler sınıf içi ve online sınıf içi 
eğitim olarak organize edilmiştir. 

DENK Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Projesi 
kapsamında gerçekleştirilen söyleşinin 
içeriğinde toplumsal cinsiyet, toplum-
sal cinsiyete dayalı ayrımcılık, masal-
larda toplumsal cinsiyet rollerinin 
görünümü üzerine 1,5 saatlik bir söyleşi 
gerçekleştirilmiştir. 

Eğitim içeriğinde Tredaş’ta görev 
alan yöneticilere toplumsal cinsiyete 
dayalı şiddet, şiddet türleri, şiddete 
dair alınan ihbarlar neticesinde 
yöneticilerin yapması gerekenler ve 
hukuki sorumluluklar aktarılmış olup, 
eğitimin detayında aşağıdaki temalara 
değinilmiştir. 

• Toplumsal cinsiyete dayalı şiddetin
tanımı

• Şiddete maruz kalanlarla iletişim
• Şiddete maruz kalanların

yönlendirileceği mekanizmalar
• Şiddet döngüsü ve mücadele yolları
• Şiddete maruz kalan çalışan

karşısında yöneticilerin hukuki
sorumluluğu

   Eğitim Adı Eğitim 
Tarihleri

Katılımcı 
Sayısı Eğitimin Kapsamı

Proje çıktılarına bağlı olarak 
IC Hold#ng, WEPs (Kadınların 
Güçlenmes" İlkeler", Women’s 
Empowerment Pr"nc"ples) 
#lkeler#ne #mza atmıştır. Ayrıca, 
toplumsal c#ns#yet eş#tl#ğ# 
konusunda farkındalığı artırmak 
amacıyla özel günlerde #let#ş#m 
çalışmaları düzenlenmekte 
ve yen# uygulamalar hayata 
geç#r#lmekted#r. IC Hold#ng 
2024 yılında Ev İç# Ş#ddete Karşı 
Ş#rketler Ağı’na katılmayı ve ev #ç# 
ş#ddete karşı #şyer# pol#t#kalarını 
oluşturmayı hedeflemekted#r.

DENK D"l Kılavuzu, d#l 
kullanımının davranışları 
etk#led#ğ# ve toplumsal c#ns#yet 
eş#tl#ğ# mücadeles#nde öneml# 
b#r rol oynadığı gerçeğ#nden 
yola çıkarak d#le yerleşm#ş 
önyargılı kalıplara karşı 
farkındalığı artırmak amacıyla 
Toplumsal C#ns#yet Eş#tl#ğ# (TCE) 
Çalışma Grubu tarafından 
hazırlanmış ve yayımlanmıştır. 
Kel#meler#n, eylemler# 
şek#llend#rd#ğ# ve toplumsal 
c#ns#yet eş#ts#zl#ğ#ne etk# ett#ğ# 
gerçeğ#, d#l#n #nsan davranışlarını 
nasıl yansıttığını göstermekted#r.

IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#’nde 
görev yapan tüm çalışanların 
mutlu, huzurlu ve eş#tl#kç# b#r 
çalışma ortamında bulunmaları 
büyük önem taşımaktadır. Ş#rket, 
her b#r çalışanını kucaklayarak, 

stereot#p kalıpların dışında 
b#reyler olarak kabul etmekte ve 
bu yaklaşımı teşv#k etmekted#r.

Temmuz 2023’te yayımlanan 
DENK Toplumsal C#ns#yet Eş#tl#ğ# 
D#l Kılavuzu, IC Hold#ng’#n #nsan 
kaynakları ve sürdürüleb#l#rl#k 
pol#t#kalarının öneml# b#r 
parçası olarak öne çıkmaktadır. 
Bu kılavuz, #ş yer#nde eş#tl#k, 
kapsayıcılık ve ad#l çalışma 
ortamının sağlanması #ç#n atılan 
adımları desteklemekte ve 
toplumsal c#ns#yet eş#tl#ğ# b#l#nc#n# 
artırmayı hedeflemekted#r. 

IC Hold#ng, uzun vadel# başarısını 
korumak #ç#n #nsan kaynakları 
yönet#m#nde ve #ş #l#şk#ler#nde 
temel #nsan haklarına saygıyı 
esas almaktadır. Bu yaklaşım, 
ş#rket #ç#nde farklı bakış açılarını 
b#r araya get#rerek güçlü kararlar 
alınmasını teşv#k etmekte ve 
#ş-yaşam denges#n# koruyarak 
çalışanların güvenl# b#r ortamda 
çalışmalarını sağlamaktadır.

Toplumsal c#ns#yet eş#tl#ğ# 
konusundak# #nançla 
hazırlanıp yayımlanmış 
olan DENK D#l Kılavuzu’nun, 
herkese yol göster#c# olması 
amaçlanmaktadır.
DENK Toplumsal C#ns#yet Eş#tl#ğ# 
Projes# kapsamında, #ş yaşamında 
anne ve baba prof#ller#n#n her #k#s# 
#ç#n avantaj sağlayab#lecekler# 
ve doğum sonrası daha rahat 
edeb#lecekler# yen# #z#n ve çalışma 

uygulamaları yürürlüğe konmuştur. 
Bu uygulamalar, Anneler ve 
Babalar Günü’nde DENK çatısı 
altında duyurularak özel gün 
#let#ş#mler# #ç#n anlamlı b#r #çer#k 
oluşturulmuştur.

a) Anneler İç"n Doğum İzn"
Sonrası 6 Ay Uzaktan Çalışma
İmkânı
Doğum sonrası #şe ger# dönüş
sürec#n#n zorluklarını göz önünde
bulundurarak, of#s çalışanı
annelere doğum #zn# sonrası 6 ay
boyunca uzaktan çalışma #mkânı
sunulmaktadır. Bu uygulama,
anneler#n #ş ve a#le hayatını daha #y#
dengelemeler#ne yardımcı olmayı
amaçlamaktadır.

b) Babalar İç"n Doğum Sonrası
Yasal İzne Ek 5 Gün Babalık İzn"
Yasal olarak tanımlanan 5
günlük babalık #zn# DENK Projes#
kapsamında babaların bebekler#yle
daha fazla zaman geç#reb#lmeler#
ve eşler#ne destek olab#lmeler# #ç#n
10 güne çıkarılmıştır. Bu uygulama,
babaların erken dönemdek# a#le
bağlarını güçlend#rmeler#ne ve
çocuklarıyla olan bağlarını güçlü
tutmalarına katkı sağlamayı
hedeflemekted#r.

DENK Projes# kapsamındak# bu 
yen# #z#n ve çalışma düzenlemeler#, 
ş#rket#n toplumsal c#ns#yet eş#tl#ğ# 
hedefler#ne katkıda bulunurken, 
çalışanların #ş ve özel yaşamlarını 
daha uyumlu b#r şek#lde 
yönetmeler#ne olanak tanımaktadır. G
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ÇALIŞAN BAĞLILIĞI VE 
MEMNUNİYETİ 

YETENEK VE KARİYER YÖNETİMİ
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IC Hold#ng, çalışanlarını en 
değerl# sermayes# olarak 
görmekte ve çalışanların 
kurumlarıyla bağ kurmalarının 
hem k#ş#sel mutluluklarına 
hem de kurumun gel#ş#m#ne 
öneml# katkılar sağlayacağının 
b#l#nc#nded#r. Bu v#zyon 
doğrultusunda, 2020 yılından 
bu yana IC Grubu çapında 
bağımsız b#r danışmanlık 
f#rmasıyla #ş b#rl#ğ# #ç#nde 

IC Hold#ng, çalışanlarının 
sürekl# olarak gel#şmeler#ne ve 
yen# yetenekler kazanmalarına 
büyük önem vermekted#r. Bu 
doğrultuda, çalışanların kar#yer 
ve gel#ş#m planlarını yaparak 
hem #nsan kaynaklarını hem de 
organ#zasyonel performansı 
güçlend#rmey# hedeflemekted#r. 
2023 yılında, IC Hold#ng ve 
Grup Ş#rketler# üst düzey 
yönet#c#ler#n#n katılımıyla ve 
global danışmanlık ş#rketler# #le #ş 
b#rl#ğ# #ç#nde IC Grubu L#derl#k ve 

çalışılarak Çalışan Deney#m# 
ve Bağlılığı ölçülmekted#r. 
Yapılan ölçümler sonucunda 
gel#ş#m alanları bel#rlenmekte ve 
harekete geç#leb#lecek konular 
tesp#t ed#lerek yıllık planlar 
oluşturulmaktadır. Bu süreçte, 
örnek gruplardan seç#len 
çalışanlarla odak grup çalışmaları 
düzenlenmekte ve #ş planları 
hazırlanmaktadır.

Başarı Prof#l# Projes# başlatılmıştır. 
Bu proje kapsamında, IC 
Grubu’nun v#zyonu, stratej#k 
öncel#kler# ve hedefler#ne 
ulaşmak #ç#n gereken başarı 
faktörler# bel#rlenm#ş, gelecekte 
ş#rket# yönlend#recek l#derlerde 
aranan Başarı Prof#l# ve L#derl#k 
Yetk#nl#kler# ortaya konmuştur. 
Yönet#c#ler#n bu doğrultuda 
gel#şt#r#lmes# ve kar#yer 
yolculuklarında potans#yeller#n# 
gerçekleşt#rmeler#ne destek 
olunması amacıyla, global 

Hazırlanan #ş planları, yönet#mle 
paylaşılarak grup genel#nde 
düzenl# olarak tak#p ed#lmekte 
ve yönet#c#ler#n hedef kartlarına 
çalışan bağlılığını artırmaya 
yönel#k hedefler entegre 
ed#lmekted#r. Bu doğrultuda 
hayata geç#r#len b#rçok uygulama 
sürekl# olarak #y#leşt#r#lerek kurum 
#ç#ndek# çalışan deney#m#n#n 
ve bağlılığının güçlend#r#lmes# 
amaçlanmaktadır.

L&derler Kulübü

2022 yılında hayata geç#r#len ve IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#n#n üst düzey yönet#c#ler#ne 
yönel#k b#r gel#ş#m programı olan L#derler Kulübü 2023 yılında da devam etm#şt#r. 
Sürdürüleb#l#r başarıyı sağlamayı amaçlayan bu program kapsamında hedef k#tle #k# 
ayrı grupta yönet#lm#şt#r. Ş#rketler#n Genel Müdürler#, Genel Müdür Yardımcıları ve 
Hold#ng fonks#yon d#rektörler#nden oluşan b#r#nc# grup l#derlere temel programların 
yanı sıra, kend# gel#ş#m planlarını kend#ler#n#n bel#rleyeb#leceğ# yöntemler sunularak 
gel#ş#m süreçler# kurgulanmıştır. Grup ş#rketler#n#n d#rektörler#nden oluşan #k#nc# grupta 
#se Bütünsel L#derl#k Programı başlatılmış ve Akış L#derl#ğ#, Yapıcı L#derl#k ve İlham Ver#c# 
L#derl#k #çer#kler#nden oluşan b#r gel#ş#m sürec# bel#rlenm#şt#r. Yönet#c#lere bu süreçte, 
b#reb#r koçluk, Cross Knowledge #le d#j#tal öğrenme desteğ#, grup koçlukları ve yurt dışı 
gel#ş#m programları #le #ht#yaçlarına özel gel#ş#m #mkanları sağlanmıştır.

L&derl&k 1.0 Programı

L#derl#k 1.0 Programı, IC Grubu’nda her kademe #ç#n sürekl# gel#ş#m ve karşılıklı öğrenme 
kültürünün merkez#nde yer almaktadır. L#derler, bu kültürü ek#pler#ne yayarak IC Hold#ng 
ve Grup Ş#rketler#’n#n organ#zasyonel gel#ş#m#ne öneml# katkılarda bulunmaktadır. 
Bu bağlamda, IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#’ndek# müdürler# mevcut roller#nde 
güçlend#rmek ve gelecektek# poz#syonlara hazırlamak amacıyla L#derl#k 1.0 Programı 
oluşturulmuştur.

L#derl#k kültürünün temel#n# oluşturan bu program, müdürler#n katıldıkları l#derl#k gel#ş#m 
envanterler#n#n sonuçlarına dayanarak tasarlanmıştır. Program #çer#ğ#; sınıf eğ#t#mler#, 
d#j#tal öğrenme platformları ve grup koçlukları g#b# çeş#tl# gel#ş#m araçlarından oluşmakta 
olup her b#r b#leşen müdürler#n özel #ht#yaçlarına göre özelleşt#r#lm#şt#r.

danışmanlık ş#rketler# tarafından 
gel#şt#r#len l#derl#k gel#ş#m 
envanterler# uygulanmış, bu 
envanterler#n sonuçlarına 
göre L#derler Kulübü ve 
L#derl#k 1.0 Gel#ş#m Programları 
tasarlanmıştır. Bu programlar, 
ş#rket #ç#ndek# başarı odaklı 
l#derler#n yetk#nl#kler#n# 
güçlend#rmey# ve IC Hold#ng’#n 
uzun vadel# başarı stratej#ler#n# 
desteklemey# amaçlamaktadır.
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Her yıl Aralık ayında, IC Hold#ng 
ve Grup Ş#rketler# bünyes#nde, 
çalışanların prof#ller#, 
#z#n süreçler# #le yetk#nl#k 
değerlend#rme ve performans 
süreçler#n#n ele alındığı “IC 
Ajanda” #s#ml# d#j#tal s#stem 
üzer#nden kapsamlı b#r “Yetk#nl#k 
Değerlend#rme” yürütülmekted#r. 
Bu değerlend#rmeler, çalışanların 
kar#yer planlamalarının yapılması 
ve gel#ş#me açık yanları #le 
güçlü yönler#n#n bel#rlenmes# 
amacıyla ger# b#ld#r#m sürec#yle 
desteklenmekted#r.

IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#’nde 
uygulanan performans yönet#m 
s#stem#, Hedef ve Yetk#nl#k 
Değerlend#rme süreçler#n# 
#çermekte olup tüm bu süreçler 
d#j#tal ortamda IC Ajanda s#stem# 
üzer#nden yürütülmekted#r. 
Hedef Değerlend#rme sürec#, her 
yılın başında ş#rket ve fonks#yon 
bazında bel#rlenen performans 
hedefler#n#n çalışanların IC 
Ajanda’dak# hedef kartlarına 
atanması #le başlamaktadır. 
Bu hedefler#n türler#ne göre 
aylık, üç aylık ve altı aylık 

per#yotlarla ara değerlend#rmeler 
yapılmakta ve yıl sonu 
değerlend#rmeler# sonucunda 
hedef gerçekleşt#rme skorları 
hesaplanmaktadır.

Yetk#nl#k Değerlend#rme 
sürec#nde; yönet#c# 
fonks#yonuna sah#p olmayan 
çalışanlar Kurumsal Yetk#nl#kler, 
yönet#c# fonks#yonuna sah#p 
olan çalışanlar #se hem Kurumsal 
hem de Yönetsel Yetk#nl#kler 
temel#nde değerlend#r#lmekted#r. 
Üst düzey yönet#c#ler #se L#derl#k 
Yetk#nl#kler# çerçeves#nde 
kapsamlı b#r değerlend#rmeye 
tab# tutulmaktadır. Yetk#nl#k 
Değerlend#rme sürec#, yılda b#r 
kez olmak üzere, 360 derece 
değerlend#rme metodoloj#s# 
#le gerçekleşt#r#lmekte ve her 
çalışan #ç#n bütüncül b#r anal#z 
yapılmaktadır.

Hedef ve Yetk#nl#k 
Değerlend#rme süreçler# 
tamamlandıktan sonra, 
çalışanlar yönet#c#ler# #le 
ger# b#ld#r#m görüşmeler# 
gerçekleşt#rmekted#r. Bu 

IC Hold&ng’&n Genç Yetenekler&

IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#’n#n hedefler#, #lkeler# ve değerler#nden yola çıkarak, 
öğrenc#ler#n staj deney#mler#n# #y#leşt#rmey# amaçlayan “IC Kuşağı Staj Programı” 
#le 2021 yılında tüm Grup Ş#rketler#’ndek# staj süreçler# kapsamlı b#r şek#lde yen#den 
yapılandırmıştır. Bu yen#l#kç# program kapsamında, öğrenc#ler başvuru sürec#nde çeş#tl# 
f#ltreleme soruları, v#deo soruları, genel yetenek testler# ve İnsan Kaynakları görüşmeler# 
g#b# b#rçok aşamadan geçmekted#r. Başarılı olan adaylar, yaz dönem#nde okullarının 
bel#rled#ğ# süre zarfında IC Kuşağı Staj Programı’na katılmaktadır. Staj süres#nce her 
b#r stajyer #ç#n, onları yönlend#rmek ve desteklemek üzere mentor ve Hold#ng İnsan 
Kaynakları İş Ortağı atanmakta, ayrıca IC Akadem# aracılığıyla k#ş#sel ve profesyonel 
gel#ş#mler#ne katkı sağlayacak eğ#t#mler sunulmaktadır. Stajın sonunda, öğrenc#lere Staj 
Değerlend#rme Formu, yönet#c#lere #se stajyerler#n performansını değerlend#reb#lmeler# 
#ç#n Stajyer Değerlend#rme Formu gönder#lmekted#r. Ayrıca, İnsan Kaynakları İş 
Ortakları her stajyer #le b#reysel Staj B#t#rme Mülakatları gerçekleşt#rmekted#r. Bu 
değerlend#rmeler ışığında, Kısa Dönem Staj Programını başarıyla tamamlayan, 
yüksek potans#yele sah#p ve kurum kültürüne uyum sağlamış olan yen# mezunlar, 
“IC Kuşağı Yen" Mezun Gel"şt"rme Programı”na dah#l ed#lmekted#r. Yen# Mezun 
Gel#şt#rme Programı kapsamında, genç yetenekler#n farklı departmanları gözleyerek 
kar#yer planlarını yapmalarına olanak sağlamak amacıyla Departmanlar Arası Rotasyon 
Programı uygulanmaktadır. Programa katılan gençler, mentorları veya yönet#c#ler# 
eşl#ğ#nde proje ve saha z#yaretler#ne katılarak deney#m kazanmaktadır.

Her dönem genç yetenekler, seçt#kler# eğ#t#m konuları doğrultusunda, sınıf #ç# 
eğ#t#mler# ve IC Akadem#’de yer alan Yen# Mezun Gel#şt#rme Programı #le yetk#nl#kler#n# 
gel#şt#rmekte, kar#yerler#n#n b#r sonrak# aşamasına hazırlanmaktadır. Altı ay sonunda, bu 
programı başarıyla tamamlayan genç yetenekler #ç#n #şe alım sürec# başlatılmaktadır.

görüşmelerde; çalışanların 
güçlü yönler#, gel#ş#m alanları 
ve eğ#t#m gereks#n#mler# 
değerlend#r#lmekte ve çalışanlar 
#ç#n bu çerçevede kar#yer ve 
gel#ş#m planlaması yapılmaktadır.

PERFORMANS DEĞERLENDİRMESİ 
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RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

Yen& Mezun Gel&şt&rme Programı 
Gel&ş&m K&tapçığı 

2022 ve 2023 yıllarına a#t ver#ler aşağıda yer almaktadır;

IC Kuşağı Staj 
Programı

Yen& Mezun Gel&şt&rme Programı

Kadroya Geçen Genç Yetenekler

20

9

674

16

1340

8

520

8

431

1

148

13

940

17

919

20

1214

23

3423

H
ol

d&
ng

H
ol

d&
ng

H
ol

d&
ng

İn
şa

at

İn
şa

at
İn

şa
at

A
lty

ap
ı

A
lty

ap
ı

A
lty

ap
ı

En
er

j&

En
er

j&
En

er
j&

Sa
na

y&

Tu
r&z

m
 v

e 
H

&z
m

et
le

r

Tu
r&z

m
 v

e 
H

&z
m

et
le

r
Tu

r&z
m

 v
e 

H
&z

m
et

le
r

2022 2023

2022 2023

2022 2023

IC KUŞAĞI
YENİ MEZUN GELİŞTİRME 

PROGRAMI

GELİŞİM KİTAPÇIĞI

İlet%ş%m ve İş 
B%rl%ğ% Etk%l% Zaman 

Yönet%m%
Problem Çözme 

Tekn%kler%

Proje Yönet%m% 
Eğ%t%m%

MS O(%ce 
Eğ%t%mler%

Odaklanma ve 
Mot%vasyon

B%reysel Gel%ş%m 
Planlama

Etk%l% Sunum 
Tekn%kler%

İş Hayatında 
Duygusal Zeka

Takım Çalışması 
ve Etk%n Takım 

Üyes% Olma

Planlama ve 
Organ%zasyon
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IC Hold#ng, saha ve of#s 
ortamında görev yapan tüm 
çalışanlarının kar#yer gel#ş#mler#n# 
desteklemek amacıyla IC 
Akadem#’y# hayata geç#rm#şt#r. 
IC Akadem#; b#reysel gel#ş#m# 
esas alan, özelleşt#r#lm#ş 
eğ#t#m programları sunarak 
saha ve of#s çalışanlarının 
tekn#k, meslek#, k#ş#sel gel#ş#m 
ve yönet#c#l#k becer#ler#n# 
gel#şt#rmey# hedeflemekted#r. 
Of#s çalışanlarının eğ#t#mler# 
IC Akadem# çatısı altında 
yürütülürken, saha çalışanlarının 
eğ#t#m #ht#yaçları IC Operasyon 
Akadem#s# tarafından 
karşılanmaktadır. Ayrıca, IC 
Akadem# Gel#ş#m Platformu 
üzer#nden sağlanan asenkron 
eğ#t#mler#n yanı sıra, farklı hedef 
k#tlelere yönel#k çeş#tl# gel#ş#m 
programları da mevcuttur.

L&derl&k Gel&ş&m Programları: 
Grup genel#nde üst düzey 
yönet#c#ler #ç#n gel#şt#r#len 
L#derler Kulübü ve müdürlere 
yönel#k L#derl#k 1.0 programları, 
katılımcıların güçlü yönler#n# 
ve gel#ş#m alanlarını tesp#t 
etmeler#ne olanak tanımaktadır. 

Bu programlar çerçeves#nde 
l#derl#k gel#ş#m envanterler# 
uygulanmakta, b#reb#r koçluklar, 
grup koçlukları, üst düzey 
yönet#c# koçlukları, uluslararası 
gel#ş#m programları ve Cross 
Knowledge d#j#tal gel#ş#m 
platformu #le çeş#tl# eğ#t#m ve 
gel#ş#m fırsatları sunulmaktadır.

IC Gel&ş&m Öncüler& Programı: 
Grup bünyes#nde seç#len 48 
#ç eğ#tmen #le yen#leme ve 
yet#şt#rme eğ#t#mler# organ#ze 
ed#lm#şt#r. Program, sek#z 
oturum ve b#r ger# b#ld#r#m 
seansından oluşmakta olup 
eğ#tmenler, aldıkları eğ#t#mler#n 
ardından bel#rlenen takv#mler 
çerçeves#nde ş#rket #ç# eğ#t#mler 
vermeye başlamıştır. Bu 
program, öğrenme kültürünü 
gel#şt#rmek ve b#lg# paylaşımını 
teşv#k etmek amacıyla b#r 
ekos#stem oluşturmayı 
hedeflemekted#r.

B&z&mle Yükselenler Gel&ş&m 
Programı: Grup genel#nde 
bulunan terf# adaylarının 
Değerlend#rme ve Gel#ş#m 
Merkez# Uygulaması’na katılımları 
sağlanarak, k#ş#sel gel#ş#m 
planları ve #lg#l# aks#yonlar 
bel#rlenm#şt#r. Bu program 

kapsamında #k# farklı hedef 
k#tleye yönel#k IC Akadem# 
#çer#kler# #le çeş#tl# gel#ş#m 
planları oluşturulmuş ve temel 
eğ#t#m programları atanmıştır.

Web&nar Ser&ler&: Her yıl 
bel#rlenen konu başlıkları 
üzer#nden düzenlenen web#nar 
ser#ler#, tüm çalışanların 
katılımına açık olup Kurumsal 
ve Yönetsel Yetk#nl#k Gel#ş#m 
#le Upsk#ll#ng- Resk#ll#ng g#b# 
konuları kapsamaktadır. 2024 yılı 
#ç#n Dünya Ekonom#k Forumu 
(WEF, The World Econom#c 
Forum) raporları baz alınarak 
geleceğ#n #ş dünyasının #ht#yaç 
duyacağı 10 öneml# yetk#nl#ğe 
odaklanılmıştır. Bu kapsamda her 
ay b#r web#nar düzenlenmekte, 
ayrıca saha ve of#s çalışanlarının 
yetk#nl#k gel#ş#m#n# desteklemek 
amacıyla IC Akadem# ve IC 
Operasyon Akadem#s# üzer#nden 
#lg#l# eğ#t#mler atanmaktadır.

IC Akadem& Oyunlaştırma 
Sürec&: Eğlencel# ve mot#ve 
ed#c# öğrenme deney#mler# 
sağlamak amacıyla oyunlaştırma 
sürec# başlatılmıştır. Yıl #çer#s#nde 
üç ayda b#r, IC Akadem# 
“Z#rvedek#ler L#stes#”nde 
#lk beşe g#ren çalışanlara 

ödüller ver#lmekte, bu süreç 
kapsamında Çev#r-B#l g#b# 
konuların eğlenerek pek#şmes#n# 
sağlayacak b#lg# yarışmaları 
organ#ze ed#lmekted#r.

L&sansüstü Eğ&t&m İnd&r&m 
Anlaşmaları: Prest#jl# 
ün#vers#teler #le #ş b#rl#ğ# 
yapılarak çalışanların l#sansüstü 
eğ#t#mler#ne destek olmak 
amacıyla #nd#r#m anlaşmaları 
yapılmıştır.

D&l Okulları İnd&r&m 
Anlaşmaları: Çalışanlar ve 
b#r#nc# derece yakınlar #ç#n d#l 
okulları #le görüşmeler yapılmış, 
yabancı d#l eğ#t#m# #ç#n #nd#r#m 
anlaşmaları sağlanmıştır. 
2024 yılında kurumsal #nd#r#m 
oranlarının yanı sıra Enocta 
Rosetta Stone D#l Uygulaması 
üzer#nden 100 l#sans tem#n 
ed#lerek çalışanların d#l 
gel#ş#m#ne destek sağlanması 
hedeflenmekted#r.

Tekn&k Eğ&t&m Çek&mler&: 
Özell#kle saha çalışanlarının 
yanı sıra bazı of#s çalışanlarının 
görev tanımları kapsamında 
faydalanab#leceğ# tekn#k eğ#t#m 
çek#mler# tamamlanarak IC 
Operasyon Akadem#s# d#j#tal 
platformu üzer#nden çalışanlar 
#le paylaşılmıştır.
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 
(İSG) YÖNETİMİ

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

IC Hold#ng, faal#yet gösterd#ğ# 
tüm sektörlerde İSG’y# #ş 
süreçler#n#n ayrılmaz b#r 
parçası olarak kabul ederek, 
çalışanların, üçüncü şahısların, 
ş#rket varlıklarının ve çevren#n 
korunmasını temel b#r öncel#k 
olarak ben#msemekted#r. 
Hold#ng bu b#l#nçle, faal#yet 
gösterd#ğ# ülkeler#n yasal 
gerekl#l#kler#ne ve uluslararası 
standartlara uygun olarak, 
potans#yel zararları tamamen 
ortadan kaldırmayı veya 
asgar# düzeye #nd#rmey# 
hedeflemekted#r. Bu amaçla 
hazırlanan İSG Pol#t#kası #le IC 
Hold#ng, faal#yet alanlarındak# 
tüm paydaşlarının sağlık ve 
güvenl#ğ# #ç#n kapsamlı önlemler 
almayı, ac#l durumlara karşı 
stratej#k planlamalar yaparak 
proakt#f tedb#rler gel#şt#rmey#, 
r#skler# azaltmak amacıyla gerekl# 
yatırımları gerçekleşt#rmey# 
ve İSG performansını sürekl# 
#y#leşt#rmey# taahhüt etmekted#r.
IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#, 
İSG yönet#m s#stem#n# 
güçlend#ren b#r kurumsal kültüre 

sah#pt#r. Hold#ng, İSG konularına 
öncel#k vererek, bu alandak# 
sorumlulukları, bünyes#nde 
oluşturduğu Yönet#m S#stemler# 
D#rektörlüğü aracılığıyla 
yönetmekted#r. Tüm Grup 
Ş#rketler#, sah#p oldukları ISO 
45001 İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# 
Yönet#m S#stem# Sert#f#kası’nın 
gerekl#l#kler#n# yer#ne get#rmekte 
ve İSG mevzuatı, #lg#l# 
standartlar, prosedürler ve ş#rket 
#ç# İSG hedefler# doğrultusunda 
faal#yetler#n# yürütmekted#r. Bu 
çerçevede bel#rlenen uyumlu 
ve ölçüleb#l#r İSG hedefler#, 
performans değerlend#rme 
süreçler# #le düzenl# olarak 
#zlenmekte ve kayıt altına 
alınmaktadır.

Her b#r ş#rket özel#nde, İSG 
pol#t#kalarının sürdürüleb#l#rl#ğ#n# 
sağlamak amacıyla, uygun 
İSG organ#zasyon yapısı 
ve planlama süreçler# 
oluşturulmakta, sorumluluklar 
bel#rlenmekte, prosedürler 
hazırlanmakta, tanımlanmakta 
ve uygulanmaktadır. Bu 

uygulamalar, per#yod#k 
#zleme ve kontrol süreçler# 
#le değerlend#r#lmekted#r. 
Gerekt#ğ#nde #y#leşt#rme 
faal#yetler# başlatılmakta ve #lg#l# 
aks#yonlar yönet#m onayına 
sunulmaktadır.

IC Hold#ng, mevzuat veya proje 
standartlarının gerekt#rd#ğ# 
zorunlu İSG eğ#t#mler#n#n yanı 
sıra, düzenl# olarak #ş ve yetk# 
alanlarına özel eğ#t#mler de 
sunmaktadır. Bu eğ#t#mler, 
üçüncü part# f#rmalar veya 
ş#rket #ç# yetk#l#ler tarafından 
sağlanmakta olup mevcut 
durum ve #ht#yaçlara göre 
çeş#tl#l#k göstermekted#r. Eğ#t#m 
konuları arasında meslek 
hastalıkları, #ş sağlığı r#skler# 
ve c#ns#yet temell# ş#ddet 
eğ#t#mler# g#b# gen#ş b#r yelpaze 
bulunmaktadır.
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IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#, #ş 
süreçler#n#n etk#nl#ğ#n# artırmak 
ve çalışanların ver#ml#l#ğ#n# 
maks#m#ze etmek amacıyla 
d#j#tal dönüşüm çalışmalarını 
t#t#zl#kle sürdürmekted#r. Bu 
çerçevede, d#j#talleşmeye 
yönel#k başlatılan dış kaynaklı 
projeler#n #lerleyen aşamalarda #ç 
kaynaklarla devam ett#r#leb#lmes# 
#ç#n, yeterl#l#k ve yetk#nl#k 
kazandırmaya yönel#k ek#pler 
oluşturulmuştur. D#j#talleşme 
hedef# doğrultusunda b#r yol 
har#tası bel#rlenm#ş ve çalışmalar 
bu doğrultuda yürütülmekted#r. 
Sürdürüleb#l#rl#k Çalışma 
Gruplarından b#r# olan Paydaş 
Yönet#m# ve Raporlama Çalışma 
Grubu bünyes#nde b#r “D#j#tal 
Ver# Yönet#m# Alt Çalışma Grubu” 
kurulmuştur. Bu yaklaşımda, 
d#j#tal dönüşüm sürec#nde 
#novasyonu teşv#k etmek 
ve #ş gel#şt#rme projeler#n#n 
devamlılığını sağlamak temel 
amaç olarak bel#rlenm#şt#r. 
IC Hold#ng, bu yaklaşımıyla 
d#j#tal dönüşümde sürekl#l#ğ# 
ve sürdürüleb#l#r başarıyı 
yakalamayı amaçlamaktadır.

İnovasyon, her ş#rket #ç#n sadece 
b#r seçenek değ#l, var olma 
ve büyüme mücadeles#n#n 
vazgeç#lmez b#r unsuru olarak 
görülmekted#r. IC Hold#ng, bu 
doğrultuda SKA’lar kapsamında 
öneml# adımlar atmaktadır. 
Sürdürüleb#l#r Kalkınma 
Amaçları’nın 9. hedef#, IC 
Hold#ng’#n faal#yetler#n# çevresel, 
sosyal ve ekonom#k boyutlarda 
artırmayı hedefleyen b#r çerçeve 
sunmaktadır. Bu çerçevede 
ş#rket, yen# teknoloj#ler#n 
gel#şt#r#lmes#n# teşv#k eden 
#novasyon süreçler#ne 
odaklanmaktadır.

IC Hold#ng, #novasyonu 
sadece teknoloj#k gel#ş#mlerle 
sınırlamamakta; #ş süreçler#nde, 

Bu bağlamda, IC Hold#ng ve 
Grup Ş#rketler#’nde başlatılan ve 
faal#yete geç#r#len d#j#talleşme 
projeler# şu şek#lded#r:

Kurumsal Hafızanın 
Sağlanması

Ş#rket#n kurumsal hafızasının 
sağlanması amacıyla başlatılan 
“D#j#tal Doküman Yönet#m#” 
ve “D#j#tal Arş#v” projeler# 
başarıyla tamamlanmıştır. Bu 
projeler, aşağıdak# esaslara 
dayanmaktadır:

Hold#ng ve Grup Ş#rketler#’n#n 
envanter#nde bulunan 
öneml# dokümanların 
korunarak kurumsal hafızanın 
oluşturulab#lmes# #ç#n “D#j#tal 
Doküman Yönet#m# Projes#” 
tüm grubu kapsayacak şek#lde 
gen#şlet#lm#şt#r. Dokümanların 
#ndeks oluşturma ve opt#k 
karakter tanıma (OKT, Opt#cal 
Character Recogn#t#on 
(OCR)) g#b# teknoloj#lerden 
faydalanılarak #ht#yaç duyulan 
her anda ve her ortamda 
kolayca er#ş#leb#l#r hale 

#ş modeller#nde ve kurumsal 
değerlerde gerçekleşen 
dönüşümler# de kapsayan 
gen#ş b#r #y#leşt#rme çalışması 
yürütmekted#r. Bu çalışmalar, 
ş#rket#n geleceğe hazırlık 
sürec#nde d#j#tal dönüşümler# 
entegre etmes#n# ve 
operasyonel etk#nl#ğ# artırmasını 
amaçlamaktadır.

IC Hold#ng, sürdürüleb#l#r 
#novasyon yaklaşımına b#lg#, 
#nsan ve teknoloj# kaynaklarını 
entegre ederek yen# #ş modeller# 
oluşturmayı, müşter# deney#m#n# 
#y#leşt#rmey# ve sürdürüleb#l#rl#k 
#lkes#n# tüm faal#yetler#ne 
yansıtmayı hedeflemekted#r. Bu 
bağlamda, ş#rket#n dış dünya #le 
entegrasyonunu güçlend#rmek 

get#r#lmes# amaçlanmıştır. 
Proje kapsamında; gelen-
g#den evraklar, tekn#k ve 
operasyonel dokümanlar g#b# 
öneml# belgeler#n envanter# 
çıkarılmıştır. Bu dokümanlar 
#ç#n t#pler#ne göre doküman 
kartları oluşturulmuş, er#ş#m 
hakkı yalnızca yetk#l# k#ş#lere 
ver#lerek yetk# yönet#m 
mekan#zmaları uygulanmıştır. 
Belge akışları, yetk# z#nc#r# 
üzer#nde oluşturularak doküman 
yaşam döngüler#n#n #zlenmes# 
ve doküman onay süreçler#nde 
ver#ml#l#ğ#n sağlanması 
hedeflenm#şt#r. Yen# #ht#yaçlara 
uygun, ölçekleneb#l#r b#r 
uygulama m#mar#s# tasarlanarak, 
Hold#ng ve Grup Ş#rketler# 
bünyes#nde yaygınlaştırma 
çalışmaları sürdürülmekted#r. 
D#j#tal Doküman Yönet#m 
S#stem# üzer#nde, Hold#ng ve 
Grup Ş#rketler#’n#n sözleşme 
ve ek dokümanlarının d#j#tal 
platformlarda toplu olarak 
saklanması “Merkez# Sözleşme 
Yönet#m#” kapsamında 
sağlanmıştır. F#z#ksel arş#v 
odalarında bulunan hard-

ve toplumsal sorumluluklarına 
etk#n b#r şek#lde yanıt 
vereb#lmek #ç#n stratej#k 
ortaklıklar ve #novat#f projeler 
üzer#nde çalışmaktadır.

IC Hold#ng’#n #novasyon ve 
sürdürüleb#l#r kalkınma v#zyonu, 
ş#rket#n global düzeyde 
l#derl#k rolünü sürdürmes#n# 
sağlarken, gelecek nes#l 
çözümler üzer#nde odaklanarak 
toplumsal ve ekonom#k fayda 
sağlamayı amaçlamaktadır. Bu 
doğrultuda gerçekleşt#r#len her 
adım, ş#rket#n sürdürüleb#l#rl#k 
yolculuğunda #ler#ye doğru 
atılan b#rer taş olarak 
değerlend#r#lmekted#r.

DİJİTALLEŞME 
YATIRIMLARI

İNOVASYON VE
DİJİTALLEŞME
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copy belgeler taranarak d#j#tal 
ortama aktarılmakta, OCR g#b# 
teknoloj#lerle sınıflandırma ve 
tanımlamalar yapılmaktadır. 
Bu belgeler#n “D#j#tal Arş#v” 
s#stem#nde saklanarak 
gerekt#ğ#nde kolaylıkla 
er#ş#leb#lmes# #ç#n uygulama 
altyapısı gel#şt#rme çalışmaları 
başlatılmıştır.

D#j#tal Doküman Yönet#m# ve 
D#j#tal Arş#v projeler# #le Hold#ng 
ve Grup Ş#rketler# çatısı altında 
gereks#z kâğıt kopya baskısının 
en aza #nd#r#lmes# hedeflenm#şt#r. 

IC Hold&ng ve Grup 
Ş&rketler&’n&n İş Akış 
Otomasyonu

IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#’nde 
#ş süreçler#n#n d#j#talleşt#r#lmes#, 
ver#ml#l#ğ#n artırılması ve 
doğaya duyarlılığın teşv#k 
ed#lmes# amacıyla “D#j#tal İş Akış 
Platformu” projes# başlatılmıştır. 
Bu proje aşağıdak# unsurları 
#çermekted#r:

Proje kapsamında toplamda 
26 ş#rket#n (Hold#ng, Grup 
Ş#rketler# ve şant#yeler dah#l) ve 
projeler#n hem kurumsal hem 
de operasyonel süreçler#n#n 
ölçüleb#l#r, raporlanab#l#r ve 
#zleneb#l#r hale get#r#lmes# 
hedeflenm#şt#r. Gel#şt#r#len d#j#tal 
çözümler sayes#nde #ş süreçler# 
7/24 b#lg#sayar ve mob#l c#hazlar 

üzer#nden er#ş#leb#l#r kılınmış, 
böylel#kle etk#n süreç yönet#m# 
ve ver#ml#l#k sağlanmıştır. 
Kâğıt ortamlarda yürütülen 
süreçler#n d#j#tal platforma 
aktarılmasıyla kâğıt kullanımı 
azaltılmış ve bu çerçevede 
çevresel sürdürüleb#l#rl#ğe katkı 
sağlanmıştır.

“IC Synergy” adıyla 
markalaştırılan bu İş Akış 
Platformu, süreçlerdek# 
sorumlulukların ve #ş tak#b#n#n 
#zleneb#l#r hale get#r#lmes#n# 
sağlamaktadır. İş ver#ml#l#ğ#n# de 
artıran bu s#stem, gerekt#ğ#nde 
farklı s#stemler arasında 
entegrasyon sağlayarak karmaşık 
#ş akışlarının dah# otomasyonunu 
mümkün kılmaktadır.

IC Hold&ng ve Grup 
Ş&rketler&’nde Yazılım Alt 
Yapısı

IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler# 
d#j#talleşme çalışmalarını 
hızlandırarak #ş b#r#mler#nden 
gelen yazılım gel#şt#rme 
#ht#yaçlarını modern teknoloj#k 
düzeyde karşılamak amacıyla 
merkez# ve kapsamlı b#r yazılım 
ve ver# yönet#m# altyapısı 
oluşturmuştur. Bu g#r#ş#mler şu 
şek#lde özetlenmekted#r:
• İnşaat grubunun operasyonel

#ht#yaçlarını desteklemek
amacıyla “Mak#ne İkmal
Tak#p Projes#” ve “Work Front

Management System (Çalışma 
Önü Yönet#m S#stem#) “ g#b# 
yazılım gel#şt#rme projeler# 
hayata geç#r#lm#şt#r. İlerleyen 
dönemlerde, ver# b#l#m# ve 
mak#ne öğren#m# (ML, Mach#ne 
Learn#ng) entegrasyonlarının 
da platforma eklenmes# 
#ç#n planlama çalışmaları 
başlatılmıştır.

• Merkez# b#r yapı olarak,
7/24 er#ş#m #mkânı sunan
“Dashboard (Gösterge
Panel#) ve Raporlama”
altyapısı ve “İş Zekâsı”
platformu oluşturulmuştur.
Bu platformda, bel#rlenen
KPI’lara göre, çeş#tl# ver#
kaynaklarından alınan ver#ler#n
entegre ed#lmes# sağlanmış
ve bu ver#ler ver# ambarında
toplanarak ver# modellemes#
yapılmıştır. Yönet#msel
ve operasyonel KPI’lara
dayalı olarak dashboard
ve raporlar gel#şt#r#lm#ş, bu
sayede Hold#ng ve Grup
Ş#rketler#’n#n üst yönet#m ve
operasyonlarına karar destek
fonks#yonları sağlanmıştır.

• Platform merkez# b#r şek#lde
yapılandırılarak, tüm grup
ş#rketler#n#n benzer yatırımları
ve gel#şt#rme çalışmalarını
tekrarlamalarına gerek
kalmadan, #ht#yaçlarına
yönel#k rapor ve dashboard
oluşturab#lmeler# sağlanmıştır.

IC Hold&ng ve Grup 
Ş&rketler&’nde Robot&k Süreç 
Otomasyonu (RPA) ve Yakıt 
Otomasyon S&stem&

IC Hold#ng ve Grup Ş#rketler#, #ş 
süreçler#n#n d#j#talleşt#r#lmes# ve 
ver#ml#l#ğ#n artırılması amacıyla 
Robot#k Süreç Otomasyonu 
(RPA, Robot#c Process 
Automat#on) uygulamalarını 
hayata geç#rm#şt#r. Bu kapsamda, 
“Merkez# RPA Platformu” 
oluşturularak kural bazlı ve 
tekrarlanan #şler#n robotlar 
tarafından gerçekleşt#r#lmes# 
sağlanmıştır. Bu platform tüm 
Grup Ş#rketler#’n#n kullanımına 
açılmıştır. Yapılan çalışmalar 
aşağıda özetlenm#şt#r:

• Stok Yönet#m# Departmanı #le
b#rl#kte sahayı görünür kılma
ve d#j#talleşme/otomasyon
çalışmaları kapsamında “Yakıt
Otomasyon ve Taşıt Tanıma
S#stem#” projes# başlatılmıştır.

• İçtaş ve şant#yelerdek# tüm
mak#ne, araç, jeneratör ve
benzer# akaryakıt tüketen
ek#pmanların otomasyon
#le kontrolü, yönet#m# ve
raporlanması #ç#n gerekl#
s#stem oluşturulmuş ve
sahaya yaygınlaştırılarak
merkez# yönet#m sağlanmıştır.

• Bu otomasyon s#stem#nden
elde ed#len ver#ler, #ş
zekasına yönel#k raporların
oluşturulmasına katkı
sağlayacaktır.

• Akaryakıt tüket#m#n#n d#j#tal
ortamda kontrol altına

alınması, merkez# olarak 
raporlanması ve yönet#lmes# 
sağlanmıştır.

• S#stem, akaryakıt
tüket#m#ndek# uygunsuzluk
ve kaçakların m#n#m#ze
ed#lerek önlenmes#n#
hedeflemekted#r.

2022 yılı B"lg" 
Teknoloj"ler" bütçes" 
244 m"lyon TL "ken 
2023 yılı "ç"n 1,2 m"lyar 
TL bütçe ayrılmıştır. Bu 
durum IC Hold"ng’"n 
d"j"talleşme çalışmalarına 
verd"ğ" önem" ve ayrılan 
kaynakları ortaya 
koymaktadır.
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IC Hold#ng, faal#yetler#n#n tüm 
#ç ve dış paydaşları üzer#ndek# 
etk#ler#n# d#kkate alarak onlara 
çalışmaları hakkında zamanında 
ve doğru b#lg# sağlamayı taahhüt 
etmekted#r. Paydaşlarını karar alma 
süreçler#ne dah#l etmek ve paydaş 
görüşler#nden faydalanmak, IC 
Hold#ng’#n kurumsal sürdürüleb#l#rl#k 
yaklaşımında kr#t#k b#r öneme 
sah#pt#r. Kurum, sosyal ve çevresel 
sorumluluklarını yer#ne get#r#rken 
paydaşlarıyla güvene dayalı, 
#st#krarlı ve şe&af #l#şk#ler kurmayı 
hedeflemekted#r.

2022 yılının sonunda yayımlanan 
Paydaş Katılımı Pol"t"kası, 2023 
yılında #ş yapış süreçler#ne akt#f 
olarak dah#l ed#lm#ş ve paydaş 
katılım stratej#ler# bu çerçevede 
gen#şlet#lerek der#nleşt#r#lm#şt#r. 
Çalışanlardan tedar#kç#lere, 
kamu kurumlarından yerel 
topluluklara kadar gen#ş b#r 
yelpazede yürütülen #let#ş#m 
faal#yetler#; kurumsal yönet#m, 
et#k ve şe&aflık, mevzuata uyum, 
çevresel ve sosyal sorumluluk g#b# 
farklı sürdürüleb#l#rl#k başlıklarına 
değ#nmekted#r. Bu düzenl# ve 
çeş#tl# #let#ş#m kanalları sayes#nde 
IC Hold#ng paydaşlarının #ht#yaç ve 
beklent#ler#n# daha #y# anlamakta, 
stratej#k kararlarını bu doğrultuda 
şek#llend#rmekted#r.

IC Hold#ng, tüm paydaşlarının ger# b#ld#r#mler#n# değerl# b#rer 
fırsat olarak görmekted#r. Bu doğrultuda, ş#kayet ve öner# 
mekan#zmalarını, çalışanlar ve dış paydaşlar #ç#n ulaşılab#l#r ve 
etk#n hale get#rmek amacıyla sürekl# olarak gel#şt#rmekted#r. 
IC Hold#ng’#n #ç ş#kayet ve öner# mekan#zması, #ş akış 
süreçler#n#n entegre ed#ld#ğ# IC Synergy s#stem# üzer#nden 
yönet#lmekted#r. Çalışanların görüş ve öner#ler#n#n daha 
hızlı ve etk#l# b#r şek#lde değerlend#r#leb#lmes# #ç#n s#stem 
yönetsel konular, #nsan kaynakları süreçler#, çalışma ortamı, 
#ş süreçler#, çalışma arkadaşları ve d#ğer başlıkları altında 
kategor#lere ayrılmıştır. Et#k #le #lg#l# ger# b#ld#r#mler #se 
aynı s#stemde yer alan Et#k Konular kategor#s# aracılığıyla 
doğrudan paylaşılab#lmekted#r.

İç paydaşlardan gelen ger# b#ld#r#mler, s#stem üzer#nden #lg#l# 
Grup Ş#rket#’n#n İnsan Kaynakları Departmanı’na #let#lmekted#r. 
Bu ger# b#ld#r#mler, İnsan Kaynakları Departmanı tarafından 
aylık olarak #ncelenmekte ve #ht#yaç duyulan eylemler 
bel#rlenerek harekete geç#lmekted#r. Özell#kle et#k konularla 
#lg#l# ger# b#ld#r#mler, IC Hold#ng Et#k Sorumlusu tarafından 
tak#p ed#lmekte ve gerekl# değerlend#rmeler yapılmaktadır. 
Ver# g#zl#l#ğ# prens#pler#ne sıkı sıkıya bağlı kalınmakta, ger# 
b#ld#r#mde bulunan çalışanın k#ml#ğ# g#zl# tutulmaktadır.

IC Hold#ng, dış paydaşlardan gelen ş#kayetler# #se 
kurumsal web s#tes#nde yer alan #let#ş#m formu aracılığıyla 
toplamaktadır. “IC Hold"ng Et"k Hattı” konu başlığı altında 
anon#m olarak doldurulab#len bu formda herhang# b#r 
k#ş#sel ver# talep ed#lmemekted#r. Gönder#len b#ld#r#mler, IC 
Hold#ng Et#k Sorumlusu tarafından t#t#zl#kle #ncelenmekte ve 
değerlend#rmeye alınmaktadır.

ŞİKAYET MEKANİZMASI
E-posta, telefon ve yüz yüze görüşmeler Sürekli

Toplantılar ve eğitimler Düzenli aralıklarla

Dijital kanallar Sürekli

Çalışan memnuniyeti anketleri Yıllık periyotlarla

Çalışanlara özel düzenlenen etkinlikler Düzenli aralıklarla

Komite toplantıları Düzenli aralıklarla

Duyurular ve bildirimler Sürekli

 İntranet Sürekli

E-posta, telefon ve yüz yüze görüşmeler Sürekli

Toplantılar Düzenli aralıklarla

Tedarikçi değerlendirmesi Düzenli aralıklarla

Tedarikçi portalları Sürekli

Periyodik raporlama Düzenli aralıklarla

Toplantı ve konferanslar Düzenli aralıklarla

E-posta, telefon ve yüz yüze görüşmeler Sürekli

Denetimler Düzenli aralıklarla

Üyelikler Düzenli aralıklarla

Bültenler Sürekli

Etkinlik, panel ve projeler Düzenli aralıklarla

Toplantılar ve çalışma grupları Düzenli aralıklarla

E-posta, telefon, sosyal medya Sürekli

Kurumsal web sitesi Sürekli

Toplantılar Düzenli aralıklarla

Rapor ve duyurular Proje bazında

Çalışanlar

Tedarikçiler

Kamu 
Kurumları ve 
Kanun Yapıcı 
Kuruluşlar

Yatırım/Proje 
Bölgelerindeki 
Yerel Halk

STK’lar, 
Yerel 
Topluluklar

 Kilit Paydaşlar   İletişim Yöntemi   İletişim Sıklığı        Ana Konu

• Çalışan bağlılığı ve yetenek yönetimi
• İş sağlığı ve güvenliği
• Çalışan haklarının geliştirilmesi ve kariyer yönetimi
• Ulusal ve uluslararası gelişmelere/regülasyonlara

uyum
• Çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık yönetimi
• Sürdürülebilirlik yönetimi
• Etik ve şe$aflık
• Şirket içi politikalar ve prosedürler
• Çalışan memnuniyeti ve performans

değerlendirmesi

• Uzun vadeli iş birliklerinin oluşturulması için
politika yönetimi

• Çevresel, sosyal ve etik uygunluk
• Kaynak verimliliği ve kalite yönetimi
• Finansman ve ödeme süreç yönetimi

• Mevzuat ve uygunluk
• Yatırım süreçlerinde kaynak kullanımı ve verimlilik
• Ekonomik ve sosyal kalkınma, yerel istihdama katkı
• Çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) yönetimi ve

mega trendlere uyum kapasitesi

• Mesleki eğitim programları ve çalıştaylar
• Sektörel iş birlikleri, ilişki ve etki yönetimi
• Güncel yasal düzenlemeler ve katkı paylaşımı
• İnovasyon ve yenilikçilik yönetimi

• Proje/yatırım bazlı güncel gelişmeler
• Sosyal etki yönetimi
• Eylem planları

IC Hold&ng Paydaş Katılımı Tablosu

PAYDAŞ İLİŞKİLERİ YÖNETİMİ

G
RI

 2
-2

5,
 G

RI
 2

-2
6,

 G
RI

 2
-2

9,
 G

RI
 3

-3



IC HOLDİNG 2023 Sürdürülebİl"rlİk Raporu 133132

ÜYELİKLER VE İŞ BİRLİKLERİ
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IC Hold#ng, sürdürüleb#l#rl#k 
hedefler#ne ulaşmak ve 
sektördek# konumunu 
güçlend#rmek amacıyla çeş#tl# 
dernekler, s#v#l toplum örgütler#, 
özel sektör ve kamu kuruluşları #le 

Enerji 
Grubu

Sanayi 
Grubu

İbrahim
Çeçen Vakfı

Turizm 
Grubu

• Tek#rdağ T#caret ve Sanay# Odası (Tek#rdağ TSO)
• İş Dünyası Plast#k G#r#ş#m# (İPG)
• ETD
• EÜD
• Elektr#k Dağıtımcıları İşveren Send#kası (EDİS)
• İtalyan T#caret ve Sanay# Odası Derneğ#
• ELDER
• Enerj# Yatırımcıları Derneğ# (GÜYAD)
• Solarbaba
• H#droelektr#k Santraller# Sanay# İş Adamları Derneğ# (HESİAD)
• Dünya Enerj# Konsey# (World Energy Counc#l)

• Türk#ye Odalar ve Borsalar B#rl#ğ# (TOBB)
• Ankara Sanay# Odası (ASO)
• Orta Anadolu İhracatçılar Derneğ# (OAİB)
• Kazan Sanay#c# İş Adamları Derneğ# (KAZAN SİAD)
• Ankara T#caret Odası (ATO)
• Sürdürüleb#l#r Kalkınma Derneğ# (SKD)
• İş Dünyası Plast#k G#r#ş#m# (İPG)

• B#rleşm#ş M#lletler Global Compact Üyes# / İmzacısı
• Vakıflar Genel Müdürlüğü

• Müz#k Yorumcuları Meslek B#rl#ğ# (MÜYOBİR)
• Türk#ye Mus#k# Eser# Sah#pler# Meslek B#rl#ğ# (MESAM)
• Mus#k# Eser# Sah#pler# Grubu Meslek B#rl#ğ# (MSG)
• Radyo Telev#zyon Yayıncıları Meslek B#rl#ğ# (RATEM)
• Bağlantılı Hak Sah#b# Fonogram Yapımcıları Meslek B#rl#ğ# (MÜ-YAP)
• Antalya T#caret Odası
• Kütahya T#caret Odası
• Ankara T#caret Odası (ATO)
• İstanbul T#caret Odası
• İzm#r T#caret Odası
• Mers#n T#caret Odası
• Sakarya T#caret Odası
• Batı Akden#z İhracatçılar B#rl#ğ# (BAİB)
• Akden#z Tur#st#k Otelc#ler B#rl#ğ# (AKTOB)
• İstanbul Maden İhracatçıları B#rl#ğ# (İMİB)
• Kundu Tur#zm Yatırımcıları B#rl#ğ# (KUYAB)
• Belek Tur#zm Yatırımcıları Ortak B#rl#ğ# (TUYAB)
• Tarım ve Orman Bakanlığı - Tütün ve Alkol Da#res# Başkanlığı (TAPDK)
• KALDER
• Den#z T#caret Odası 
• Den#z Tur#zm# B#rl#ğ# 
• Çeşme Tur#st#k Otelc#ler ve İşletmec#ler B#rl#ğ#

Tredaş

IC İçtaş 
Enerj#

Treysan

IC Green Palace

IC Santa# Fam#ly Resort

IC A#rport

İÇTUR Y#yecek ve İçecek

IC Çeşme Mar#na

Holding

İnşaat 
Grubu

Altyapı 
Grubu

• Etk# Yatırımı Danışma Kurulu (EYDK)
• Elektr#k Üret#c#ler# Derneğ# (EÜD)
• Enerj# T#caret# Derneğ# (ETD)
• Elektr#k Dağıtım H#zmetler# Derneğ# (ELDER) 
• Dünya Enerj# Konsey# (World Energy Counc#l)
• Türk#ye Kal#te Derneğ# (KALDER)
• Kurumsal İlet#ş#mc#ler Derneğ# 
• B#rleşm#ş M#lletler Kadının Güçlenmes# Prens#pler# (WEPs)

• Türk#ye Sanay#c#ler# ve İş İnsanları Derneğ# (TÜSİAD) 
• Türk#ye Müteahh#tler B#rl#ğ#
• Türk#ye İnşaat Sanay#c#ler# İşveren Send#kası (İNTES)
• Dış Ekonom#k İl#şk#ler Kurulu (DEİK) 
• İş Dünyası ve Sürdürüleb#l#r Kalkınma Derneğ# (SKD Türk#ye)
• İş Dünyası Plast#k G#r#ş#m# (İPG)

• The Chartered Inst#tute of Log#st#cs and Transport (C#LT)
• Avrupa Ücretl# Yol ve Altyapı Operatörler# B#rl#ğ# (ASECAP)
• Akıllı Ulaşım S#stemler# (AUS) Türk#ye
• Yanındayız Derneğ#
• Women #n Log#st#cs and Transport (W#LAT) Türk#ye
• Kurumsal İlet#ş#mc#ler Derneğ#
• İş Dünyası Plast#k G#r#ş#m# (İPG)

• Kütahya T#caret ve Sanay# Odası

• Den#z T#caret Odası
• Sakarya T#caret ve Sanay# Odası
• Türk#ye L#man İşletmec#ler# Derneğ#

IC Hold#ng

İçtaş İnşaat

ICA

Zafer Haval#manı

Karasu L#manı

#ş b#rl#kler# gerçekleşt#rmekted#r. 
Kurum, yerel ve uluslararası 
düzeydek# organ#zasyonlara 
katılım sağlayarak sürdürüleb#l#rl#k 
alanındak# en #y# uygulamaları 
tak#p etmekted#r. Bu süreçte 

hem kend# deney#m ve b#r#k#m#n# 
d#ğer katılımcılar #le paylaşmakta 
hem de global düzeydek# 
gel#şmelerden haberdar olup 
bu yen#l#kler# kend# stratej#ler#ne 
entegre etmekted#r.
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SORUMLU TEDARİK ZİNCİRİ 
YAKLAŞIMI

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

Sorumlu tedar#k z#nc#r# 
yaklaşımı, yalnızca çevresel 
ve sosyal sorumlulukların 
yer#ne get#r#lmes#n# sağlamakla 
kalmayıp uzun vadel# #ş #l#şk#ler#, 
mal#yet opt#m#zasyonu ve r#sk 
yönet#m# açısından da büyük 
önem taşımaktadır. IC Hold#ng 
ve Grup Ş#rketler#, tüm satın 
alma #şlemler#n# sürdürüleb#l#r 
hale get#rmek ve ortak b#r 
satın alma havuzu oluşturmak 
amacıyla kapsamlı b#r Satın 
Alma Başkanlığı Prosedürü 
uygulamaktadır. 

2023 yılı #t#barıyla faal#yetlerde 
etk#n b#r şek#lde uygulanmaya 
başlanan Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# 
Pol#t#kası kapsamında, Promena 
yazılım platformu üzer#nden 
sürdürüleb#l#rl#k odaklı b#r tedar#k 
z#nc#r# oluşturmaya yönel#k 
çalışmalar hızlandırılmıştır. 
İlg#l# platform #le tedar#kç#ler#n 
detaylı dokümantasyonları 
sorgulanarak malzemeler#n 
kaynağından üret#m sürec#ne 
kadar #zleneb#l#rl#ğ#n#n sağlanması 
ve sürdürüleb#l#rl#k kr#terler#ne 

uygunluklarının değerlend#r#lmes# 
planlanmaktadır. P#lot olarak 
bel#rlenen 30 f#rma #le 
başlatılacak bu sürec#n 2024 
yılı #çer#s#nde tamamlanması 
öngörülmekted#r.

Tedar#kç# değerlend#rme süreçler# 
IC Hold#ng bünyes#ndek# tüm 
#şt#rak ve #şletmelerde #lg#l# 
#şletmen#n satın alma b#r#mler#n#n 
koord#nasyonunda t#t#zl#kle 
yürütülmekted#r. Özell#kle #nşaat 
sektöründek# faal#yetler#n büyük 
b#r kısmının uzman alt yüklen#c#ler 
tarafından gerçekleşt#r#lmes# 
sebeb#yle, bu alt yüklen#c#ler#n 
kal#te ve İş Sağlığı, Güvenl#ğ# ve 
Çevre (İSGÇ) performansları 
yakından tak#p ed#lmekted#r. 
İçtaş İnşaat projeler#nde, #lg#l# 
b#r#mler tarafından yapılan 
değerlend#rmeler düzenl# 
olarak merkez satın alma 
b#r#mler#ne #let#lmekte ve bu 
değerlend#rmeler, Tedar#kç# 
Değerlend#rme Tak#p L#stes#ne 
kayded#lmekted#r. Bu süreç 
sayes#nde, tedar#kç#ler#n 
performansı önceden 

tanımlanmış kr#terler 
doğrultusunda objekt#f b#r şek#lde 
ölçülmekte, bel#rlenen kal#te 
standartlarını karşılayan ve bel#rl# 
b#r puanın üzer#nde performans 
serg#leyen tedar#kç#lerle #ş 
b#rl#ğ# yapılması güvence altına 
alınmaktadır.

Ayrıca, mevcut 
değerlend#rmeler#n SAP 
s#stem#ne entegrasyonu 
#ç#n kapsamlı b#r çalışma 
yürütülmekted#r. Bu entegrasyon 
tamamlandığında IC Hold#ng’#n 
tüm #şt#rak ve #şletmeler#nde 
tedar#kç# değerlend#rme 
kayıtları s#stem üzer#nden daha 
ver#ml# ve şe&af b#r şek#lde 
yönet#lecek, böylece süreçler#n 
#zleneb#l#rl#ğ# ve performans 
değerlend#rmeler#n#n doğruluğu 
artırılacaktır.

Uygulanan e-satın alma 
platformu tüm aday f#rmaların 
eş#t şartlarda başvurab#lmes#n# 
ve değerlend#r#lmes#n# 
sağlamaktadır. Tedar#kç#lerden 
çocuk #şç# çalıştırmama yönünde 

taahhüt, İSGÇ yönet#m# özel#nde 
sert#f#kalar, sosyal sorumluluk 
katılımı g#b# çeş#tl# konularda 
b#lg# ve belgeler #stenmekted#r. 
S#stemde toplamda 1.412 kayıtlı 
tedar#kç# bulunmaktadır. Bu 
tedar#kç#lerden 1.394’ü Türk#ye’de, 
ger# kalanlar #se Almanya, Ç#n, 
Rusya, Fransa, H#nd#stan, İtalya, 
Hollanda, Güney Kore, İsveç, 
İsv#çre ve Amer#ka B#rleş#k 

Yerel Tedarikçi Oranı (%) %83 %99 %98

    Kriter 2021 2022 2023

Devletler# g#b# çeş#tl# ülkelerde yer 
almaktadır. 

IC Hold#ng, yerel tedar#kç# oranını 
artırma hedef# doğrultusunda 
yerel tedar#kç#lere özel önem 
vermekted#r. Yerel satın alma, 
kurumun bulunduğu bölgeye 
ekonom#k katkı sağlamanın yanı 
sıra, çevresel etk#ler# azaltmak ve 
topluluklarla daha güçlü #l#şk#ler 

kurmak açısından da stratej#k 
b#r öneme sah#pt#r. IC Hold#ng, 
yerel tedar#kç#ler# desteklemek 
amacıyla e-satın alma süreçler#ne 
aş#na olmayan tedar#kç#lere 
eğ#t#mler vererek s#steme kayıt 
olmalarında ve onl#ne #hale 
süreçler#n# yürütmeler#nde 
yardımcı olmaktadır.
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MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ 
YAKLAŞIMI 

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

IC Hold#ng, müşter# 
memnun#yet#n# #ş stratej#s#n#n 
merkez#ne koyarak müşter#ler#n#n 
#ht#yaç ve beklent#ler#n# en 
üst düzeyde karşılamayı 
hedeflemekted#r. Kurum, kal#tel# 
h#zmet ve ürün sunumunu 
sürdürmen#n müşter# sadakat#n# 
artırmakta ve pazar konumunu 
güçlend#rmekte büyük önem 

Müşter#ler#n hızlı ve kolay b#r 
şek#lde tems#lc#lerle #let#ş#m 
kurab#lmes# #ç#n telefon hattı 
ve #nternet s#teler# üzer#nden 
canlı bağlantı g#b# çeş#tl# 
alternat#f #let#ş#m yöntemler# de 
sunulmaktadır. Müşter#lerden 
alınan ger# b#ld#r#mler, kapas#te 
artışı ve h#zmet kal#tes#n#n 
#y#leşt#r#lmes# #ç#n b#r fırsat 
olarak değerlend#r#lmekted#r. 

taşıdığına #nanmaktadır. Bu 
amaçla, müşter# ger# b#ld#r#mler#n# 
t#t#zl#kle değerlend#rerek sürekl# 
#y#leşt#rme süreçler#n# hayata 
geç#rmekte ve yen#l#kç# çözümler 
gel#şt#rmekted#r.

Tur#zm ve elektr#k dağıtım 
sektörler#nde faal#yet gösteren 
Grup Ş#rketler#’nden IC Hotels, 

Olumlu ger# b#ld#r#mler, mevcut 
uygulamaların sürdürüleb#l#rl#ğ#n# 
sağlarken, olumsuz ger# 

İçtur ve Tredaş, ISO 10002 
Müşter# Memnun#yet# Yönet#m 
S#stem# sert#f#kasına sah#pt#r. Bu 
ş#rketlere ek olarak Yavuz Sultan 
Sel#m Köprüsü’nde, ISO 10002 
standardının gerekt#rd#ğ# şek#lde 
ve bel#rlenen Kal#te Pol#t#kaları 
doğrultusunda düzenl# olarak 
müşter# memnun#yet# anketler# 
gerçekleşt#r#lmekted#r. 

b#ld#r#mler hızlıca ele alınarak 
gerekl# düzelt#c# önlemler 
alınmaktadır.

IC Hotels Green Palace

IC Hotels Santai Family Resort

IC Hotels Airport

Müşteri iletişim merkezine iletilen 
şikayet sayısı

Müşteri iletişim merkezine iletilen 
şikayetlerin yanıtlanma oranı

Müşteri memnuniyet anket oranı

Müşteri iletişim merkezine iletilen 
şikayet sayısı

Müşteri iletişim merkezine iletilen 
şikayetlerin yanıtlanma oranı

Tredaş

Yavuz Sultan Selim Köprüsü

Grup Şirketi Anahtar Performans 
Göstergeleri 2021 2022 2023

%91,36 %92,93 %94,48

%91.04 %93,17 %93,88

%88,33 %93,16 %94,74

13.114 15.136 13.173

%100 %100 %100

%95,35 %96,16 %96,48

22.582 23.444 26.050

%82,00 %92,00 %91,00

Müşteri memnuniyet anket 
oranı

IC Hold"ng’"n müşter" odaklı yaklaşımı, çeş"tl" ödüllerle de 
tesc"llenmekted"r. Tredaş’ın Müşter" Deney"m" ve H"zmet 
Kal"tes" Müdürlüğü, A.C.E Awards’ta üst üste dördüncü kez 
“Enerj" Dağıtım” kategor"s"nde ödül alarak sektörde b"r "lk" 
başarmıştır. Ayrıca, 6.CX Awards Türk"ye - Müşter" Deney"m" 
Ödüller" yarışmasında Tredaş Enerj"k Projes", “En İy" D"j"tal 
Müşter" Deney"m"” kategor"s"nde “sektörde "lkler” ödülüne 
layık görülmüştür. 
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KURUMSAL SORUMLULUK 
YAKLAŞIMI

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

IC Hold!ng, t!car! ve sına! 
faal!yetler!yle ülke ekonom!s!ne 
katkıda bulunurken; toplum, 
!nsan ve çevre !ç!n değer 
yaratan projelerle de bu katkıyı 
desteklemekted!r. Gençler, 
çocuklar ve kadınlar !ç!n başta 
eğ!t!m olmak üzere meslek!, 
kültürel ve sport!f gel!ş!m 
projeler! yürüten IC Hold!ng, 
bu projeler aracılığıyla özell!kle 
dezavantajlı bölgelerde geleceğe 

Bu sayısal ver!ler 
doğrultusunda, IC Hold!ng 
Yönet!m Kurulu Başkanı 
İbrah!m Çeçen ve a!les!, 
Cap!tal Derg!s! tarafından 
hazırlanan 2023 yılı 
“Türk!ye’n!n Gönlü Zeng!n 
50 İş İnsanı” l!stes!nde 
19. sırada yer almıştır.  

daha umutla bakan, yetenekler! 
ve az!mler! desteklenen 
b!reyler!n sayısını artırmayı 
hedeflemekted!r. 

IC Hold!ng’!n kurumsal 
sorumluluk alanındak! yatırımları, 
sürdürüleb!l!r ve etk! alanı 
devamlı gen!şleyen projeler 
aracılığıyla gerçekleşt!r!lmekted!r. 
Hold!ng’!n !nsan ve toplum odaklı 
kurumsal sorumluluk çalışmaları, 

IC Hold!ng 2022 yılı !çer!s!nde 
tamamlanan SYS projes! 
kapsamında yayımladığı 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
(KSS) Pol!t!kası !le Hold!ng ve tüm 
Grup Ş!rketler!’n!n bu alandak! 
yatırımlarına ve devam eden 
faal!yetler!ne yönel!k gözet!lmes! 
gereken !lkeler! bel!rlem!şt!r. 

ağırlıklı olarak İbrah!m Çeçen 
Vakfı tarafından yönet!lmekte 
olup Hold!ng ve bağlı ş!rketlerle 
b!rl!kte tüm paydaşlardan da 
proakt!f ve !ş b!rl!ğ! odaklı destek 
sağlanmaktadır. 

IC Hold!ng’!n İbrah!m Çeçen 
Vakfı !ş b!rl!ğ!nde son !k! yıl 
!çer!s!nde gerçekleşt!rd!ğ! sosyal 
yatırımlar !ç!n harcanan tutarlar 
tabloda paylaşılmıştır.

Aynı proje kapsamında kurulan 
Sürdürüleb!l!rl!k Yönet!ş!m 
Yapısı sev!yes!nde bu alandak! 
faal!yetler!n gerçekleşt!r!lmes!, 
tak!b! ve raporlanması 
konusunda Paydaş İlet!ş!m! ve 
Raporlama Çalışma Grubu görev 
ve yetk! sah!b!d!r. 

Toplam Tutar 54 Milyon TL 350 Milyon TL

   KSS Proje Bilgileri 2022 2023

IC Hold!ng Yönet!m Kurulu 
Başkanı İbrah!m Çeçen’!n 1984 
yılından !t!baren gerçekleşt!rd!ğ! 
hayırseverl!k faal!yetler!, 2004 
yılında İbrah!m Çeçen Vakfı’nın 
kurulması !le kurumsal b!r 
çerçeveye oturmuştur. Vakfın 
öncel!kler! arasında;

• Türk!ye genel!nde !ht!yaç 
sah!b! ve başarılı ün!vers!te 
öğrenc!ler!ne karşılıksız eğ!t!m 
bursları sağlanması,

• Kalıcı eğ!t!m kurumları !nşa 
ed!lmes!,

• Kültür ve spor alanında proje 
gel!şt!r!lmes!,

• Afet bölgeler!ne destek 
sağlanması,

• İht!yaç sah!b! bölgelere 
sağlık yardımları ver!lmes! yer 
almaktadır.

IC Hold!ng’!n ve İbrah!m Çeçen 
Vakfı’nın sürdürüleb!l!r kurumsal 
sorumluluk faal!yetler!nde 
odak alanı öncel!kle ekonom!k 
ve sosyal açıdan gel!şm!şl!k 
düzey! ger!de olan bölgelerd!r. 
Bu bölgelerde eğ!t!mde fırsat 
eş!ts!zl!ğ!n! kaldırma, engels!z 
eğ!t!m! hayata geç!rme, b!l!m, 
sanat ve spor dünyasını 
destekleme ve teşv!k etme, 
kadınlara ekonom!k özgürlük 
kazandırma amacıyla meslek! 
eğ!t!m !mkanları sunma g!b! 
etk!n projeler yürütmek; 
bu projeler!n kalıcılığını ve 
sürdürüleb!l!rl!ğ!n! sağlayab!lmek 
Vakfın temel mot!vasyonudur. 

İbrah!m Çeçen Vakfı, bugüne 
kadar 4 İlkokul, 3 Ortaokul, 1 
L!se !le 10 Fakülte, 3 Enst!tü, 
4 Yüksekokul, 6 Meslek 

Yüksekokulu ve 1 Kız Öğrenc! 
Yurdundan oluşan Ağrı İbrah!m 
Çeçen Ün!vers!tes!’n! (AİÇÜ) 
kurarak çocuklar ve gençler !ç!n 
eğ!t!mde fırsat eş!tl!ğ!ne öneml! 
katkılarda bulunmuştur.  Vakıf, 
ayrıca çeş!tl! eğ!t!m programları 
!le gençler!n kend!ler!n! 
keşfetmeler!ne, eğ!t!mler!n! 
en !y! şek!lde sürdürmeler!ne 
ve sah!p oldukları potans!yele 
!nanmalarına destek olmaktadır. 
Vakıf, 2023 yılında yaşanan ve 
11 !l! etk!leyen büyük deprem 
felaket!n!n ardından yürüttüğü 
destek projeler! ve İskenderun’da 
kurulan İbrah!m Çeçen Vakfı 
Yaşam Alanı’nı da kapsayan 
Deprem Destek Çalışmaları !le 
eğ!t!m, spor, sağlık ve kültür 
alanlarındak! faal!yetler!ne yen! 
b!r boyut kazandırmıştır. 

IC İBRAHİM ÇEÇEN VAKFI
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Değerl" Paydaşlarımız,

İbrah"m Çeçen Vakfı olarak, 2022-2023 dönem"nde topluma 
katkımızı büyütmek amacıyla b"rçok anlamlı ve öneml" projey" hayata 
geç"rmen"n gururunu yaşıyoruz. Kurucumuz İbrah"m Çeçen’"n eğ"t"m 
alanındak" zorlukları aşma ve gençlere destek olma amacıyla attığı 
adımlar, bugün daha gen"ş kapsamlı ve sürdürüleb"l"r projelerle 
devam ed"yor. 

2023 yılı, tüm ülkem"z "ç"n olduğu g"b" Vakfımız "ç"n de yüreğ"m"z"n 
deprem felaket" yaşayan bölgeler "ç"n attığı b"r dönem oldu. 
Var gücümüzle bölgedek" vatandaşlarımızın yardımına koşmak, 
"ht"yaçlarını karşılamak ve bölgen"n toplumsal "y"leşmes"ne kalıcı 
olarak katkı sunmak "ç"n çalıştık ve çalışmaya da devam ed"yoruz. 

Raporun “Yaşam İç"n Beraber"z” bölümünde detaylarını 
okuyab"leceğ"n"z bu çalışmalarımızın yanı sıra eğ"t"m, sağlık, spor ve 
kültür alanlarındak" çalışmalarımızı artırarak sürdürmektey"z. İht"yaç 
sah"b" ve başarılı ün"vers"te öğrenc"ler"ne sağladığımız karşılıksız 
eğ"t"m bursları gençler"m"z"n yaşamına dokunduğumuz öneml" 
alanlardan b"r". Başarı, sağlık, "ht"yaç, m"llî sporcu bursu, yüksek 
l"sans veya doktora g"b" farklı kategor"lerde sunduğumuz bu burslarla 
sadece ger"de bıraktığımız b"r yıl "ç"nde 1.600 öğrenc"ye ulaşmanın 
mutluluğunu yaşıyoruz. 

Vakfımız, 20’nc" yılına g"rerken burslarımızla ulaştığımız öğrenc" 
sayısı da her yıl katlanarak arttı ve 2023 sonu "t"barıyla 16 b"n" aştı. 
Burs programımızın temel taşlarından “Topluma H"zmet İlkes"” 
"se burs"yerler"m"z"n sosyal sorumluluk b"l"nc"yle yet"şt"rmeler"n" 
destekleyen öneml" b"r unsur hal"ne geld". 

Eğ"t"mde olduğu g"b" spor, sağlık ve kültürde de projeler"m"z", 
sürdürüleb"l"r kalkınma ve toplumsal faydayı esas alarak 
şek"llend"r"yoruz. Başta “N"tel"kl" Eğ"t"m”, “Toplumsal C"ns"yet Eş"tl"ğ"”, 
“İnsana Yakışır İş ve Ekonom"k Büyüme” ve “Eş"ts"zl"kler"n Azaltılması” 
olmak üzere  B"rleşm"ş M"lletler"n 17 SKA’sına bağlı kalarak, toplumun 
her kes"m"ne dokunmak ve kalıcı değerler yaratmak her zaman en 
büyük hedef"m"z oldu. Bu bakış açısıyla sürdürüleb"l"rl"ğ" toplumsal, 
çevresel ve ekonom"k açıdan destekleyen projeler gerçekleşt"rmey" 
önems"yoruz. 

Bu hedefler"m"z"n en büyük destekç"ler" "se IC Hold"ng ve ona bağlı 
Grup Ş"rketler"m"z"n yanı sıra mezun burs"yerler"m"z ve Grubumuzun 
sayısı 20 b"n" aşan çalışanları oldu. IC çalışanları, Türk"ye’n"n dört 
b"r yanında düzenlenen maratonlarda koşup bağış toplayarak, 
burs"yerlere mentorluk yaparak ve Ağrı’da özell"kle "lkokul talebeler"ne 
madd"-manev" yardımlarda bulunarak projeler"m"ze gönülden destek 
verd"ler.  Mutluluk Harekatı, Kar"yer Köprüsü, ve Ağaçlandırma 
Projeler"m"z"n gerçekleşt"r"lmes"nde her b"r çalışanımızın ayrı b"r 
emeğ" var. 

İbrah"m Çeçen Vakfı olarak, b"rl"ktel"ğ"n gücü ve geleceğe olan 
umudumuzla, toplumsal gel"ş"me katkı sağlayacak projeler üretmeye, 
gençler"m"ze ve toplumumuza değer katmaya devam edeceğ"z. 
B"z" bu yolculukta yalnız bırakmayan tüm paydaşlarımıza teşekkür 
ed"yorum.

Sevg" ve saygılarımla,

Günseli ÇEÇEN
İbrahim Çeçen Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı Burs Sağlanan Öğrenc& Sayısı 16 B&n& Aştı 

İbrah"m Çeçen Vakfı’nın bugüne kadar eğ"t"m bursu "le 
destekled"ğ" öğrenc"ler"n sayısı 16 b"n" aşmıştır. 2023 
yılında Vakfın sağladığı burslardan yararlanan ün"vers"te 
öğrenc"s" sayısı "se 1.600 k"ş"d"r. Vakıf, Ağrı İbrah"m Çeçen 
Ün"vers"tes"’nde ve ülke genel"nde tamamı karşılıksız olmak 
üzere; eğ"t"m bursu, sağlık bursu, yemek bursu, özel a"le 
desteğ", m"llî sporcu bursu, yüksek l"sans ve doktora bursları 
vermekted"r.  

2018 yılında kapılarını açan AİÇÜ Tıp Fakültes" öğrenc"ler"ne 
ve akadem"k kadrosuna sağladığı özel burslarla bölgede 
tıp eğ"t"m"n"n gel"şmes"n" destekleyen Vakıf, ayrıca her yıl 
gerçekleşt"rd"ğ" Akadem"k Makale Teşv"k Ödüller" "le de 
b"l"msel araştırma ve akadem"k yayınların üret"m"n" teşv"k 
etmekted"r.  

Vakıf, 2021 yılında başlattığı uygulama "le gençler"n sosyal 
duyarlılıklarının gel"şt"r"lmes"yle toplumsal fayda üretmek, 
gönüllülük ve sosyal sorumluluk yetk"nl"kler"ne katkı 
sağlamak adına burs şartları arasına “Toplumsal H"zmet” 
kr"ter"n" eklem"şt"r. Bu uygulama her b"r burs"yer"n öğren"m 
süres" boyunca en az 20 saat topluma fayda sağlamak 
amacıyla gönüllü h"zmetlerde bulunmasını öngörmekted"r. 
Bugüne kadar İbrah"m Çeçen Vakfı’nın yanı sıra; Türk Kızılay’ı, 
Lösem"l" Çocuklar Vakfı (LÖSEV), Yeş"lay, Yeryüzü Doktorları 
g"b" s"v"l toplum kuruluşlarının çalışmalarına katılarak destek 
sağlayan burs"yer geçler, 2023 yılı "çer"s"nde 22.000 saatl"k 
sosyal h"zmet üretm"şt"r. Böylel"kle İbrah"m Çeçen Vakfı, s"v"l 
toplum gönüllülüğü b"l"nc"n"n yayılmasına "mkan veren örnek 
b"r uygulamaya da "mza atmıştır.  
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Nes&ller Sporla Güçlen&yor 

İbrah#m Çeçen Vakfı f#z#ksel, sosyal ve ps#koloj#k açıdan daha güçlü b#reyler#n yet#şmes#ne 
destek olab#lmek amacıyla eğ#t#m, sağlık ve kültür çalışmalarına ek olarak spor alanında 
da öneml# projelere #mza atmaktadır. Bu kapsamda, 2012 yılından bu yana Ağrı’da gençler# 
spora teşv#k etmek ve öğrenc#ler#n farklı spor dallarında ulusal ve uluslararası alanda başarı 
kazanmalarını desteklemek amacıyla “Spor Ödüller#” düzenlemekte, ayrıca burs, ek#pman 
desteğ# g#b# farklı programlarla bölgedek# sporcu gençler desteklenmekted#r. 

Buna ek olarak Vakıf, Cumhur#yet#m#z#n 100. yılında kadınların potans#yeller#n# keşfetmeler#n# 
desteklemek ve toplumsal hayatta güçlenmeler#n# kutlamak amacıyla #lk kez IC Hold#ng ve ICA 
#ş b#rl#ğ#yle “Cumhur#yet Kadınları Koşusu”nu düzenlem#şt#r. Yavuz Sultan Sel#m Köprüsü’nde 
gerçekleşt#r#len koşu etk#nl#ğ#nden elde ed#len gel#rler Darüşşafaka, Toplum Gönüllüler# Vakfı, 
Tüvana Okuma İstekl# Çocuk Eğ#t#m Vakfı (TOÇEV), Türk Eğ#t#m Derneğ# (TED), Türk#ye Atlet#zm 
Vakfı ve Yanındayız Derneğ#’ne bağışlanmıştır. 

İbrah#m Çeçen Vakfı, çocukların spor yapmalarına katkısını da Ağrı’da düzenlenen IC El#t 
Futbol Akadem#s# ve M#n#kler Futbol Şenl#ğ#’ne verd#ğ# desteklerle göstermekted#r. 

143142

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

Akadem&k ve Profesyonel Yetk&nl&k Gel&ş&m&ne Destek 

İbrah#m Çeçen Vakfı, AİÇÜ’nün tüm akadem#k ve b#l#msel faal#yetler#ne madd# ve manev# 
destek vererek b#lg# üret#m#n#n artmasına ve paylaşılmasına katkıda bulunmanın yanı sıra, 
gençler#n kar#yer gel#ş#mler#n# desteklemek üzere Eylül 2023 tar#h#nde “Kar#yer Köprüsü” 
projes#n# hayata geç#rm#şt#r. Bu kapsamda öğrenc#lere branşlarına özel sem#ner ve uygulamalı 
eğ#t#mler ver#lmekte ve kar#yer gel#ş#mler#n# desteklemek üzere staj #mkanları sağlanmaktadır. 

Ayrıca, öğrenc#ler#n akadem#k ve profesyonel yetk#nl#kler#n# artırmak amacıyla AİÇÜ Tıp 
Fakültes#’ne tam donanımlı “Hücre Kültürü ve Kanser Araştırma Laboratuvarı”, İnşaat 
Bölümü’ne “Yapı Denet#m Merkez#”, Gastronom# ve Mutfak Sanatları Bölümü’ne #se 
“Gastronom# ve Mutfak Sanatları Uygulama Laboratuvarı” kazandırılmıştır. 

İbrah#m Çeçen Vakfı öğrenc#ler#n meslek# yetk#nl#kler#n# artırmak ve kar#yer yolculuklarını 
desteklemek amacıyla koçluk ve mentorluk #mkanları da sunmaktadır. Bu kapsamda İng#ltere 
merkezl# Assoc#at#on for Coach#ng (AC) ortaklığında gerçekleşt#r#len “Sen#nley#z Projes#” #le, Vakıf 
burs#yerler#ne kar#yer koçluğu h#zmet# sağlanmıştır. Ayrıca Genç Kadın Burs#yerler #ç#n sunulan 
Mentorluk Projes# kapsamında Vakfın ve IC Hold#ng’#n üst düzey yönet#c#ler# mentor olarak C 
Level Talks başlığında ment#lerle b#r araya gelerek #st#hdam pol#t#kaları hakkında b#lg# verm#şt#r. 
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RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

Elektr"k kWh/yıl 60.005.604,2350 100.060.510,5610 196.798.581,2824

Yen"leneb"l"r Kaynaklı Elektr"k Tüket"m" kWh/yıl 10.419.242,0000 15.050.439,0000 14.803.675,2000

Doğal Gaz     m³/yıl 1.954.089,9080 1.740.540,3169 1.703.589,1038

LPG kg/yıl 7.189,00 112.084,5000 107.770,0000

LNG lt/yıl -   923.611,7478 990.007,1066

Kömür** kg  34.794,2500 50.567,0000 36.600,0000

Toplam Enerj" Tüket"m"* GJ 534.943,50 496.239,6958 842.837,5694

Tehl"kel" Atık M"ktarı ton 737,8715 1.181,6990 939,1093

Tehl"kes"z Atık M"ktarı ton 7.825,0140 5.294,8670 52.364,5846

Toplam Atık M"ktarı ton 8.563,8855 6.476,5660 53.303,6939

Ger" Kazanılan Atık Değerler" ton 1.994,2380 4.186,4790 50.972,4375

Kapsam 1 tCO2eş 279.606,93 15.576,56 20.426,05

Kapsam 2 tCO2eş 19.477,14 44.026,64 87.536,47

Kapsam 3 tCO2eş - - -

Toplam tCO2eş 299.084,06 59.063,19 107.962,51

Şebeke Suyu Tüket"m" m³/yıl 421.788,3600 568.972,9700 685.862,4596

Yeraltı Suyu Tüket"m" m³/yıl 168.876,0000 129.522,7760 112.283,4750 

Yüzey Suyu Tüket"m" m³/yıl -   4.125.654,0000 18.979.035,0000 

Toplam Su Tüket"m" m³/yıl 590.664,3600 4.824.149,7460 19.777.180,9346

Ger" Kazanılan/Tekrar Kullanılan Su M"ktarı m³/yıl 40,6000 32.315,7000 31.073,5524 

Deşarj Ed"len Su M"ktarı* m³/yıl 117.286,1000 4.253.605,1760 18.159.934,2850

Enerji Kaynağı* Birim 2021*** 2022 2023
Atık Değerleri Birim 2021 2022 2023

Atık Değerleri Birim 2021* 2022 2023

Su Tüketimi Birim 2021 2022 2023

ÇEVRESEL PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ
Enerj& Tüket&m Ver&ler&

Atık Ver&ler&

Em&syon Ver&ler&

Su Tüket&m Ver&ler&

*     Enerj# hesaplamalarına 2022 ve 2023 yılları #ç#n benz#n ve mazot ver#ler# dah#l ed#lmem#şt#r. 
**    Kömür hesaplamalarına TREPAŞ ver#s# dah#l ed#lmem#şt#r.
***  2021 yılı hesaplamaları, mazot kullanımı dah#l ed#lerek ve LPG kullanımının k#logram üzer#nden hesaplanmasıyla doğrulanmıştır. 
  Bu nedenle, 2021 yılı #ç#n LPG ver#s# m³ c#ns#nden sunulmuş olup, toplam enerj# tüket#m# hesabı mazot ver#ler#n# de #çermekted#r.
****  Koyu yeş#ller öncek# dönem denetlenen ver#ler# #fade etmekted#r.

*2021 yılı Kapsam 1 ve Kapsam 2 ver#ler# ICA İçtaş Altyapı, IC İbrah#m Çeçen Yatırım Hold#ng’#n Ankara ve İstanbul Merkez 
Of#sler#, IC Green Palace, IC Santa# Fam#ly Resort ve IC A#rport’u #çermekted#r. 

* Deşarj Ed#len Su M#ktarına Çeşme Mar#na, ICA, İçtaş Sürdürüleb#l#r Enerj#, İçtaş Tuz Gölü ve Zafer Haval#manı  
   ver#ler# dah#l ed#lm#şt#r.
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RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

Kadın 1.607 1.248 1.373

Erkek 3.580 3.418 3.499

Tam Zamanlı 5.186 4.666 4.872

Yarı Zamanlı 1 0 0

Send"kalı Çalışan Sayısı - 449 453

Send"kalı Çalışan Oranı - %9,63 %9,32

18-30 808 564 585

30-50 728 498 576

50+ 71 186 212

Kadın 11 10 14

Erkek 72 82 92

Kadın 887 990 1.232

Erkek 1.224 1.624 1.901

Kadın 12 20 26

Erkek 74 88 91

Mav" Yaka 34.487 90.523 38.849 15,94 84.667 22,28

Beyaz Yaka 9.474 28.383 30.379 31,39 74.954 43,20

k#ş# saat k#ş# saat k#ş# saat

Toplam 1.632 2.325 2.920

Doğum İzn"ne Ayrılan Kadın Çalışan Sayısı 35 37 32

Doğum İzn"n"n Ardından İşe Dönen Kadın Çalışan Sayısı 31 27 29

Doğum İzn"n"n Sona Ermes"nden Sonra İşe Dönen 
Kadın Çalışan Oranı (%) 88,57 72,97 90,63

18-30 1.254 932 1.009

30-50 2.000 1.757 1.750

50+ 326 729 740

Kadın

Erkek

Cinsiyete Göre Çalışan Sayıları 2021 2022 2023

Sözleşme Türüne Göre Çalışan Sayıları 2021 2022 2023

Toplu İş Sözleşmesine Tabii Çalısanlar* 2021 2022 2023

Yaş Gruplarına Göre Çalışan Sayıları 2021 2022 2023

Üst Yönetimde Cinsiyete Göre 
Çalışan Sayıları 2021 2022 2023

İşe Yeni Alınan Çalışanların Toplam Sayısı 2021 2022 2023

Toplam Engelli Çalışan Sayısı 2021 2022 2023

Çalışan Eğitimleri- Katılımcı 
Sayısı ve Eğitim Saati* 2021 2022 2023

İşten Ayrılan Çalışan Sayısı 2021 2022 2023

Doğum İzninden Sonra İşe Dönme ve
İşte Kalma Oranları 2021 2022 2023

SOSYAL PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ

*Yaş sınırları öncek# raporlama dönemler#nde (2019-2021) 30-50 yaş aralığındadır. 2022 ve 2023 yıllarına a#t ver#ler 
30-45 yaş aralığındadır. 

*IC Hold#ng, çalışanlarının send#kalara üye olma ve toplu #ş sözleşmeler#ne katılma haklarına saygı göstermekted#r. 
Grup ş#rketler#nden yalnızca Tredaş’ta toplu #ş sözleşmes#ne tab## #ş gücü bulunmaktadır.
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Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı* 6,30 9,55 17,36

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı** 3,15 4,78 9,47

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 6.354 768 1.040

Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı* 6,42 42,89 22,86

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı** 2,14 30,64 17,15

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 2.320 2.548 2.894

Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı* 2,74 0,00 0,00

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı** 2,74 0,00 0,00

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 5.539 8.315 7.037

Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı* 16,86 10 13,22

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı** 10,18 5,83 7,61

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 41.536 13.536 13.360

Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı* 24,33 14,14 27,32

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı** 17,38 14,14 27,32

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 2.892 9.660 8.403

Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı (TRIR)* 13 ,72 16,21

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı (LTIR)** 7,78 7,92

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 90.831,00 85.216,00

Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı* 18,94 15,91 19,76

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı** 3,38 9,09 4,05

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 52.404 51.738 50.469

Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı* 15,13 17,52 19,83

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı** 8,76 7,71 11,78

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 3.622 2.938 1.798

Gösterge 2021 2022 2023

Gösterge 2021 2022 2023

Gösterge 2021 2022 2023

Gösterge 2021 2022 2023

Gösterge 2021 2022 2023

Gösterge 2022 2023

Gösterge 2021 2022 2023

Gösterge 2021 2022 2023

İSG ANAHTAR PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ
Rapora dah#l Grup Ş#rketler#’nden yalnızca tehl#kel# ve çok tehl#kel# sınıfta yer alanlara tabloda yer ver#lm#şt#r.

Mahmutbey - Esenyurt Metro Projes&

Toplam Raporlanab"l"r Yaralanma Oranı* 0,00 0,00 2

İş Gücü Kaybı "le Sonuçlanan Yaralanma Oranı** 0,00 0,00 1

Ver"len İSG Eğ"t"mler" (k"ş".saat) 108 1.328 215

Gösterge 2021 2022 2023

IC İçtaş Zafer Uluslararası Haval&manı

IC İçtaş Sakarya Karasu L&manı

İçtaş Sürdürüleb&l&r Enerj& Yatırımları

TREDAŞ

TREYSAN

Grup İSG Performansı

Tuz Gölü Yeraltı Doğalgaz Depolama Tes&s& Gen&şletme Projes&

ICA İçtaş Altyapı- Yavuz Sultan Sel&m Köprüsü ve Kuzey Çevre Otoyolu İşletmes&

* Toplam Raporlanab#l#r Yaralanma Oranı = (Ölümle Sonuçlanan Olay Sayısı + İşgünü Kaybı #le Sonuçlanan Olay Sayısı + Sınırlı 
İşgünü Kaybı #le Sonuçlanan Olay Sayısı + Tıbb# Tedav# #le Sonuçlanan Olay Sayısı) / (Toplam Çalışma Saat#) x 1.000.000
** İş Gücü Kaybı #le Sonuçlanan Yaralanma Oranı = (Ölümle Sonuçlanan Olay Sayısı + İşgünü Kaybı #le Sonuçlanan Olay Sayısı) / 
(Toplam Çalışma Saat#) x 1.000.000

G
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RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

GRI İÇERİK ENDEKSİ
IC Hold#ng, 1 Temmuz 2022-31 Aralık 2023 dönem# #ç#n GRI Standartları’na uyumlu olarak raporlama yapmıştır. GRI H#zmetler# Ek#b#, Content Index - Essent#als Serv#ce kapsamında, 
b#lg#ler#n GRI Standartlarının (GRI Standards) raporlama gerekl#l#kler#yle uygun b#r şek#lde sunulduğunu ve endekstek# b#lg#ler#n paydaşlar #ç#n açık ve er#ş#leb#l#r olduğunu #ncelem#şt#r. 
H#zmet, raporun Türkçe vers#yonu üzer#nde gerçekleşt#r#lm#şt#r.

GRI Standardı Bildirim Sayfa numaraları, açıklamalar ve/veya URL Hariç Tutulanlar

GRI  1: Temel 2021

2-1 Kurum prof#l#
Rapor Hakkında, s. 6
IC Hold#ng Hakkında, s. 32-55
Kurumsal Prof#l, s. 36

-

2-2 Sürdürüleb#l#rl#k raporlamasına dah#l ed#len kuruluşlar
Rapor Hakkında, s. 6
Rapor Kapsamındak# Grup Ş#rketler#, s. 40-41

-

2-3 Raporlama per#yodu, sıklığı ve #let#ş#m b#lg#s# Rapor Hakkında, s. 6 -

2-4 Öncek# raporlara göre yen#den düzenlenen b#lg#
Rakamlarla IC Hold#ng, s. 34-35
Performans Göstergeler#, s. 146-151

-

2-5 Dış denet#m*
Raporlama Kılavuzu, s. 170-181
Güvence Beyanı, s. 182-183 

-

2-6 Faal#yetler, değer z#nc#r# ve d#ğer #ş #l#şk#ler#

Kurumsal Prof#l, s. 36
K#lometre Taşları s. 38-39
Rapor Kapsamındak# Grup Ş#rketler#, s. 40-41
Ürün ve H#zmetler, s. 42-43
Faal#yet Bölgeler#, s. 44
Üyel#kler ve İş B#rl#kler#, s. 132-133
Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# Yaklaşımı, s. 134-135

-

2-7 Çalışanlar 
Kurumsal Prof#l, s. 36
Çalışan Prof#l#, s. 103

-

GRI 2: 
GENEL 
BİLDİRİMLER 
2021

KURUMSAL PROFİL, KURUMSAL YÖNETİŞİM VE ETKİN RİSK YÖNETİMİ
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2-8 Taşeron f#rmaya a#t çalışanlar Kurumsal Prof#l, s. 36 -

2-9 Yönet#ş#m yapısı 
Kurumsal Prof#l, s. 36
IC Hold#ng Kurumsal Yönet#m Yaklaşımı, s. 50-51
Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#ş#m Yapısı, s. 70-72

-

2-10 En yüksek yönet#ş#m organının üyeler#n#n yetk#nl#k ve yeterl#l#kler#n#n bel#rlenme 
sürec#

G#zl#l#k Kısıtlamaları

IC Hold#ng, kurumun g#zl#l#k 
pol#t#kaları gereğ#nce bu 
b#lg#y# halka açık şek#lde 
paylaşmamaktadır.

2-11 En yüksek yönet#ş#m organının başkanı
Üst Yönet#m Mesajları, s. 8-13
Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#ş#m Yapısı, s. 70-71

-

2-12 En yüksek yönet#ş#m organının kuruluşun faal#yetler# kaynaklı oluşan etk#ler#n 
yönet#lmes#ndek# rolü

Üst Yönet#m Mesajları, s. 8-13
Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#ş#m Yapısı, s. 70-71

-

2-13 Faal#yet kaynaklı oluşan etk#ler#n yönet#lmes#nde sorumluluk #rades# 
Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#ş#m Yapısı, s. 70-71
İkl#m Kr#z# #le Mücadele ve IC Hold#ng, s. 82-83

-

2-14 Sürdürüleb#l#rl#k raporlamasında en yüksek yönet#ş#m organının rolü Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#ş#m Yapısı, s. 70-71 -

2-15 Çıkar çatışmalarını engelleyen süreçler Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53 -

2-16 Kr#t#k konuların en yüksek yönet#ş#m organına aktarılması sürec#
Kurumsal R#sk Yönet#m#, s. 52
Raporlama dönem# boyunca IC Hold#ng’e gelen kr#t#k b#r konu olmamıştır.

-

2-17 En yüksek yönet#ş#m organının yeterl#l#kler# Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#ş#m Yapısı, s. 70-71 -

2-18 En yüksek yönet#ş#m organının performansının değerlend#r#lmes#

G#zl#l#k Kısıtlamaları
IC Hold#ng, kurumun g#zl#l#k 
pol#t#kaları gereğ#nce bu 
b#lg#y# halka açık şek#lde 
paylaşmamaktadır.

2-19 Ücret pol#t#kaları
Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar, s. 50-51
İnsan Kaynakları Yaklaşımı, s. 103-107
Ücretlend#rme, s. 120

-

2-20 Ücretler#n bel#rlenmes#ne yönel#k süreç
Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar, s. 50-51
İnsan Kaynakları Yaklaşımı, s. 103-107
Ücretlend#rme, s. 120

-

GRI 2: 
GENEL 
BİLDİRİMLER 
2021
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2-21 Yıllık toplam ücret oranı

G#zl#l#k Kısıtlamaları

IC Hold#ng, kurumun g#zl#l#k 
pol#t#kaları gereğ#nce bu 
b#lg#y# halka açık şek#lde 
paylaşmamaktadır.

2-22 Sürdürüleb#l#r kalkınma stratej#s#ne #l#şk#n açıklama
Üst Yönet#m Mesajları, s. 8-13
Sürdürüleb#l#rl#k Stratej#s# s. 60
Öncel#klend#rme Anal#z# ve BM SKA’lar İle Uyum, s. 62-63

-

2-23 Pol#t#ka taahhütler#
Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar, s. 50-51
Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53

2-24 Pol#t#ka taahhütler#n#n uygulanması
Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar, s. 50-51
Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53

-

2-25 Olumsuz etk#ler# #y#leşt#rmeye yönel#k süreçler

Yaşam İç#n Beraber#z, s. 14-31
Kurumsal R#sk Yönet#m#, s. 52
İkl#m Kr#z# #le Mücadele ve IC Hold#ng, s. 80-99
Paydaş İl#şk#ler# Yönet#m#, s. 130-131
Müşter# Memnun#yet# Yaklaşımı, s. 136-137
Kurumsal Sorumluluk Yaklaşımı, s. 138-143

-

2-26 Et#k ve yasal davranışla #lg#l# konular hakkında öner# alınması ve end#şeler#n d#le 
get#r#lmes#ne yönel#k mekan#zmalar

Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53
Ş#kayet Mekan#zması, s. 131
Müşter# Memnun#yet# Yaklaşımı, s. 136-137

-

2-27 Yasal mevzuata uyum
Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar, s. 50-51
Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53

-

2-28 Kurumsal üyel#kler Üyel#kler ve İş B#rl#kler#, s. 132-133 -

2-29 Paydaş katılımı
Paydaş İl#şk#ler# Yönet#m#, s. 130-131
Üyel#kler ve İş B#rl#kler#, s. 132-133
Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# Yaklaşımı, s. 134-135

-

2-30 Toplu #ş sözleşmes#ne tab# çalışan oranları Sosyal Performans Göstergeler#, s. 148-149 -

GRI 2: 
GENEL 
BİLDİRİMLER 
2021
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GRI 3: Öncelikli Konular 2021

3-1 Öncel#kl# konuların bel#rlenmes#ne yönel#k süreç Öncel#klend#rme Anal#z# ve BM SKA’lar İle Uyum, s. 62-63 -

3-2 Öncel#kl# konuların l#stes#

En Yüksek Öncel#kl# Konular
-   İkl#m Kr#z# #le Mücadele ve Düsük Karbon Ekonom#s#ne Geç#ş
-   İş Sağlığı ve Güvenl#ğ#
-   Et#k, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk #le Mücadele
-   Çalışan Hakları ve Memnun#yet#
-   Plast#k ve Su Yönet#m#
-   Kurumsal Yönet#ş#m 
-   R#sk Yönet#m#
-   Çeş#tl#l#k, Fırsat Eş#tl#ğ# ve Kapsayıcılık

D#ğer Öncel#kl# Konular
-   Müşter# Memnun#yet# ve H#zmet Kal#tes#
-   Yerel Ekonom# ve İst#hdama Katkı
-   Döngüsel Ekonom#
-   D#j#tal Dönüşüm
-   Ar-Ge ve İnovasyon
-   Yetenek Yönet#m# ve Eğ#t#m
-   Kurumsal Sosyal Sorumluluk
-   Operasyonel Mükemmell#k ve Ver#ml#l#k
-   Sürdürüleb#l#r Şeh#rler ve Mob#l#te
-   Paydaş İl#şk#ler# ve Yönet#m#
-   Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# Yönet#m#
-   Ekonom#k Performans
-   B#yoçes#tl#l#ğ#n Korunması

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
Rakamlarla IC Hold#ng, s. 34-35
Kurumsal Prof#l, s. 36

-

201-1 Üret#len ve dağıtılan doğrudan ekonom#k değer
Yaşam İç#n Beraber#z, s. 14-31
Kurumsal Prof#l, s. 36
Kurumsal Sorumluluk Yaklaşımı, s. 138-143

-

201-2 İkl#m değ#ş#kl#ğ#n#n kuruluşun faal#yet#ne f#nansal etk#ler# ve #kl#m değ#ş#kl#ğ# kaynaklı 
d#ğer r#sk ve fırsatlar Sürdürüleb#l#rl#k Stratej#s# s. 60-63 -

203-2 Bel#rg#n dolaylı etk#ler
İkl#m Kr#z# #le Mücadele ve IC Hold#ng, s. 82-83
İkl#m Stratej#s#, s.84-85
Döngüsel Ekonom#, s. 94-95

-

GRI 3: 
ÖNCELİKLİ 
KONULAR 
2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 203: DOLAYLI 
EKONOMİK 
ETKİLER 2016

GRI 201: 
EKONOMİK 
PERFORMANS 
2016

EKONOMİK PERFORMANS
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3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
Kurumsal Prof#l, s. 36
IC Hold#ng Kurumsal Yönet#m Yaklaşımı, s. 50-51
Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#ş#m Yapısı, s. 70-72

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#

Kurumsal Prof#l, s. 36
Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#ş#m Yapısı, s. 70-72
İkl#m Stratej#s#, s.84-85
İnovasyon ve D#j#talleşme, s. 124

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar, s. 50-51
Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
İkl#m Kr#z# #le Mücadele ve IC Hold#ng, s. 82-83
İkl#m Stratej#s#, s. 84-85
Yen#leneb#l#r Enerj# ve Enerj# Ver#ml#l#ğ#, s. 86-89

-

206-1 Rekabete aykırı davranışlara ve faal#yetlere #l#şk#n davaların toplam sayısı ve 
sonuçları Rekabete aykırı davranış ve faal#yetlere #l#şk#n dava bulunmamaktadır. -

205-1 Yolsuzlukla #lg#l# r#skler bakımından değerlend#r#len faal#yetler Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53 -

205-2 Yolsuzlukla mücadele pol#t#kaları ve prosedürler# hakkında #let#ş#m ve eğ#t#m Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53 -

205-3 Tey#t ed#lm#ş yolsuzluk vakaları ve alınan önlemler Et#k İlkeler ve Şeffaflık, s. 53 -

302-1 Organ#zasyonun enerj# tüket#m# Yen#leneb#l#r Enerj# ve Enerj# Ver#ml#l#ğ#, s. 86-89
Çevresel Performans Göstergeler#, s. 146-147 -

302-3 Enerj# yoğunluğu Yen#leneb#l#r Enerj# ve Enerj# Ver#ml#l#ğ#, s. 86-89 -

302-4 Enerj# tüket#m#n#n azaltımı Yen#leneb#l#r Enerj# ve Enerj# Ver#ml#l#ğ#, s. 86-89 -

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 206: 
REKABETE AYKIRI 
DAVRANIŞ 2016

GRI 205: 
YOLSUZLUKLA 
MÜCADELE 2016

GRI 302: 
ENERJİ 2016

KURUMSAL YÖNETİŞİM

OPERASYONEL MÜKEMMELLİK VE VERİMLİLİK

ETİK, YASALARA UYUM VE YOLSUZLUK İLE MÜCADELE

İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE DÜŞÜK KARBON EKONOMİSİNE GEÇİŞ
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305-1 Doğrudan (Kapsam 1) sera gazı em#syonları İkl#m Stratej#s#, s. 84-85
Çevresel Performans Göstergeler#, s. 146-147 -

305-2 Dolaylı enerj# (Kapsam 2) sera gazı em#syonları İkl#m Stratej#s#, s. 84-85
Çevresel Performans Göstergeler#, s. 146-147 -

305-5 Sera gazı em#syonlarının azaltılması İkl#m Stratej#s#, s. 84-85 -

GRI 305: 
EMİSYONLAR 
2016

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# Su Yönet#m#, s. 90
Plast#k Kullanımı, s. 91 -

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# B#yoçeş#tl#lğ#n Korunması, s. 92-93 -

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# Döngüsel Ekonom#, s. 94-97 -

303-1 Paylaşılan b#r kaynak olan su kaynakları #le etk#leş#m Su Yönet#m#, s. 90 -

303-2 Su deşarjı bazlı etk#ler#n yönet#m# Su Yönet#m#, s. 90 -

303-3 Su çek#m# Su Yönet#m#, s. 90
Çevresel Performans Göstergeler#, s. 146-147 -

303-4 Su deşarjı Su Yönet#m#, s. 90
Çevresel Performans Göstergeler#, s. 146-147 -

303-5 Su tüket#m# Su Yönet#m#, s. 90
Çevresel Performans Göstergeler#, s. 146-147 -

304-1 B#yoloj#k çeş#tl#l#k değer# yüksek faal#yet sahaları B#yoçeş#tl#lğ#n Korunması, s. 92-93 -

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 303: SU 
VE DEŞARJLAR 
2018

GRI 304: 
BİYOÇEŞİTLİLİK 
2016

PLASTİK VE SU YÖNETİMİ

BİYOÇEŞİTLİLİĞİN KORUNMASI

DÖNGÜSEL EKONOMİ
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306-1 Atık oluşumu ve atıkla #lg#l# öneml# etk#ler Atık Yönet#m#, s. 96-97 -

306-2 Öneml# atıklarla #lg#l# etk#ler#n yönet#m# Plast#k Kullanımı, s. 91
Atık Yönet#m#, s. 96-97 -

306-3 Oluşan atıklar Atık Yönet#m#, s. 96-97
Çevresel Performans Göstergeler#, s. 146-147 -

306-4 Bertaraf ed#len atıklar Atık Yönet#m#, s. 96-97
Çevresel Performans Göstergeler#, s. 146-147 -

401-1 İşe yen# alınan çalışanlar ve çalışan dev#r hızı Sosyal Performans Göstergeler#, s. 148-149 -

401-2 Geç#c# veya yarı zamanlı çalışanlara sağlanmayıp tam zamanlı çalışanlara 
sağlanan yan haklar Çalışanlara Sunulan Haklar, s. 103-106 -

401-3 C#ns#yete göre doğum #zn#nden sonra #şe dönme ve #şte kalma oranları Sosyal Performans Göstergeler#, s. 148-149 -

403-1 İş sağlığı ve güvenl#ğ# yönet#m s#stem# İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# (İSG) Yönet#m#, s. 120 -

403-2 Yaralanma türü ve kaza sıklık oranları, melek hastalıkları, kayıp gün ve devamsızlık 
ve #şle bağlantılı toplam ölüm vakası sayıları

İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# (İSG) Yaklaşımı, s. 120
İSG Performans Göstergeler#, s. 150-151

-

403-3 İş sağlığı h#zmetler# İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# (İSG) Yönet#m#, s. 120 -

403-4 İş sağlığına ve güvenl#ğ#ne çalışan katılımı, danışma ve #let#ş#m İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# (İSG) Yönet#m#, s. 120 -

GRI 306: 
ATIK 2020

GRI 401: 
İSTİHDAM 
2016

GRI 403: 
İŞ SAĞLIĞI VE
GÜVENLİĞİ 
2018

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# Sürdürüleb#l#r Şeh#rler ve Mob#l#te, s. 98-99 -

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
Çalışanlara Ver#len Değer, s. 102-119
İnsan Kaynakları Yaklaşımı, s. 103
Çalışan Bağlılığı ve Memnun#yet#, s. 112

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# (İSG) Yönet#m#, s. 120 -

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

SÜRDÜRÜLEBİLİR ŞEHİRLER VE MOBİLİTE

ÇALIŞAN HAKLARI VE MEMNUNİYETİ

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
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403-5 İş sağlığı ve güvenl#ğ# #le #lg#l# çalışan eğ#t#m#
İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# (İSG) Yaklaşımı, s. 120
İSG Performans Göstergeler#, s. 150-151

-

403-6 Çalışan sağlığının teşv#k# İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# (İSG) Yönet#m#, s. 120 -

403-7 İş #l#şk#ler#yle doğrudan bağlantılı #ş sağlığı ve güvenl#ğ# etk#ler#n#n önlenmes# 
ve azaltılması İş Sağlığı ve Güvenl#ğ# (İSG) Yönet#m#, s. 120 -

406-1 Ayrımcılık olayları ve alınan düzenley#c# önlemler
Çeş#tl#l#k, Fırsat Eş#tl#ğ# ve Kapsayıcılık, s. 108-111
Raporlama dönem#nde herhang# b#r ayrımcılık vakasına rastlanmamıştır.

-

408-1 Çocuk #şç#l#ğ# konusunda bel#rg#n r#sk taşıdığı bel#rlenen faal#yetler ve tedar#kç#ler 
ve alınan önlemler

Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar, s. 50-51
Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# Yaklaşımı, s. 134-135

-

409-1 Zorla veya cebren çalıştırma vakaları bakımından bel#rg#n r#sk ett#ğ# bel#rlenen 
faal#yetler ve tedar#kç#ler ve alınan önlemler

Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar, s. 50-51
Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# Yaklaşımı, s. 134-135

-

405-1 Yönet#ş#m organlarının ve çalışanların çeş#tl#l#ğ#
Çeş#tl#l#k, Fırsat Eş#tl#ğ# ve Kapsayıcılık s. 108-111
Sosyal Performans Göstergeler#, s. 148-149

405-2 Taban maaş ve kadınların ücretler#n#n erkeklere oranı

G#zl#l#k Kısıtlamaları

IC Hold#ng, kurumun g#zl#l#k 
pol#t#kaları gereğ#nce bu 
b#lg#y# halka açık şek#lde 
paylaşmamaktadır.

GRI 403: 
İŞ SAĞLIĞI VE
GÜVENLİĞİ 
2018

GRI 406: 
AYRIMCILIĞIN
ÖNLENMESİ 2016

GRI 408: ÇOCUK 
İŞÇİLİĞİ 2016

GRI 409: ZORLA 
VEYA CEBREN 
ÇALIŞTIRMA 2016

GRI 405: 
ÇEŞİTLİLİK VE 
FIRSAT EŞİTLİĞİ 
2016

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
Çalışana Ver#len Değer, s. 102-119
İnsan Kaynakları Yaklaşımı, s. 103
Çeş#tl#l#k, Fırsat Eş#tl#ğ# ve Kapsayıcılık, s. 108-111

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# Yetenek ve Kar#yer Yönet#m#, s. 112-119 -

404-1 Çalışan başına yıllık ortalama eğ#t#m saat# Sosyal Performans Göstergeler#, s. 148-149 -

404-2 Çalışan gel#ş#m#n# destekleyen yetenek yönet#m# ve yaşam boyu öğren#m 
programları Yetenek ve Kar#yer Yönet#m#, s. 112-119 -

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 404: EĞİTİM 
VE ÖĞRETİM 2016

ÇEŞİTLİLİK, FIRSAT EŞİTLİĞİ VE KAPSAYICILIK

YETENEK YÖNETİMİ VE EĞİTİM
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3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
Kurumsal R#sk Yönet#m#, s. 52
Kurumsal Yönet#m İlkeler# ve Pol#t#kalar s. 50-51
İkl#m Kr#z# #le Mücadele ve IC Hold#ng s. 80-93

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# Paydaş İl#şk#ler# Yönet#m#, s. 130-131 -

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
Yaşam İç#n Beraber#z, s. 14-31
Kurumsal Sorumluluk Yaklaşımı, s. 138-143

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# Müşter# Memnun#yet# Yaklaşımı, s. 136-137 -

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m#
Yaşam İç#n Beraber#z, s. 14-31
Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# Yaklaşımı, s. 134-135
Kurumsal Sorumluluk Yaklaşımı, s. 138-143

-

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# Sorumlu Tedar#k Z#nc#r# Yaklaşımı, s. 134-135 -

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# İnovasyon ve D#j#talleşme, s. 124 -

3-3 Öncel#kl# konunun yönet#m# D#j#talleşme Yatırımları, s. 125-127 -

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

GRI 3: ÖNCELİKLİ 
KONULAR 2021

RİSK YÖNETİMİ

PAYDAŞ İLİŞKİLERİ VE YÖNETİMİ

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ VE HİZMET KALİTESİ

YEREL EKONOMİ VE İSTİHDAMA KATKI

SORUMLU TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

AR-GE VE İNOVASYON

DİJİTAL DÖNÜŞÜM
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RAPORLAMA KILAVUZU

Genel Raporlama İlkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), IC İbrahim Çeçen Yatırım Holding A.Ş. ve Grup Şirketleri’nin (“IC 
Holding Grubu”, “IC Holding” veya “Grup”) IC Holding 2023 Sürdürülebilirlik Raporu’nda (“Sürdürülebilirlik 
Raporu”) yer alan sınırlı güvence denetimi kapsamındaki göstergelere ait verilerin hazırlanma, hesaplama 
ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu göstergeler; çevresel ve sosyal göstergeleri kapsamaktadır. Aşağıda belirtilen bu göstergeleri, her 
türlü maddi açıdan, Prensipler doğrultusunda hazırlamak için uygun prosedürlerin uygulandığından emin 
olmak, Grup yönetiminin sorumluluğundadır.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralık 2022 tarihinde sona eren 2022 mali yılını (1 Ocak 2022 - 31 Aralık 
2022) ve 31 Aralık 2023 tarihinde sonra eren 2023 mali yılını (1 Ocak 2023 – 31 Aralık 2023) ve “Temel 
Tanımlamalar ve Raporlama Kapsamı” bölümünde ayrıntılandırıldığı gibi IC Holding’in sorumluluğunda 
olan Türkiye’deki ilgili operasyonları ile aşağıda listelenen iştiraklerini (“Şirketler”) kapsamaktadır. 

Bu prensiplerde yer alan çevresel göstergeler içerisindeki “Deşarj Edilen Su Miktarı” göstergesine Çeşme 
Marina, ICA, İçtaş Sürdürülebilir Enerji, İçtaş - Tuz Gölü ve Zafer Havalimanı verileri dahil edilmiştir; “Kömür 
tüketimi” göstergesine ise TREPAŞ şirketi verileri dahil edilmemiştir. 

Bu prensiplerde yer alan İSG göstergeleri içerisindeki “Toplam Raporlanabilir Yaralanma Oranı”, “İş Gücü 
Kaybı ile Sonuçlanan Yaralanma Oranı” ve “Verilen İSG Eğitimleri” göstergelerinde, Grup Şirketleri’nden 
yalnızca tehlikeli ve çok tehlikeli sınıfta yer alan MBE Metro, İçtaş - Tuz Gölü, ICA, Zafer Havalimanı, 
Karasuport, İçtaş Sürdürülebilir Enerji, TREDAŞ ve TREYSAN şirketlerine yer verilmiştir. 

• IC İçtaş İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
• Tuz Gölü Yeraltı Doğalgaz Depolama Tesisi Genişletme Projesi (“İçtaş - Tuz Gölü”)
• Mahmutbey - Bahçeşehir – Esenyurt Metro Projesi (MBE Metro)
• İçtaş Sürdürülebilir Enerji Yatırımları A.Ş. (“İçtaş Sürdürülebilir Enerji”)

Ek-1: IC Holding 2023 Sürdürülebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri

• TREDAŞ – Trakya Elektrik Dağıtım A.Ş. (“TREDAŞ”)
• TREPAŞ – Trakya Elektrik Perakende Satış A.Ş. (“TREPAŞ”)
• IC Çeşme Marina Yatırım Turizm ve İşletmeleri A.Ş. (“Çeşme Marina”)
• İçtur A.Ş. (“İçtur”)
• IC Green Palace & IC Airport IC Antbel Antalya Belek Turizm Yatırımları A.Ş. (“IC Hotels – Green 

Palace” ve “IC Hotels – Airport”)
• IC Santai Family Resort IC Antbel Belek Turizm Yatırımları A.Ş. (“IC Hotels – Santai”)
• ICA İçtaş Altyapı – Yavuz Sultan Selim Köprüsü ve Kuzey Çevre Otoyolu İşletmesi (“ICA”)
• IC İçtaş Sakarya Karasu Limanı Yatırım ve İşletme A.Ş. (“Karasuport”)
• IC İçtaş Zafer Uluslararası Havalimanı (“Zafer Havalimanı”)
• TREYSAN Prefabrik Çelik Yapılar San. ve Tic. A.Ş. (“TREYSAN”)

Bu rehber dokümanın hazırlanmasında aşağıdaki prensiplere dikkat edilmiştir:

• Bilgilerin hazırlanmasında- bilginin kullanıcılarına bilginin uygunluk ve güvenilirliğinin temel ilkelerini 
vurgulamak,

• Bilgilerin raporlanmasında- bilgilerin önceki yıl dahil diğer verilerle karşılaştırılabilirlik / tutarlılık 
ilkelerini ve kullanıcılara netlik sağlayan anlaşılabilirlik / şeffaflık ilkelerini vurgulamak.

G
RI

 2
-5
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Temel Tanımlamalar ve Raporlama Kapsamı

Bu raporun amacı doğrultusunda Grup aşağıdaki tanımlamaları yapmaktadır:

Elektr#k (kWh/yıl)

Raporlama dönem#nde, Grup’un serv#s sağlayıcı 
kurumlardan aldığı faturalarla tak#p ed#len 
(12 aylık) ve f#nansal raporlama s#stemler# #le 
har#talandırılab#len, tüket#len elektr#k m#ktarını #fade 
eder. Tüket#m m#ktarına sanay# operasyonları amaçlı 
kullanım ve evsel amaçlı kullanım m#ktarları dah#l 
ed#lm#şt#r.

Yen#leneb#l#r Kaynaklı 
Elektr#k Tüket#m# (kWh/yıl)

Raporlama dönem#nde, Grup ş#rketler#nden, IC 
Hotels Santa#, IC Hotels A#rport, İçtaş-Sürdürüleb#l#r 
Enerj# ve Treysan tarafından üret#len, Enerj# 
P#yasaları İşletme A.Ş.(EPİAŞ) s#stem#nden ve 
SCADA s#stem#nden tak#p ed#leb#len toplam 
yen#leneb#l#r kaynaklı elektr#k tüket#m#n# #fade eder.

Doğalgaz (m3/yıl)

Raporlama dönem#nde, Grup’un serv#s sağlayıcı 
kurumlardan aldığı faturalarla tak#p ed#len 
(12 aylık) ve f#nansal raporlama s#stemler# #le 
har#talandırılab#len, tüket#len doğalgaz m#ktarını 
#fade eder. Tüket#m m#ktarına sanay# operasyonları 
amaçlı kullanım ve evsel amaçlı kullanım m#ktarları 
dah#l ed#lm#şt#r.

LPG (kg/yıl)
Raporlama dönem#nde, Grup’un satın alım 
faturalarıyla tak#p ed#len toplam LPG m#ktarını #fade 
eder.

LNG (lt/yıl)
Raporlama dönem#nde, Grup’un satın alım 
faturalarıyla tak#p ed#len toplam LNG m#ktarını #fade 
eder.

Kömür (kg/yıl)
Raporlama dönem#nde, Grup’un satın alım 
faturalarıyla tak#p ed#len toplam kömür m#ktarını 
#fade eder.

Toplam Enerj# Tüket#m# 
(GJ)

Raporlama dönem#nde Grup’un toplam elektr#k, 
yen#leneb#l#r kaynaklı elektr#k, doğalgaz, LPG, LNG 
ve kömür tüket#mler#n#n toplamını #fade eder.

Şebeke Suyu Tüket#m# 
(m3/yıl)

Raporlama dönem#nde, Grup’un aylık olarak tak#p 
ed#len, üçüncü taraf serv#s sağlayıcı kurumlar 
tarafından faturalandırılan, şebekeden alınan 
toplam su tüket#m m#ktarını #fade eder.

Yüzey Suyu Tüket#m# 
(m3/yıl)

Raporlama dönem#nde, Grup’un aylık olarak 
sayaçlarla tak#p ed#len ve kayıt altına alınan yüzey 
suyu tüket#m m#ktarını #fade eder.

Toplam Su Tüket#m# 
(m3/yıl)

Raporlama dönem#nde, Grup’un şebeke suyu, 
yüzey suyu ve yeraltı suyu tüket#mler#n#n toplamını 
#fade eder.

Deşarj Ed#len Su M#ktarı 
(m3/yıl)

Raporlama dönem#nde Grup’un faturalarla, 
sayaçlarla ve/veya Atıksu Arıtma Tes#s# kapas#te 
m#ktarları üzer#nden hesaplanan toplam deşarj 
ed#len su m#ktarını #fade eder. 

Kapsam 1 (tCO2eş)

Raporlama dönem#nde, Grup’un sab#t ve/veya 
hareketl# yanmalı motor#n, sab#t ve/veya hareketl# 
yanmalı benz#n, LNG, LPG, doğalgaz, soğutucu 
gaz ve yangın tüpü kaynaklı oluşan doğrudan 
sera gazı em#syonu m#ktarını #fade eder. Grup, 
sera gazı em#syonlarını “TS EN ISO 14064-1:2018 
Sera Gazları-Bölüm 1: Sera Gazı Salımlarının 
ve Uzaklaştırmalarının Kuruluş Sev#yes#nde 
Hesaplanmasına ve Raporlanmasına Da#r Kılavuz 
ve Özell#kler” standardına göre hesaplamaktadır. 

Kapsam 2 (tCO2eş)

Raporlama dönem#nde, Grup’un elektr#k tüket#m# 
kaynaklı oluşan dolaylı sera gazı em#syonu 
m#ktarını #fade eder. Grup, sera gazı em#syonlarını 
“TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazları-Bölüm 
1: Sera Gazı Salımlarının ve Uzaklaştırmalarının 
Kuruluş Sev#yes#nde Hesaplanmasına ve 
Raporlanmasına Da#r Kılavuz ve Özell#kler” 
standardına göre hesaplamaktadır.

ÇEVRESEL 
PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

ÇEVRESEL 
PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

ENERJİ KAYNAĞI

SU TÜKETİMİ

EMİSYON VERİLERİ

TÜRÜ GÖSTERGE KAPSAM

G
RI
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Tehl#kel# Atık M#ktarı (ton)

Raporlama dönem#nde, Grup’un TC. Çevre, 
Şeh#rc#l#k ve İkl#m Değ#ş#kl#ğ# Bakanlığı’na beyan 
ed#len Atık Beyan Formları #le tak#p ed#len, Grup’un 
ortaya çıkardığı tehl#kel# atık m#ktarını #fade eder.

Tehl#kes#z Atık M#ktarı (ton)

Raporlama dönem#nde, Grup’un TC. Çevre, 
Şeh#rc#l#k ve İkl#m Değ#ş#kl#ğ# Bakanlığı’na beyan 
ed#len, Atık Beyan Formları #le tak#p ed#len, Grup’un 
ortaya çıkardığı tehl#kes#z atık m#ktarını #fade eder.

Toplam Atık M#ktarı (ton)

Raporlama dönem#nde, Grup’un TC. Çevre, 
Şeh#rc#l#k ve İkl#m Değ#ş#kl#ğ# Bakanlığı’na beyan 
ed#len Atık Beyan Formları #le tak#p ed#len, Grup’un 
ortaya çıkardığı tehl#kel# ve tehl#kes#z atık m#ktarının 
toplamını #fade eder.

Ger# Kazanılan Atık 
Değerler# (ton)

Raporlama dönem#nde, Grup’un TC. Çevre, 
Şeh#rc#l#k ve İkl#m Değ#ş#kl#ğ# Bakanlığı’nın Entegre 
Çevre B#lg# S#stem#’ne Atık Beyannames# #le beyan 
ed#len, l#sanslı atık #şleme tes#sler#nde “R” kodu #le 
ger# kazanılan atık m#ktarını #fade eder.

C#ns#yete Göre Çalışan 
Sayısı (#)

Raporlama dönem#nde, Grup’un İnsan Kaynakları 
ver# platformları #le tak#p ed#len, Sosyal Güvenl#k 
Kurumu’na (SGK) İşe G#r#ş B#ld#rges# yapılan, 
c#ns#yet (kadın-erkek) kırılımında toplam çalışan 
sayısını #fade eder. 

Yönet#m Sev#yes#nde 
C#ns#yete Göre Çalışan 
Sayısı (#)

Raporlama dönem#nde, Grup’un İnsan Kaynakları 
ver# platformları #le tak#p ed#len, üst yönet#mde 
görevlend#r#lm#ş k#ş#ler#n c#ns#yet kırılımında (kadın 
-erkek) tak#p ed#len çalışan sayısını #fade eder.

Toplam Raporlanab#l#r 
Yaralanma Oranı (%)

Raporlama dönem#nde, Grup’un çalışanlarının 
başına gelen ve Sosyal Güvenl#k Kurumu’na (SGK) 
yapılan b#ld#r#mler #le tak#p ed#len, ölümle, #şgünü 
kaybıyla, sınırlı #şgünü kaybıyla ve tıbb# tedav#yle 
sonuçlanan kaza sayılarının toplamının, 1.000.000 
katsayısı #le çarpımının Grup’un toplam çalışma 
saat#ne oranını #fade eder.

İş Gücü Kaybı #le 
Sonuçlanan Yaralanma 
Oranı (%)

Raporlama dönem#nde, Grup’un ş#rketler#n 
çalışanlarının başına gelen ve Sosyal Güvenl#k 
Kurumu’na (SGK) yapılan b#ld#r#mler #le tak#p 
ed#len, ölümle ve #şgünü kaybıyla sonuçlanan 
kaza sayılarının toplamının, 1.000.000 katsayısı #le 
çarpımının Grup’un toplam çalışma saat#ne oranını 
#fade eder.

Ver#len İSG Eğ#t#mler# (k#ş#.
saat)

Raporlama dönem#nde, Grup’un çalışanlarına 
ver#len ve eğ#t#m tak#p platformu ve #ç kayıtları #le 
tak#p ed#len, sınıf #ç# ve çevr#m #ç# olarak ver#lm#ş 
olan zorunlu #ş başı eğ#t#mler# ve d#ğer İSG 
eğ#t#mler#n#n toplam saat#n# #fade eder. 

ÇEVRESEL 
PERFORMANS
GÖSTERGELERİ

SOSYAL 
GÖSTERGELER

SOSYAL 
GÖSTERGELER

ATIK DEĞERLERİ

İŞ GÜCÜ

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİTÜRÜ GÖSTERGE KAPSAM
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Verilerin Hazırlanması
1. Çevresel Göstergeler

Toplam Enerji Tüketimi (GJ cinsinden)

Grup’un toplam enerji tüketimi kapsamında, elektrik, yenilenebilir kaynaklı elektrik, doğalgaz, LPG, LNG ve 
kömür tüketimlerinden oluşan birincil yakıt kaynakları raporlanmaktadır.

Elektrik verileri kWh ölçü biriminden, doğalgaz m3 ölçü biriminden, LNG verileri lt ölçü biriminden, LPG 
ve kömür verileri ise kg ölçü biriminden gigajoules (GJ) ölçü birimine IPCC 2006 Ulusal Sera Gazları 
Envanteri Yönergesi’ne  göre çevrilmiştir.

Enerji tüketimini oluşturan alt başlıklarda aşağıdaki dönüşüm faktörleri kullanılmıştır.1

Elektr#k 1 kWh= 0,0036 GJ

Yen#leneb#l#r Kaynaklı Elektr#k Tüket#m# 1 kWh= 0,0036 GJ

Doğalgaz     1 m3=0,03452 GJ

LPG 1 kg= 0,04935 GJ

LNG 1 lt= 0,01617 GJ 

Kömür 1 kg= 0,02552 GJ

1  https://www.ipcc.ch/

Şirketlere Göre Su Tüketimi

Grup’un toplam su tüketimi, servis sağlayıcı firmalardan alınan faturalar, aylık faaliyet raporları, yıllık iç 
tetkik raporları ve sayaçlar ile aylık olarak takip edilmektedir. 

Formül:
Toplam Su Tüketimi (m3/yıl) = Şebeke Suyu Tüketimi (m3) + Yeraltı Suyu Tüketimi (m3) + Yüzey Suyu 
Tüketimi (m3/yıl)

Tehlikeli ve Tehlikesiz Atık

Tehlikeli ve tehlikesiz atıklar Grup şirketlerinin yetkilileri tarafından takip edilip, atık beyan formları ile 
bildirilmektedir. 

Formül:
Toplam Atık Miktarı (ton) = Tehlikeli Atık Miktarı (ton) + Tehlikesiz Atık Miktarı (ton)

Geri Kazanılan Atık Miktarı (ton) = Tüm “R” kodlu Geri Kazanılan Toplam Atık Miktarı (ton) 

Deşarj Edilen Su Miktarı 

İçtaş-Tuz Gölü şirketinde bulunan Atıksu Arıtma Tesisi’nde (AAT) arıtıldıktan sonra deşarj edilen ve proses 
sonucu oluşan tuzlu suyun Tuz Gölü’ne deşarjı sonucunda oluşan atık su miktarı toplamını ifade eder. 
Atıksu Arıtma Tesisi kapasitesi Evsel Atıksu Arıtma Tesisi Proje Onay Formu’nda belirtildiği üzere günde 
160 m3 atıksu arıtma kapasitesine sahiptir. Tüketilen şebeke suyu atıksu arıtma tesisinde arıtıldıktan sonra 
deşarj edilmektedir. Tuz Gölü’nün tuz damı yıkama operasyonları sırasında kullanılmış olan tatlı suyun 
kontaminasyonu sonucunda oluşan tuzlu su, Tuz Gölü’ne deşarj edilmekte olup, sayaçlar üzerinden takip 
edilmektedir. 

Formül:
Toplam Atıksu Deşarjı (m3) = [160 (m3/gün) x 365 (gün)] + Tuzlu Su Miktarı (m3)

ICA şirketinde kanalizasyona deşarj edilen ve vidanjör ile deşarj edilen atık su miktarının toplamını ifade 
eder. 13 Aralık 2023 tarihli TÜİK (Su ve Atıksu İstatistikleri, 2022) verisine göre deşarj edilen kişi başı 
günlük ortalama atıksu miktarı İstanbul için 256 litre kabul edilmektedir ve yıllık ortalama çalışan sayısı 
ile çarpılarak atıksu miktarı hesaplanmaktadır. Vidanjör ile deşarj edilen su miktarı, 20 tonluk (≈20 m3) 
vidanjör kapasitesinin aylık yapılan taşıma sayısıyla çarpılmasıyla hesaplanıyor olup hizmet veren firma 
tarafından kesilen faturalarla takip edilmektedir.

• Kanalizasyona Deşarj Edilen Su Miktarı (m3/yıl) = Yıllık Ortalama Çalışan Sayısı (kişi) × 256 (litre /(kişi 
×gün) × 365 (gün)

• Vidanjör ile Deşarj Edilen Su Miktarı (m3/yıl) = 20 m3× Vidanjör Sefer Sayısı

Toplam Deşarj Edilen Su Miktarı (m3/yıl) = Kanalizasyona Deşarj Edilen Su Miktarı (m3/yıl) + Vidanjör ile 
Deşarj Edilen Su Miktarı (m3/yıl)

G
RI

 2
-5



IC HOLDİNG 2023 Sürdürülebİl"rlİk Raporu 179178

RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

2  https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023

3  https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri

4  https://ghgprotocol.org/

5  https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

Sera Gazı Emisyonu Verileri (Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonları)

Kapsam-1 emisyonları hesaplamasına, doğalgaz miktarı, sabit yanmalı motorin, sabit yanmalı benzin, 
hareketli yanmalı motorin, hareketli yanmalı benzin, LNG, LPG, kömür, soğutucu gazlar ve yangın 
tüpleri kaynaklı oluşan doğrudan sera gazı emisyonu miktarı dahil edilmiştir. Kapsam-2 emisyonları 
hesaplamasına ise Grup’un elektrik tüketimi kaynaklı oluşan dolaylı sera gazı emisyonu miktarı dahil 
edilmiştir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N2O ve HFCs (SF6 ve soğutucu gazlar) eşdeğer emisyon faktörlerinden oluşan 
CO2 eşdeğeri faktörler kullanılmıştır. Kullanılan emisyon faktörleri aşağıdaki tabloda detaylandırılmıştır. 
Küresel Isınma Potansiyeli (GWP) katsayıları, Hükümetler Arası İklim Değişikliği Paneli (IPCC AR6)1, UK 
Government GHG Conversion Factors (DEFRA)  raporundan alınmıştır. Elde edilen ton CO2-e değeri 
uygun katsayılarla çarpılarak hesaplanır. Şebeke emisyon faktörü TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
tarafından hesaplanan Türkiye Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ)3 tarafından sağlanan ilgili yıllık veriler kullanılarak 
hesaplanmıştır.

Soğutucu gazlar ve yangın tüpleri kaynaklı oluşan sızıntı emisyonları sızıntı oranları üzerinden 
hesaplanmış olup, GWP katsayıları Hükümetler Arası İklim Değişikliği Paneli1 (AR5 ve IPCC AR6) ve UK 
Government GHG Conversion Factors (DEFRA)2 raporundan alınmıştır.

Formül:
Emisyon Miktarı = Faaliyet Verisi × Yoğunluk × Emisyon Faktörü 

Emisyon Miktarı = Faaliyet Verisi × Sızıntı Oranı × GWP

CO2 1

CH4 27,9

N2O 273

Küresel Isınma Potansiyeli (GWP)1

Doğalgaz 2.692,8 0,048 0,0048

Jeneratör - D#zel 3.186,3 0,129 0,0258

Jeneratör - Benz#n 3.066,99 0,1329 0,02658

Özel Araç - D#zel - On Road 3.186,3 0,1677 0,1677

Özel Araç - Benz#n - On Road 3.069,99 1,1075 0,3544

Özel Araç - D#zel - Off Road 3.186,3 0,17845 1,2298

Özel Araç - Benz#n - Off Road 3.069,99 2,215 0,0886

LNG 2.844,06 0,1329 0,02658

LPG 2.984,63 0,0473 0,00473

Kömür 2.667,72 0,0282 0,0423

Doğal Gaz (kg/m3) 0,71 4 

D#zel (kg/L) 0,84 5

Benz#n (kg/L) 0,745 5

Türk#ye Elektr#k Enerj#s# (Dağıtım 
Hattından Bağlı Tüket#m Noktası 
Em#syon Faktörü) 

0,44 kg CO2-e/kWh 

Em"syon Kaynağı – Kapsam 1 CO2 Katsayısı 
(kgCO2/ton)

CH4 Katsayısı
(kg CH4/ton)

NO2 Katsayısı
(kg NO2/ton)

Em"syon Kaynağı – Kapsam 1 Yoğunluk 

Em"syon Kaynağı– Kapsam 2  Em"syon Faktörü Em"syon Faktörü B"r"m 
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1. Sosyal  Göstergeler

İş Sağlığı ve Güvenliği

Şirketlerden ICA İçtaş Altyapı – Yavuz Sultan Selim Köprüsü ve Kuzey Çevre Otoyolu İşletmesi yalnızca 
sınıf içi eğitimleri raporlamış olup, çevrim içi eğitimler toplama dahil edilmemiştir.

Formül:
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Oranı (TRIR) (%) = (Ölümle Sonuçlanan Olay Sayısı + İşgünü Kaybı ile 
Sonuçlanan Olay Sayısı + Sınırlı İşgünü Kaybı ile Sonuçlanan Olay Sayısı + Tıbbi Tedavi ile Sonuçlanan 
Olay Sayısı)/ Toplam Çalışma saati × 1.000.000

İş Gücü Kaybı ile Sonuçlanan Yaralanma Oranı (LTIR) (%)  =Ölümle Sonuçlanan Olay Sayısı + İşgünü 
Kaybı ile Sonuçlanan Olay Sayısı)  / (Toplam Çalışma Saati) x 1.000.000

Verilen İSG Eğitimleri (kişi x saat) = Sınıf İçi İş Başı Eğitimleri ve Diğer İSG Eğitimleri (kişi x saat) + 
Çevrim İçi İş Başı Eğitimleri ve Diğer İSG Eğitimleri (kişi x saat)

Yeniden Görüş Beyanı 

Doğrulanan verilerinin ölçülmesi ve raporlanması kaçınılmaz olarak bir dereceye kadar tahmin içerir. 
Grup seviyesinde veriler üzerinde %5’ten fazla bir değişiklik olduğu durumda, yeniden görüş beyanı 
düşünülebilir.
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GÜVENCE BEYANI

PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.  
Kılıçali Paşa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 İç Kapı No:301 Beyoğlu/İstanbul 
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr         Mersis Numaramız: 0-1460-0224-0500015 

Sınırlı Güvence Raporu 
IC İbrahim Çeçen Yatırım Holding Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’na 

 
IC İbrahim Çeçen Yatırım Holding Anonim Şirketi (“IC Holding” veya “Şirket”) tarafından 31 Aralık 2023 
tarihinde sona eren yıl itibariyle hazırlanan IC Holding 2023 Sürdürülebilirlik Raporu’nda (“2023 
Sürdürülebilirlik Raporu”) yer alan ve aşağıda listelenmiş Seçilmiş Sürdürülebilirlik Bilgileri (“Seçilmiş 
Bilgiler”) üzerinde sınırlı güvence çalışması yürütmek üzere görevlendirilmiş bulunuyoruz. 
 
Seçilmiş Bilgiler 
 
Sınırlı güvence çalışmamıza konu olan ve 2023 Sürdürülebilirlik Raporu’nun 97., 146., 147., 148., 149., 

150., ve 151. sayfalarında bulunan ve “ ” ile işaretlenmiş göstergelerin kapsamı 31 Aralık 2023 tarihinde 
sona eren yıl itibariyle aşağıdaki gibidir: 
 
Çevresel Performans Göstergeleri 
 
• Enerji Tüketim Verileri 

o Elektrik (kWh/yıl) 
o Yenilenebilir Kaynaklı Elektrik Tüketimi (kWh/yıl) 
o Doğal Gaz (m3/yıl) 
o LPG (m3/yıl) 
o LNG (lt/yıl) 
o Kömür (kg) 
o Toplam Enerji Tüketimi (GJ) 

 
• Su Tüketim Verileri 

o Şebeke Suyu Tüketimi (m3/yıl) 
o Yüzey Suyu Tüketimi (m3/yıl) 
o Toplam Su Tüketimi (m3/yıl) 
o Deşarj Edilen Su Miktarı (m3/yıl) 

 
• Atık Verileri 

o Tehlikeli Atık Miktarı (ton) 
o Tehlikesiz Atık Miktarı (ton) 
o Toplam (ton) 
o Geri Kazanılan Atık Değerleri (ton) 

 
• Emisyon Verileri 

o Kapsam 1 (tCO2eş) 
o Kapsam 2 (tCO2eş) 
o Toplam (tCO2eş) 

Sosyal Performans Göstergeleri 
 

o Cinsiyete Göre Çalışan Sayıları (Kadın� Erkek) 
o hst Yönetimde Cinsiyete Göre Çalışan Sayıları (Kadın� Erkek) 

 
İSG Anahtar Performans Göstergeleri 
 

o Toplam Raporlanabilir Yaralanma 2ranı (�) 
o İş Gücü Kaybı ile Sonuçlanan Yaralanma 2ranı (�) 
o Verilen İSG Eğitimleri (kişi
saat) 

 

Güvence raporumuz yalnızca 2023 Sürdürülebilirlik Raporu’nda “ ” ile işaretlenmiş Seçilmiş Bilgiler için 

düzenlenmiş olup� önceki dönemlere ya da 2023 Sürdürülebilirlik Raporu’nda “ ” ile işaretlenmiş Seçilmiş 
Bilgiler dışında yer alan diğer bilgilere dayalı herhangi bir işlem uygulanmamış ve bu nedenle herhangi bir 
sonuç bildirilmemiştir. 
 
Ölçüt 
 
Şirket Seçilmiş Bilgiler’i hazırlarken 2023 Sürdürülebilirlik Raporu’nun ����� ����� ����� ����� ��	�� ��
�� 
����� ����� ��
�� ����� '� �
�� sayfalarında bulunan ����� �� �!��� � ���� Sürdürülebilirlik ��"!#&� 
��"!#���� �#� $�"��#� (“Raporlama �#� $�"��#�”) bölümündeki prensipleri kullanmıştır. 
 
Şirket’in Sorumlulukları 
 
Şirket� ���� Sürdürülebilirlik Raporu’nun içeriğinden ve Seçilmiş Bilgiler’in Raporlama �#� $�"��#�’n� &(�&  
olarak hazırlanmasından sorumludur. Şirket� Seçilmiş Bilgiler’in hazırlanmasında kullanılan bilgilerin 
suistimal veya hatadan kaynaklanan hiçbir maddi yanlış beyan içermemesini sağlayacak şekilde iç 
kontrollerin tasarlanması� uygulanması ve sürdürülmesinden de sorumludur. 
 
Sınırlamalar 
 
Konunun özellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanılan metotlar düşünüldüğünde� finansal olmayan 
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla doğal sınırlamalara tabidir. Bir kurum tarafından ortaya koyulmuş 
uygulamaların olmaması nedeniyle önemli düzeyde farklı ölçümlerin yapılması ve karşılaştırılabilirliği 
etkileyebilecek şekilde farklı� fakat kabul edilebilir ölçüm tekniklerinin seçilmesi söz konusu olabilir. )arklı 
ölçüm tekniklerinin hassaslığı da değişkenlik gösterebilir. Bunun dışında� söz konu$& �������#�  ����(�%� 
ve bunların tespitinde kullanılan yöntemler� aynı zamanda ölçüm kriterleri ile bunların hassasiyeti zaman 
içinde farklılık gösterebilmektedir. Bu nedenle� Seçilmiş Bilgiler’in Raporlama �#� $�"��#� çerçevesinde 
okunması ve incelenmesi önem arz etmektedir.  
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Diğer hususların yanı sıra� özellikle enerji kaynağı yakıtların tüketimlerinde MWh birimine dönüşüm 
faktörleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda� Raporlama �����

���
 bölümünde 
belirtildiği gibi Şirket içinde elde edilen bilgilere ve faktörlere ve/veya bağımsız üçüncü şahıslarca 
sağlanan bilgilere ve faktörlere bağlıdır. Bu farklı faktörler ve üçüncü taraflarca sağlanan bilgiler 
çalışmamız kapsamına alınmamıştır. 
 
Ba÷ımsı]lık ve Kalite Yönetim 
 
��	����� Meslek Mensupları için 8luslararası Etik Standartları Kurulu (“IESBA”) tarafından 
yayımlanan� dürüstlük� tarafsızlık� profesyonel yetkinlik ve gerekli özen gösterilmesi� gizlilik ve 
profesyonel davranış temel ilkelerini belirleyen IESBA 3rofesyonel Muhasebeciler için Etik Kurallar’ın 
bağımsızlık ve diğer etik gerekliliklerine uyum göstermekteyiz. 
 
Kalite Yönetime ilişkin 8luslararası Standart 1’i uygulamakta ve bu doğrultuda ilişkili etik ve profesyonel 
standartlar ve kanun veya yönetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmiş politikalar ve süreçleri içeren 
bir kalite yönetim sistemi muhafaza etmekteyiz. 
 
Ba÷ımsı] 'enetçinin Sorumlulukları 
 
Sorumluluğumuz� gerçekleştirdiğimiz sınırlı güvence çalışmasına dayanarak Seçilmiş Bilgiler’in� tüm 
önemli yönleriyle� Raporlama �����

���
’n� uygun hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olacak 
herhangi bir hususun dikkatimizi çekip çekmediğine ilişkin bir sınırlı güvence bildirmektir. Sınırlı güvence 
çalışmamız� 8luslararası Denetim ve Güvence Standartları Kurulu tarafından çıkarılmış 8luslararası 
Güvence Denetimleri Standardı 3000� “Tarihi )inansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız 
��netimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri Standardı”na (“ISAE 3000” Revize) ve 8luslararası 
Güvence Denetimi Standardı 3�10� “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri Standardı”na 
(“ISAE 3�10”) uygun olarak gerçekleştirilmiştir. 
 
ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3�10 standartlarına uygun olarak yürütmüş olduğumuz sınırlı güvencenin 
kapsamı� makul güvencenin kapsamına kıyasla önemli ölçüde dardır. Bir sınırlı güvence çalışmasında 
yeterli ve uygun denetim kanıtlarının toplanması kapsamında gerçekleştirilen prosedürlerin niteliği� 
zamanlaması ve kapsamı makul güvence çalışmalarına oranla çok daha dardır. 
 
Yürütmüş olduğumuz prosedürler profesyonel yargımıza dayanmakta ve araştırmalar� görüşmeler� 
gerçekleştirilen süreçlerin gözlenmesi� belgelerin incelenmesi� analitik prosedürler� ölçüm yöntemlerinin 
uygunluğunun ve raporlama politikalarının değerlendirilmesi ve altta yatan kayıtların üzerinde 
mutabakata varılmasından oluşmaktadır. 
  

Yürütmüş olduğumuz sınırlı güvence prosedürleri şunları içermektedir: 
 
• Şirket yönetimi ve ilgili Seçilmiş Bilgiler’den sorumlu kişiler ile görüşmelerde bulunulmuştur� 
• Seçilmiş Bilgiler’in toplanması ve raporlanmasına ilişkin süreç anlaşılmıştır. Bu prosedür Seçilmiş 

Bilgileri yönetmek ve raporlamak için önemli süreç ve kontrollerin değerlendirilmesini 
içermektedir� 

• Seçilmiş Bilgiler’in hazırlanması için kullanılan kaynak veriler değerlendirilmiştir ve seçilen belirli 
hesaplama örnekleri yeniden yapılmıştır� 

• Şirket tarafından hazırlanan Seçilmiş Bilgiler’in derlenmesi ve hazırlanması için örnekleme bazında 
sınırlı testler gerçekleştirilmiştir� 

• Raporlanan veriler üzerinden analitik prosedürler uygulanmıştır. 
 
Sınırlı Güvence Sonucu 
 
3rosedürlerimizin ve elde ettiğimiz kanıtların sonucunda� Şirket’in ���� Sürdürülebilirlik Raporu’nda yer 
alan 31 Aralık 2023 tarihinde sona eren yıl itibariyle Seçilmiş Bilgiler’in� tüm önemli yönleriyle� 
�
����
�
 
����������’n� uygun hazırlanmadığına ilişkin herhangi bir hususa rastlanmamıştır. 
 
Kullanım Kısıtlaması 
 
Bu rapor� sonucu da dahil olmak üzere� Şirket’in sürdürülebilirlik performansı ve faaliyetlerinin 
raporlamasına yardımcı olmak amacıyla IC İbrahim Çeçen Yatırım Holding Anonim Şirketi Yönetim 
Kurulu için hazırlanmıştır. IC İbrahim Çeçen Yatırım Holding Anonim Şirketi Yönetim Kurulu’nun 
Seçilmiş Bilgiler ile ilgili bir bağımsız sınırlı güvence raporu hazırlatarak konuyla ilgili sorumluluklarını 
yerine getirdiğini gösterebilmesini sağlamak için bu raporun 31 Aralık 2023 tarihinde sona eren yıl için 
hazırlanan 2023 Sürdürülebilirlik Raporu içinde yer almasına müsaade etmekteyiz. Kanunların izin 
verdiği ölçüde ve koşulları önceden yazılı onayımız ile açıkça mutabık kalınmış durumlar haricinde� 
yürütmüş olduğumuz çalışma veya raporumuzla ilgili olarak IC İbrahim Çeçen Yatırım Holding ������ 
Şirketi Yönetim Kurulu ve IC İbrahim Çeçen Yatırım Holding Anonim Şirketi haricinde hiçbir kişi veya 
kuruma karşı sorumluluk kabul etmemekteyiz. 
 
 
3ZC Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
 
 
 
 
Ali Yörük� �			 
Sorumlu Denetçi 
 
İstanbul� � Kasım ���� 
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RAPOR HAKKINDA İKLİM KRİZİ İLE MÜCADELE VE IC HOLDİNGIC HOLDİNG HAKKINDAYAŞAM İÇİN BERABERİZ IC HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI TOPLUMA VERİLEN DEĞER EKLERÇALIŞANLARA VERİLEN DEĞER İNOVASYON VE DİJİTALLEŞME

TEKNİK TERİMLER SÖZLÜĞÜ

AC: Assoc#at#on for Coach#ng – Koçluk Derneğ#
AİÇÜ: Ağrı İbrah#m Çeçen Ün#vers#tes#
AKTOB: Akden#z Tur#st#k Otelc#ler B#rl#ğ#
AMFİBİ: Karada ve den#zde yaşamını sürdüren 
hayvanlar
AR-GE: Araştırma-Gel#şt#rme
ASECAP: Avrupa Ücretl# Yol ve Altyapı 
Operatörler# B#rl#ğ#
ASO: Ankara Sanay# Odası
ATO: Ankara T#caret Odası
AUS: Akıllı Ulaşım S#stemler#
BAİB: Batı Akden#z İhracatçılar B#rl#ğ#
BM: B#rleşm#ş M#lletler
CCTV: Closed-C#rcu#t Telev#s#on - Kapalı Devre 
Telev#zyon
CILT: The Chartered Inst#tute of Log#st#cs 
and Transport - Yetk#l# Loj#st#k ve Taşımacılık 
Enst#tüsü
ÇSY: Çevresel, Sosyal ve Yönet#ş#m
DASHBOARD: Gösterge Panel# 
DEİK: Dış Ekonom#k İl#şk#ler Kurulu
EDİS: Elektr#k Dağıtımcıları İşveren Send#kası
ELDER: Elektr#k Dağıtım H#zmetler# Derneğ#
ESG: Env#ronmental, Soc#al and Governance - 
Çevresel, Sosyal ve Yönet#ş#m
ETD: Enerj# T#caret# Derneğ#
EÜD: Elektr#k Üret#c#ler# Derneğ#
EYDK: Etk# Yatırımı ve Danışma Kurulu
FAUNA: Hayvan toplulukları
FLORA: B#tk# toplulukları
GES: Güneş Enerj#s# Santral#
GJ: G#gaJoule
GOST: Bağımsız Devletler Topluluğu (BDT) 

h#mayes# altında faal#yet gösteren b#r bölgesel 
standartlar organ#zasyonudur.
GRI: Global Report#ng In#t#at#ve - Küresel Raporlama 
G#r#ş#m#
GÜYAD: Enerj# Yatırımcıları Derneğ#
GW: G#gawatt
HATAY SARISI: Nesl# tükenmekle karşı karşıya kalan 
b#r #pek böceğ# türü
HAYTAP: Hayvan Hakları Federasyonu (Hayvan 
Hakları Akt#f Güç B#rl#ğ# Platformu)
HES: H#droelektr#k Enerj# Santral#
HESİAD: H#droelektr#k Santraller# Sanay# İş Adamları 
Derneğ#
IC: İbrah#m Çeçen 
IEA: Internat#onal Energy Agency - Uluslararası Enerj# 
Ajansı
IMPACT OF DEVELOPMENT: Gel#ş#m#n Etk#s#
IoT: Internet of Th#ngs - Nesneler#n #nternet#
İMİB: İstanbul Maden İhracatçıları B#rl#ğ#
İNTES: Türk#ye İnşaat Sanay#c#ler# İşveren Send#kası
İPG: İş Dünyası Plast#k G#r#ş#m#
İSG: İş Sağlığı ve Güvenl#ğ#
İSGÇ: İş Sağlığı, Güvenl#ğ# ve Çevre
KALDER: Türk#ye Kal#te Derneğ#
KAZAN SİAD: Kahramankazan Sanay# ve İş Adamları 
Derneğ#
KPI: Key Performance Ind#cator - Anahtar Performans 
Gösterges#
KSS: Kurumsal Sosyal Sorumluluk
KUYAB: Kundu Tur#zm Yatırımcıları B#rl#ğ#
kW: k#lowatt
kWh: k#lowattsaat
LACP: League of Amer#can Commun#cat#ons 

Profess#onals - Amer#kan İlet#ş#m Profesyoneller# 
B#rl#ğ#
LED: L#ght Em#tt#ng D#ode - Işık Yayan D#yot
LÖSEV: Lösem#l# Çocuklar Vakfı
MESAM: Türk#ye Mus#k# Eser# Sah#pler# Meslek 
B#rl#ğ#
MIA: Makyol, İçtaş, Astur ş#rketler#
ML: Mach#ne Learn#ng - Mak#ne Öğren#m#
MSG: Mus#k# Eser# Sah#pler# Grubu Meslek B#rl#ğ#
MÜ-YAP: Bağlantılı Hak Sah#b# Fonogram 
Yapımcıları Meslek B#rl#ğ#
MÜYOBİR: Müz#k Yorumcuları Meslek B#rl#ğ#
MW: megawatt
MWe: megawatt elektr#k
MWm: Mekan#k Kurulu Güç
OAİB: Orta Anadolu İhracatçılar Derneğ#
OCR/OKT: Opt#cal Character Recogn#t#on/Opt#k 
Karakter Tanıma
ÖEK: Öneml# Enerj# Kullanımları
RATEM: Radyo Telev#zyon Yayıncıları Meslek 
B#rl#ğ#
RPA: Robot#c Process Automat#on - Robot#k Süreç 
Otomasyonu
SKA: Sürdürüleb#l#rl#k Kalkınma Amaçları
SKD: Sürdürüleb#l#r Kalkınma Derneğ#
STK: S#v#l Toplum Kuruluşu
SYS: Sürdürüleb#l#rl#k Yönet#m S#stem#
TAPDK: Tütün ve Alkol P#yasası Düzenleme 
Kurumu
TCE: Toplumsal C#ns#yet Eş#tl#ğ#
tCO2eşd: Ton karbond#oks#t eşdeğer#

TED: Türk Eğ#t#m Derneğ#
Tek%rdağ TSO: Tek#rdağ T#caret ve Sanay# Odası
TİSK: Türk#ye İşveren Send#kaları Konfederasyonu
TOBB: Türk#ye Odalar ve Borsalar B#rl#ğ# 
TOÇEV: Tüvana Okuma İstekl# Çocuk Eğ#t#m Vakfı
TRIR: Total Recordable Inc#dent Rate - Toplam 
Kayded#leb#l#r Olay Oranı
BETUYAB: Belek Tur#zm Yatırımcıları Ortak B#rl#ğ#
TÜSİAD: Türk#ye Sanay#c#ler# ve İş İnsanları Derneğ# 
UNFCCC: Un#ted Nat#ons Framework Convent#on 
on Cl#mate Change – B#rleşm#ş M#lletler İkl#m 
Değ#ş#kl#ğ# Çerçeve Sözleşmes#
VEJETASYON: B#r b#tk#n#n tohumdan çıkıp 
gel#şerek tekrar tohum verecek hale gelene kadar 
geçen süred#r.
VMS: Var#able Message S#gns - Değ#şken Mesaj 
İşaretler#
WEC/DEK: World Energy Counc#l/Dünya Enerj# 
Konsey#
WEF: The World Econom#c Forum - Dünya 
Ekonom#k Forumu
WEPs: Women’s Empowerment Pr#nc#ples - 
Kadının Güçlenmes# Prens#pler#
WHSD: Western H#gh Speed D#ameter - Yüksek 
Hızlı Batı Çevreyolu
W%LAT: Women #n Log#st#cs and Transport - Loj#st#k 
ve Taşımacılık Sektöründe Kadın
WMO: World Meteorolog#cal Organ#zat#on - Dünya 
Meteoroloj# Örgütü
Work Front Management System: Çalışma Önü 
Yönet#m S#st



https://www.icholding.com.tr/
https://www.instagram.com/ic_holding/
https://www.linkedin.com/company/ic-ibrahim-e-en-yat-r-m-holding-a-/
mailto:surdurulebilirlik@ic.com.tr

