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YASAM iCiN BERABERIZ

IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

(N[ KRiZi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

RAPOR HAKKINDA

Faaliyet gosterdigi sektorlerde
glven ve basarlyl temel alan
yaklasimiyla fark yaratan

IC ibrahim Cegen Yatirm
Holding A.S. (IC Holding), bu
odagini sturdurulebilir blyume
stratejisi ile harmanlayarak
Ulkemize deger katmaya devam
etmektedir.

IC Holding, strdurulebilirligi
gelisim stratejisinin merkezine
alarak paydaslariyla belirledigi
oncelikli konu basliklarini iceren
ve faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini; ikincisini yayimladigi
bu Surdurulebilirlik Raporu ile

seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

Rapor; IC Holding ile birlikte
insaat, altyapi, eneriji, turizm
ve sanayi sektorlerinde faaliyet
gosteren 12 Grup Sirketi ve 2

projenin surdurulebilirlikle ilgili

ivi uygulama ornekleri, gelecek
planlar ve katildidi inisiyatifler ile
stratejilerini icermektedir.

IC Holding 2023 vili
Surdurulebilirlik Raporunda
yer alan tum bilgiler aksi
beyan edilmedigi strece

1 Temmuz 2022 - 31 Aralik
2023 donemindeki faaliyetleri
kapsamaktadir. Rapordaki
verilerin karsilastirilabilir ve
Olculebilir nitelikte olmasi
amaciyla, son 3 yila ait erisilebilir
durumdaki performanslara
raporun ilgili kisimlarinda yer
verilmektedir.

Rapor, Global Reporting Initiative
Standards (GRI Standartlari)

baz alinarak hazirlanmustir. IC
Holding, 2022 yilinda basladig
surdurualebilirlik raporlamasina
bundan sonraki donemlerde

de duzenli periyotlarla devam
etmeyi hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik Raporunun
tum paydasglar icin erisilebilir
olmasina 6zen gosteren

IC Holding, paydas geri
bildirimleri ile gorugler almaya
ve onlarla yakin temas
halinde ¢alismaya kiymet
vermektedir. Bu kapsamda,
rapora iliskin yapilacak olan
her bildirim, Holding'in
sureglerini iyilestirmesine ve
surdurdlebilirlik galismalarina
katki saglayacaktir. Raporla ilgili
tum soru, gorus ve oneriler
surdurulebilirlik@ic.com.tr

adresine iletilebilmektedir.

Surduralebilirlikle ilgili tim glincel ¢alismalara ve raporlara IC Holding Strdurulebilirlik

web sitesinden ulasilabilmektedir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, dunya igin kuresel
boyutta gergeklesen jeopolitik
gerilimler ve ekstrem hava
olaylari nedeniyle oldukga zor
bir yil olmustur. Ulkemiz ise yila,
meydana gelen yikici depremler
sonucunda derin bir kederle
baslamistir. IC Holding ve Grup
Sirketlerinde gorev yapan her bir
IC’li birbirinden aldigi kuvvetle
ve dayanisma ruhu icerisinde
bolgeye yardim igin seferber
olmustur.

IC Holding olarak 54 yillik
tecribemizle bugun; insaat,
enerji Uretim ve dagitim, altyapi
isletmeciligi, turizm ve sanayi
sektoru olmak Uzere bes

farkli alanda paydaslarimizin
beklentilerini azami seviyede
karsilamak icin galismalarimizi
sUrdurtyoruz. 1969 yilindan bu
yana, bilgi birikimimiz ve azimle
sUrdUrdtgumuz faaliyetlerimiz
sonucu yurt ici ve yurt disinda
yakaladigimiz basariyl dinyanin
farkl bolgelerine de tasimayi
hedefliyoruz.

Etkilerini derinden hissettigimiz
kuresel iklim krizi, dogal afetlerin
ve jeopolitik gerilimlerin yol
actigi sosyoekonomik sorunlarin
olasi risklerine karsi stratejimizi

olustururken, sardtrualebilirligi
is yapis seklimize entegre
etmenin degerini gdriyoruz.
Ocak 2023'te yayinlanan
KUresel Riskler Raporu’nda

iklim degisikligini azaltmada
yetersiz kalinmasi riski, gecen
senelerde oldugu gibi yine ilk
siralarda yer aliyor. Buna karsin,
Uluslararasi Enerji Ajansi'ndan
(International Energy Agency-
IEA) gelen umut verici haberler,
mevcut teknolojiler yardimiyla
kiresel Isinmanin sanayi 6ncesi
seviyelerin 1,5°C Uzerinde
sinirlanmasinin mamkan
oldugunu gdsteriyor. Boylesine
kritik bir strecte, bizler de IC
Holding olarak yenilenebilir
enerji kaynaklarinin devreye
alinmasini hizlandiryor ve eneriji
verimliligini gdzetecek sekilde is
yapls bigimimizi ve yol haritamiz
olusturuyoruz.

Surdurdlebilirlik yolculugumuz
ve hedeflerimize ulasmnamiza
giden yolda dnumuzdeki
zorluklarin bilincindeyiz ve bu
yolda paydaslarimiz ile koordineli
bir sekilde galismanin énem

arz ettigini dustintyoruz. Bu
surecte, cevreye ve gelecek
nesillere karsi bizimle benzer
hassasiyete sahip sektorel
ortaklarimiz, dizenleyiciler ve
inisiyatiflerimizin temel unsurunu

olusturan paydaslarimizin
desteklerine gliveniyoruz.
Paydaslarimizin beklentilerini

is yapls bicimimize entegre
ederek onlarla is birligi icerisinde
calismalarimizi kararlilikla
surdartyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
sosyal deger yaratmak ve

yerel halka cesitli alanlarda
destek olmak amaclyla sosyal
sorumluluk ¢alismalarimizi her yil
oldugu gibi 6zenle yurttiyoruz.
IC Holding'in sosyal sorumluluga
yonelik sarsilmaz taahhtdu,

en temel degerlerimizden biri
olup, her gecen giin daha

gUclu bir gelecek ve iyilik zinciri
olusturmamiz konusunda

bizleri tesvik ediyor. Sosyal
sorumluluk ¢alismalarimiz en
yUksek icraci pozisyonunda

yer alan Ibrahim Cegen Vakfi,
2021 yilinda 75 milyon TL olan
yatirim tutarini, 2023 yilinda 350
milyon TL'ye cikararak topluma
hizmete devam etmistir. Ayrica
toplumsal dayanikliligi temin
etmede egitimin dneminin
bilinciyle, 19 yilda 16 binden fazla
Universite 6grencisine karsiliksiz
burs saglamanin mutlulugunu
yaslyoruz.

BM Suardurulebilir Kalkinma
Amaglari isiginda, gelecek

nesillere daha iyi bir toplum ve
gezegen birakmak amaciyla
calismalarimizi her gegen

gun ozenle ve kararlilikla
yUrttme taahhtdumaza, bu yil
ikincisini yayinladigimiz 2023
yili strdUrulebilirlik raporumuz
vesilesiyle yinelemek isterim.

Surdurdlebilirlik alaninda
gerceklestirdigimiz calismalari
seffaf bir sekilde paylastigimiz
raporumuzu incelemeye
ayirdiginiz vakit igin tim
degerli paydaslarimiza ve
azimle yartdugumuz bu
yolda gayretlerimize destek
veren, basarimizin ana kaynagi
olan tim galisanlarimiza
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

1969 yilindan bu yana,
bilgi birikimimiz ve
azimle surdirdigumuz
faaliyetlerimiz sonucu
yurt ici ve yurt disinda
yakaladigimiz basariyi
dinyanin farkl
bolgelerine de tasimayi
hedefliyoruz.
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Degerli Paydaslarimiz,

IC Holding olarak, 54 yildir
gururla yarattagumuz fark
yaratan projelerle hizmet
ettigimiz tum sektorlerde

derinden etkiliyor. 2004

yilinda Turkiye'nin de imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(UNFCCQ) ile bahsi gegen
kuresel iklim krizinin neden

stratejimizi, 2024 yilinda tum
sektorlerimiz icin Iklim Riskleri
ve Firsatlar Degerlendirme
calismasiyla gelistirmeyi
hedefliyoruz.

buyuk bir mutluluk duyuyoruz.
Her adimimizda bize glvenen,
inanan ve bir kultdr olusturmada
bize destek veren basta
calisanlarimiz olmak Uzere, tim
paydaslarimiza tesekkUrlerimizi

yenilikgilik, durustlUk ve gaven oldugu sorunlara karsi aldigimiz Cevresel ve toplumsal sunuyoruz.
odakli galisma anlayisimizi onlemler ivme kazandi. Bununla sorumluluklarimizin bilinciyle,
faaliyetlerimizin merkezine birlikte Turkiye'nin 2053 yili surdUrdlebilir is modellerine Saygilarimla,

yerlestiriyoruz.

2023 yilina dair degerlendirme
yaparken bu yil; basta Ulkemizde
yasanan ve en buyUk deprem
felaketlerinden biri olan 6 Subat
depremlerini, ardindan dinya
capinda yasanan dogal afetleri,
ekonomik ve jeopolitik krizleri
goz ardi edemeyiz. Tum Ulkemizi
derinden sarsan bu felaketin
yikici etkilerini toplumsal
dayanismanin gucuyle
dindirmeye gayret ediyoruz. IC
Holding olarak, bu dayanismaya
katki saglayip afet bolgelerinin
normallesme surecinde
toplumumuza destek olmaya
devam ediyoruz.

Sicaklik ve yagdis duzensizlikleri,
asiri hava olaylar gibi kiresel
iklim krizinin yol actigr durumlar
her gecen gun dunyayi daha

itibariyla net sifir emisyon
hedefini gerceklestirmeye dair
Paris Anlasmasi araciligiyla
verdigi taahhut de bu konuya
verdigimiz dnemi kanitlar
niteliktedir.

IC Holding olarak, bugtn
geldigimiz noktada Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY)
ilkelerine olan baghhgimiz ile is
sUreclerimizi gelistirmeye 6zen
gosteriyoruz. Tum politikalarimiz
ve prosedurlerimizle
calismalarimizi odaklandigimiz
Surduartlebilir Kalkinma
Amaglariyla (SKA) uyumlu
sekilde gerceklestirmeye
devam ediyoruz. iklim krizi

ile micadele kapsaminda bir
onceki raporumuzda taahhit
ettigimiz sekilde sirketlerimizin
emisyonlarini hesapladigimiz ve
tasarruf hedefleri belirledigimiz

yonelik farkindaligin artmasi
ve Ulkemizin strdUrUlebilirlik
hedeflerine katkida bulunma
amaciyla birgok dernek, sivil
toplum kurulusu ve galisma
grubunda aktif olarak gérev
aliyoruz. Buna paralel olarak,
surdurulebilirlik alaninda
kuresel capta gerceklesen
son gelismeleri yakindan takip
ederek gelisime acik noktalari
tespit edip gereken uygulamalari
planliyoruz.

IC Holding olarak gezegenimiz
icin, her zaman en iyi olani
hayata gecirmek ve arti deger
Uretmek icin var glicimuzle
calistyoruz. 54 yil 6nece ¢iktigimiz
bu yolculukta geldigimiz noktayi
ve son gelismeleri aktardigimiz
surdurulebilirlik raporumuzu
tum paydaslarimizin
degerlendirmesine sunmaktan

1"
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Degerli Paydaslarimiz,

Surduarulebilirlik faaliyetlerimizi
ve performansimizi, bu yil
ikincisini yayinladigimiz
surduralebilirlik raporumuz
araciligiyla ile paylasmanin
gururu ve mutlulugunu
yaslyoruz.

Duinya Meteoroloji Orguiti
(WMO) tarafindan yayinlanan
Kuresel iklim Raporu'nda 2023
yilinda; sicak hava dalgalari,
seller, kurakliklar, orman
yanginlari ve hizla yogunlasan
tropikal siklonlarin sefalet

ve kargasaya neden olarak,
milyonlarca insanin gunluk
yasamini altUst ettigi ve
milyarlarca dolarlik ekonomik
kayba yol actigi belirtilmistir.
Insanhgin karsilastigr en buyuk
zorluk olan iklim krizi ve her
gegen gun artan cevresel
riskler, herkesin sorumluluk
almasi gerektigini acik bicimde
ortaya koymaktadir. IC Holding
olarak, yasanan tum bu
krizlere karsl Gzerimize dlsen
gorevleri yerine getirmek

icin canla basla galisiyoruz.
Gelecek nesillere daha iyi

bir cevre ve daha mureffeh

bir toplum birakabilmek igin
anlamliis birlikleri gelistirerek

surduralebilirlik yolculugumuzda
somut adimlar atiyoruz.

Uluslararasi alandaki gelismeler
Isiginda ve iklim krizinin
etkilerine karsi mucadelede,
sektorel basariyi kalici hale
getirmenin yolunun yesil
doénUsumden gectiginin
bilincindeyiz. Bu kapsamda
merkezilesme slrecimizin
ardindan hayata gecirdigimiz
derinlesme calismalarrile
birbirinden farkli dinamiklere
sahip sektorlerimizi
guclendiriyoruz. insaat ve turizm
sektorlerimizde tamamladigimiz
derinlesme calismalarini,

2024 yilinda altyapi ve enerji
sektorlerinde de gergeklestirerek
bir sonraki adimimiz olan
yerellesmeye gegmeyi
hedefliyoruz.

IC Holding olarak toplumsal
degisim ve gelisimin bir pargasi
olmak gayesiyle sivil toplum
kuruluslari (STK) ve kamu
kuruluslarr ile is birlikleri yaparak
etki alani strekli genisleyen
projeler gerceklestiriyoruz.

2022 yilindan bu yana
calismalarini sirdtren IC
Surdurulebilirlik Takimi,
surdurulebilirlik alanindaki en

guncel gelismeleri takip ederek
IC Holding'i cevik bir perspektifle
ileriye tagimaya devam ediyor.
Ayrica, faaliyet gosterdigimiz
her alanda déngusel ekonomi
modelini benimseyerek dogal
kaynaklarin strdurulebilir
bicimde yonetilmesiicin
calismalarimiza devam ediyoruz.
Atiklari yeniden degerlendirerek
cevreye sagladigimiz katkilarla
Yesil DonUsum” kategorisinde
odule layik gortlmemiz, bu
calismalarimizin en blyuk
takdiridir. Yesil dontsum
calismalarimiza ek olarak, proje
bolgelerimizde biyogesitlilik
yonetimi agisindan var olan bitki
ve hayvan turlerini korumaya
yonelik aktif calismalarda da
bulunuyoruz.

Basarilarimizin temel kaynagi ve
en degerli paydaslarimizdan
olan galisanlarimiza adil ve
kapsayici bir calisma ortami
sunma cabamizla kesintisiz

bir sekilde ilerliyoruz. Calisma
arkadaslarimizin memnuniyet ve
motivasyonlarini artirmaya ve
surduarulebilir bir is yeri
yaratmaya azami 6zen
gosteriyoruz.

Kurumsal yénetisim anlayisimizin
ayrilmaz bir parcgasi olan
surdurulebilirligi faaliyetlerimizin
odaginda tutmaya dikkat
ediyoruz. Paydaslarimizin

da destegiyle s6z konusu
surdurtlebilirlik bilincini genis
Olcekliis yapma seklimize
entegre ediyoruz. Bu
cercevede, bu yil ikincisini
hazirladigimiz surdurulebilirlik
raporumuz ile 2022 vili
raporumuzda taahhUt ettigimiz
Ulkemize ve dinyamiza deger
katma gayretlerimize var
glcumuzle devam ediyoruz.

54 yildir bizi bu yolda yalniz
birakmayan tUm paydaslarimiza
sukranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Insaat ve turizm
sektorlerimizde
tamamladigimiz
derinlesme calismalarini,
2024 yilinda altyapi

ve enerji sektorlerinde
de gerceklestirerek bir
sonraki adimimiz olan
yerellesmeye gecmeyi
hedefliyoruz.
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Turkiye'deki benzer pek cok
kurulus gibi IC Holding de 6
Subat 2023 sabahina, yarattig
inanilmaz yikimin bilangcosu
saatler icinde ortaya cikacak
olan Kahramanmaras merkezli
depremin haberiyle uyand.

IC Holding’e bagli grup
sirketlerinin higbiri depremden
etkilenen sehirlerde faaliyet
gostermiyordu; ancak ilk
kurumsal refleks, goreviendirme
ya da farkli sebeplerle bolgede
herhangi bir calisanin olup
olmadigini teyit etmek
yonundeydi. Tum i¢ iletisim
kanallari kullanilarak, depremden
dogrudan etkilenen IC calisani
kimsenin olmadigi, ancak
ozellikle Mersin bolgesindeki
bazi calisanlardan yakinlarin
kaybedenlerin oldugu égrenildi.

YASAM
ICIN
BERABERIZ

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRiZzi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

Kayiplari olan grup calisanlarinin
ve tum bolgenin acisini
hissederek dayanisma ve empati
duygulariyla hizla harekete
gecildi. Bolgeden gelen haberler
maalesef Ulke olarak cok buyuk
bir felaket yasadigimizi aci bir
sekilde ortaya koyuyordu. Tablo,
54 yildir Ulkeye ve Ulke insanina
deger katmak icin galisan IC
Holding icin buyuk ve tarihi bir
sorumluluga isaret ediyordu.

Yikim dyle buyuk, aci dyle taze,
enkaz alani dyle genis, ihtiyaclar
oyle acil ve gesitliydi ki, yasanan
bu buyUk felaket karsisinda
atilmasi gereken ilk adim;
zamanin ve kaynaklarin en etkin
sekilde kullanilabilmesi icin IC
Kriz Koordinasyon Merkezinin
harekete gegcirilmesiydi.

Yasanan bu buyuk
felaket karsisinda
atilmasi gereken
ilk adim; zamanin
ve kaynaklarin

en etkin sekilde
kullanilabilmesi
icin IC Kriz
Koordinasyon
Merkezi'nin
harekete
gecirilmesiydi.

YOL HARITASI BELIRLENDI, YASAM iCIN
BERABERIZ SOZUYLE YOLA CIKILDI

Ayni sabah hizla ilk koordinasyon
toplantisi dizenlendi. Strecin
liderligini bizzat IC Holding
CEO’su Murad Bayar Ustlenirken,
IC Holding Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Cegen'in
deprem bolgesindeki
vatandaslarimiza kurtarma,

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

barinma, yeme-igme gibi acil
ihtiyaclarin karsilanmasi igin
tum imkanlarin saglanmasi
yonlendirmesiyle galismalara
baslandi. IC Holding Icra
Kurulu Uyesi Abdullah Keles'in
koordinasyonunda ekipler ve
imkanlar seferber edildi.

Hedef, holdingin sahip oldugu
en guclu kaslarr hizla galistirmak,
oncelikli ve acil intiyaglardan
baslayarak bolgedeki insanimizin
yardimina kosmakti. Ve boylece
“Yasam Icin Beraberiz” diyerek
bolge ile dayanisma yolculugu
basladi.

Daha ilk saatlerden enkaz
altindaki depremzedelerin sayisi
binlerle ifade ediliyor, kentlerdeki
yikim goruntuleri bolgedeki
durumun gecgen her dakika
maalesef daha da vahim bir hal
aldigini ortaya koyuyordu. IC

Kriz Koordinasyon Merkezi'nde
sahadan ve kamudan gelen
haberler degerlendiriliyor;
Holding ve grubun farkli faaliyet
alanlarindaki uzmanliklari,
kaynaklari ve donanimlari

ile bolgedeki acil intiyaclar
eslestiriliyordu. En oncelikli
ihtiyag sliphesiz arama ve
kurtarma calismalarina destek
vermek Uzere bolgeye insan ve
techizat sevkiyatinin bir an 6nce
gerceklestirilmesiydi. Bunun
yani sira tamamen ¢oken enerji
hatlarinin yeniden devreye
alinmasi hem hayatta kalanlarin

saglhgl hem de hala enkaz
altinda kurtarilmayi bekleyenler
icin kritik degerdeydi.

Birkag saat icinde eylem

plani belirlendi. Turkiyede ve
dinyada pek ¢ok bdlgede, farkli
is kollarinda faaliyet gosteren

IC Holding’e bagli sirketler,

Kriz Koordinasyon Merkezi ile
esgudumlu calisarak, acil yardim
calismalarini kendi yetkinlikleri
ve kaynaklari dogrultusunda
suratle harekete gecirdiler.

‘ ‘ Yasanan felaketin bliylikliigiinii sahaya intikal ettigimizde cok daha iyi anladim. insanin igini

pargalayan manzaralar vardi.

O kadar ¢ok yardim ve destek talebi vardi ki, hepsine yetismek ¢ok zordu. Birgok isi
esgudumli ve planli olarak gerceklestirmek zorundaydik. Bir taraftan imkanlarimizi dogru
adreslere kanalize etmemiz, diger taraftan sahada hayati konulara éncelik vermemiz
gerekiyordu. insanlarimizi enkazdan canli kurtarirken, hayatta kalan vatandaslarimizin da

yeme-icme-hijyen, isinma ve barinma ihtiyaclarini karsiliyorduk.

Arama-kurtarma calismalarinda bilfiil yer alan ekiplerimiz ile lojistik saglayan arkadaslarimizin
moral ve motivasyonunu gui¢li tutmak ve ihtiyaglarini gozetmek durumundaydim. Bélgede
yasanan acilar ekiplerimizi derinden sarsiyordu. Toplumsal yardimlagsma ve dayanismaya bu
denli katki saglayan grubumuzla ne kadar gurur duysam azdir. Yasanan felaket ¢cok blyUktu.
El birligiyle yaralari sarmaya ve bolgeye katki sunmaya devam ediyoruz. ,,

Abdullah Keles, IC Holding icra Kurulu Uyesi
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RAPOR HAKKINDA

YASAM iCiN BERABERIZ

IBRAHIM CECEN VAKFI iLE GUCLER BiRLESTIRILDI

Temel strateji; tum insani ve
maddi imkanlari bolgenin
ihtiyac onceligine gore, dogru
kurum ve kuruluglarla is birligi ve
koordinasyon halinde mobilize
etmekti. Deprem yardimlariyla
ilgili tum sureg, IC Holding
koordinasyonu ve ibrahim
Cecen Vakfi is birliginde Kriz
Koordinasyon Merkezi tarafindan
yonetilecek, karar surecleri

icin seffaf ve anlik iletisim
prensipleri esas alinacakti.

IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING CALISANLARA VERILEN DEGER iNOVASYON VE DiJiTALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER
ILK 24 SAATTE 1200 PERSONEL BOLGEYE ULASTI
Ibrahim Cecen Vakfinin tesis edilmesi gerekiyordu. Ik 24 saat iginde; 1200 Hatay-iskenderun, Osmaniye konteynerler, ayrica soba
destegdi son derece kritik Iste simdi IC Holding ve personel afet bolgesi icin ve Kahramanmarasa arama yapiminda kullanilacak variller
onemdeydi. Zira, Vakfin dzellikle Ibrahim Cecen Vakfinin tim gorevlendirilirken, grup kurtarma konusunda uzman de ¢oktan bolgeye dogru
bolgedeki cocuklar, gencgler tecrlbesini, kaynaklarini ve sirketlerinden temin edilen ekipler, saglik personeli ve teknik  yola ¢ikmisti. Battaniye, isitici,
ve ailelerle ilgili gecmisten donanimini depremden zarar jenerator, isildak, ambulans gibi personel sevk edildi. Ayrica eldiven, yiyecek-icecek, hijyen
buglne yurattigu pek cok goren vatandaslarimiz icin en iyi 1082 adet arag, makine ve diger ~ Trakya Elektrik Dagitim Sirketinin - ve saglik malzemeleri tasiyan
projeden kaynakli tecrtbesi sekilde kullanmanin zamaniydi. ekipmanla yola ¢iktl. Arama Tekirdag ve Edirnedeki teknik tirlar Kahramanmaras ve Hatay‘a
ve baglantilari bulunuyordu. Deprem haberinin alinmasindan kurtarma ekiplerinin transferini saha calisanlari ve gesitli ulasti. Ayni gunlerde Iskenderun,
Deprem ¢ok yonlu bir yikimdi; itibaren 24 saat icinde yapilanlar, saglamak amaciyla Mersin ekipmanlari Kahramanmaras- Antakya ve Kahramanmaras'ta
geride kalanlar icin anlik fiziki gelecek gunlerde atilacak gok Valiligi'nin emrine 50 otobus Elbistan bolgesine, Bagistas toplam 7 noktada,
ihtiyaclarin karsilanmasinin boyutlu destek adimlarinin da tahsis edildi. Tuz Golu Dogalgaz Hidroelektrik Santrali'nden depremzedelere ilk etapta sicak
da &tesine gegilmesi, uzun habercisiydi. Depolama Santiyesinden ekipler ise Malatya Merkez ve corba servisi yapacak Uniteler
soluklu bir fayda hareketinin Malatya Merkez'e, Yavuz Kahramanmaras-Elbistan‘a konuslandirildi. itk 10 gtinde 17
Sultan Selim Koprusu ve Kuzey gonderildi. bin kisiye sicak yemek servisi
Cevre Otoyolu isletmesinden yapildi, gtnluk 5000 kisiye
Hatay-Merkez’e, ictas ve ictas Koordinasyon toplantisinda Isitmali ve kapali alanda yemek
Nukleer'in faaliyet gosterdigi alinan kararla; daha toplanti servisi hizmeti sunuldu.
Akkuyu NUkleer Gug Santrali devam ederken tuvalet ve
santiyesinden Gaziantep, dus konteynerleri ile bos
“ Deprem haberiyle durumun ciddiyetini 6grendikten hemen sonra hizla organize olduk, is
makineleri ve ekipmanlarla birlikte yola ¢iktik. Aksam saatlerinde deprem bolgesine ulastik.
Glnler boyunca Hatay bélgesinde ‘ses var’ denilen her yere kostuk. Orada sadece bizler yoktuk.
Turkiye'nin her yerinden insanlar bir can daha kurtarabilmek igin birlikte calistik, birlikte agladik,
birlikte guldik. Kurtulan her can igin birbirimize sarildik, o blytik acinin icinden mutluluk
cikardik... ,’
Bilgin Altintas, Arama Kurtarma Ekip Lideri
19
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AKKUYU’DAN SEVK EDILEN 6 BiN CALISAN 3 HAFTA BOYUNCA

BOLGEDE GOREV YAPTI

6 bin 859 IC
calisani; cok

zor sartlarda

arama kurtarma
calismalarina
destek oldu ve

1127 vatandasimizin
enkaz altindan
cikarilmasini
sagladi.

Holding'e bagl sirketler,

Merkez ile koordinasyon
halinde destek calismalarini
baslatmisti, ancak ilk gunler

icin IC Holding'in ana hareket
merkezi; Kahramanmaras
merkeze yaklasik 400 kilometre,
depremden buyuk zarar goren
sehirlerden iskenderuna ise
340 kilometre mesafe ile
bolgeye en yakin IC operasyonu
konumundaki Akkuyu Nukleer
Gug Santrali Projesi olacakti.
Akkuyu'dan yaklasik 6 bin
calisan ilk iki gn igcinde arama
kurtarma calismalarinda aktif
gorev almak Uzere gerekli
donanim ve ekipmanla bolgeye

sevk edildi. Damperli kamyon,
cekici, jenerator, ambulans,
otobuUs, itfaiye araci gibi
araclarin toplam sayisi 336'ya,
ekipman ve el aletleri sayisi 4

bin 574%e, koruyucu malzeme
adedi ise 17 bin 190'a ulasti. 22
gun boyunca, diger sirketlerin
de personelini dahil etmesiyle
toplam 6 bin 859 IC ¢alisani; gok
zor sartlarda arama kurtarma
calismalarina destek oldu ve 1127
vatandasimizin enkaz altindan
cikariimasini sagladi.

336

araclarin
toplam sayisi

4.574

ekipman ve el
aletleri sayisi
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1127

enkazdan c¢ikarilan
vatandas sayisi

KAMU ILE KESINTIiSiZ iS BiRLIGI SAGLANDI

Temellerini ibrahim Cegen'in
attigi IC Holding'in de DNAsinda
yer alan temel degerler,
boylesine zor anlarda istikameti
belirleyen en dnemli referans
olacaktl. Medeniyetleri,
toplumlari, Glkeleri ve insanhg
zorluklar karsisinda yilmadan
cesaret gosterenlerin ve hep
daha iyisini hedefleyenlerin
gelistirebilecegdi inanci, IC
Holding'in sahiplendigi en
onemli degerler arasindayd.

IC Holdingde her bir ¢alisanin
katkisiyla ve sahiplenmesiyle
olusmus yarim asirlik kurum
kaltard, ttm deprem yardim

ve destek faaliyetlerinin yol
gostericisi ve kolaylastiricisi oldu.
IC Holding kurum kultardndn
ana unsurlari olan en zor
sartlarda dahi olanla yetinmeyip
hep daha iyinin pesinde olmak,
sorumluluk Gstlenilen her

alanda isi layigiyla yapmak

ve konu her ne olursa olsun
gelisime odaklanarak gelisimin
yaratacagi etkiden toplumun

ve topluluklarin faydalanmasini
mUumkun kilmak tim yardim
calismalarinin niteligini ve
kalitesini belirledi. Nitekim I1C
Holding'in strdurulebilirlik
yaklasiminin da mottosu olan
Gelisim ve Otesi hedefi; arama
kurtarma calismalariyla es
zamanli olarak Kriz Koordinasyon
Merkezi'nin afet bolgesinde
attigi ve atacagl tum adimlar i¢in
temel pusula oldu.

IC Holding ve ibrahim Cegen
VakfInin 1993 Erzincan, 1999
Marmara ve 2011 Van depremi
gibi gegmiste yasanan buyUk
deprem felaketlerindeki yardim,
destek ve tedarik tecrtbesi bu
tUr zorlu dénemlerde kamu

otoriteleriyle yakin temas ve
koordinasyon halinde hareket
etmenin kritik basari faktoru
olduguna isaret ediyordu.
Nitekim deprem haberinin
alinmasindan itibaren basta
Iskenderun olmak Gzere, deprem
felaketi yasayan sehirlere
yonlendirilen her IC desteginde,
AFAD yetkilileri ve ilgili sehrin
idari ve yerel yonetimleriyle
yakin is birligi saglandi. Bolgeye
gidecek her malzeme, yapilacak
her yardim, harcanacak her bir
kurus en dnemlisi de her dakika,
her saat ¢cok kiymetliydi. Bu
noktada, IC Kriz Koordinasyon
Merkezi'nin IC ¢atisi altindaki
her bir gorevliden en dnemli
beklentisi, bdlgedeki paydaslarla
etkin is birlikleri gelistirmeleri ve
iletisimi her adimda kusursuz bir
sekilde saglamalari olacakti.

“ Alinan kararla Mersin Akkuyu'daki projemizden Hatay/iskenderun bélgesine yola ciktim. Yola
cikarken, lojistik destek ve arama kurtarma ekiplerine katilmak lizere 80 personel ve 15 tir erzak,
gida, mont, battaniye, su, vb. ekipman-malzeme ile alana vardik.

24 saat esasinda calisarak 18. gtinde tam tegsekkdillti Yasam Alanini bitirdik. AFAD ve Yerel Yonetimin
belirledigi aileleri misafir ederek, 3 ay boyunca her trli hizmet ve sicak yemek ihtiyaglarini
karsiladik. Ayni zamanda Holding tarafindan génderilen yardim malzemelerinin ihtiyac sahiplerine
ulasmasini sagladik. Bu zor stiregte destek veren tiim ekip arkadaglarima tesekkir ederim. , ,

Burhan Keles, ictur Servis, Direktor
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ANTALYA'DAKi GRUP OTELLERI DEPREMZEDELERE TAHSIS EDILDI

Gunler gectikge depremin
yikici etkileri ve aci tablo daha
da netlesiyordu. IC Holding'in
ana faaliyet alanlarindan

biri olan Turizmn Grubu’nun
Antalya bolgesindeki otellerinin
depremzedelere tahsis karari
gecikmedi. Depremden
etkilenen 647 kisi aileleriyle

donustaraldu. lyilesmenin
yolunun, gocuklarin biraz

olsun gulimseyebilmelerinden
gececegini bilen proje destek
ekipleri; uzman psikolog ve
pedagoglarin da gorUslerine
basvurarak, cocuklar ve elbette
ebeveynlerin iyilik haline katki
sunmak icin caba harcadilar.

birlikte, IC otellerinde misafir
edildi. Yaralar cok taze, acilar
¢cok taze, yasanan travma

cok buaytktd. Bu sUrecte,
depremin, cocuklarin psikolojisi
Uzerindeki etkilerini biraz olsun
azaltabilmek amaciyla her bir
IC oteli, kiguk misafirler igin
adeta birer etkinlik alanina

YASAM ALANI KAPILARINI 9 MART'TA ACTI

Dondurucu sogugun hakim
oldugu bélgede barinma
ihtiyact ilk giinden itibaren

acil ve devasa boyuttaydi.
Iskenderunda bin 500 kisiye
barinma imkani sunacak olan
Ibrahim Cecen Vakfi Yasam
Alani'min olusturulmasi karari
hizla alindi. AFAD ve yerel
yonetim ile yapilan gérismeler
sonucunda Ibrahim Cecgen Vakfi

Yasam Alanrnin iskenderunda
kurulacagi alan belirlendi. Bu
noktada en kritik gorev IC
Holding'in prefabrik ve gelik
yapllar Ureten sanayi grubu
sirketi Treysana dusecekti.
Sirketin o donem farkli bir proje
icin sevkiyata hazirlandig,
elinde hazir bulunan ttm
konteynerler hizla bolgeye sevk
edildi. Kurulum icin mthendis

ve teknikerin gunler sturecek
yogun mesaileri basladi. Toplam
30.840 m? buyuklugtnde bir
alan Uzerine insa edilen 1500
kisilik ibrahim Cegen Vakfi
Yasam Alani 9 Mart'ta, bolgede
Ozel sektor tarafindan kurulmus
ilk yerlesim merkezi olarak
kapilarini acti.

‘ ‘ Depremde ailemi kaybettim. Dedim ki; evet aci var, ama kalanlar icin hep birlikte miicadele etmek de
lazim. Bir kamp kurulmasi karari alindiginda gontillii olarak burada kalmayi istedim. Yaklagik 18 gtinliik
cok ciddi bir calisma déneminin ardindan deprem bélgesinde kurulan ilk kamp alani oldu burasi... ’ ’

22
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KONTEYNER iCi VE DISI YASAM, iNSAN ODAGINDA TASARLANDI

IC Holding'in ‘insan ve toplum’
odakli bakis acisi, ibrahim Cecen
VakfI'nin sosyal konulardaki
hassasiyet ve tecrlbesiyle
birlesince; her seylerini ama en
¢cok da umutlarini kaybederek
lbrahim Cecen Vakfi Yagam
Alani'na gelen depremzedelere
sunulacak imkanlar Uzerinde
tek tek dusunuldu. Her
konteyner, dort kisilik bir

ailenin barinma ihtiyacini tam
anlamiyla karsilayacak sekilde
donatildi. “Yasam icin Beraberiz”

anlayisinin gerektirdigi 6zeni her
bir aileye hissettirmek, sartlar

ne kadar zor olursa olsun insana
ve yasamin kendisine sayglyla
yaklasmak, insana yakisan bir
ortam sunmak icin tim imkanlar
seferber edildi.

Evlerin i¢c donanimi kadar,
kampus icindeki rekreasyon
ve sosyallesme alanlarinin
da hizmete hazir olmasi
onceliklendirildi. Gunde 5
bin kisiye kadar sicak yemek

servis edebilecek donanimdaki
mutfagin yani sira anaokulu,
etUt merkezi, revir, spor

sahasi, camasirhane, soguk
depolama gibi alanlarla cay
ocagdl, cocuk parki, oyun alanlar
gibi vatandaglarin ev disinda

da nefes alabilecedi alanlar
projeye dahil edildi. Hayvanlar
icin barinaklar da 6zenle kamp
alaninda yerini buldu. Ctnkud can
dostlarimizin da korunmaya ve
dzene ihtiyaci vardi.

“ Bir taraftan yasam alanini kuruyor ama bir taraftan da bir hobi bahgesi yapalim diye distintyorduk.
Insanlarimizin psikolojisi biraz daha iyi olsun, bir seyler eksinler, acilarini hafifletebilsinler diye...
Daha bu ddstinceyi sekillendirmeden bu sefer, buraya gelen cocuklarimiza ne verebiliriz, onlarin
normal hayata dénmelerine, iyilesmelerine nasil katki sunariz diye dlistinmeye basladik. Deprem
hepimiz icin biiytik yikimdi, ailemden kayiplar oldu. Uziintiim(iz bytikti, ancak yasam icin

beraberce yapabileceklerimiz vard. ’ ’

Feyza Dogrul, ibrahim Cegen Vakfi Hatay Temsilcisi
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ONCE COCUKLAR...

GONULLULER BOLGEDE COCUKLAR iCiN CALISMAYA BASLADI

Ibrahim Cecen Vakfi Yasam
Alanrnda ilk ginden itibaren
titizlikle calisilan en dnemli konu
kamp alanindaki cocuklara
saglanacak glclU destekti.
Oncelik egitime verildi. Yagam

Alaniiginde, tim ihtiyaglari

ve donanimi IC Holding
calisanlarinin gonulden katkisiyla
karsilanan bir anaokulu insa
edildi. 120 ¢ocuk kapasiteli,

dort sinifli bu anaokulu hem

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

kampUste yasayan depremzede
cocuklar hem de ¢adir kentlerde
kalan gocuklar igin egitim
merkezi haline geldi.

Ayrica, IC Holding grup
sirketlerinden Igtas Ingaat ile
Hatay il Milli Egitim Madarliga
arasinda imzalanan protokolle,
Aralik 2023te 24 derslikli modern
bir ilkokul yapimina baslandi. Bu
proje ile iskenderunda egitim
goren ogrencilere modern

ve saglikli bir egitim ortami
sunulacak.

Ibrahim Cecen Vakfinin
liderliginde, depremin
cocuklarin psikolojisi Uzerindeki
olumsuz etkilerini biraz olsun

hafifletebilmek amaciyla

pek cok etkinlik duzenlendi,
dizenlenmeye de devam ediyor.
Proje kapsaminda, pek ¢ok IC
Holding gonullt ¢alisaninin

da destegdiyle 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
bayuk bir cocuk senligi organize
edildi. IC Hotels animasyon

ekibi sahada cocuklara 6zel
gosteriler duzenledi, ayni
zamanda ¢ocuklarin eserlerinden
olusan bir resim sergisi acildi.
llerleyen aylarda da dnemli

is birlikleriyle cocuklarin gok

Cocuklarimiz gencglerimiz
gtltiyorsa, yarinlarindan eminse,
bir lilkede ne olursa olsun her
zaman umut vardir. Burada
zaman gegtikge cocuklarimizin
dakika dakika nasil birer
kelebege dondtiklerini, nasil
kanatlanip ugtuklarini kuslar gibi
civildadiklarini gortiyoruz... ’ ’

ilhan Akan, ibrahim Cegen
Vakfi Yagsam Alani Anaokulu
Mudiiri

yonlU gelisimine katki sunan
aktiviteler gerceklestirildi.
Ibrahim Cecen Vakfi Yagam
Alani; Eti Cocuk Tiyatrosu'na ve
Cukurova Universitesi Tiyatro
Kullbune ev sahipligi yapti.
Besteci ve orkestra sefi Musa
Gogmen “Cok Sesli” gosterisi
ile kampuUste agirlandi. Vakif,
ayrica Mavi Kalem Dernedi ile is
birligi yaparak Yasam Alani'ndaki
anne ve gocuklarin psikososyal
acidan desteklenmesini
hedefleyen drama calismalari
da organize etti.
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‘GELENEKTEN GELECEGE’ MESLEK EDINDIRME KURSLARI iLE KADINLARIN

GUCLENMESI HEDEFLENDI

Artik bin 500 depremzedenin
gecici de olsa barinabilecekleri
birer yuvalari vardi. Ancak
Holding ve Vakfin surece
yaklasimi uzun vadeliydi. Bu
buyuk felaket, depremzedelerin
yasaminda ¢ok yonlu bir yikim
yaratmist. izleri silmek mamkin
degildi; ancak, dayanisma
ruhunu yasatan 6zenli projelerle
surekli destek vermek yaraya ilag
olabilir, aciyi hafifletebilir, hayatin
normallesmesini hizlandirabilirdi.

Bu kapsamda Ibrahim Cecen
Vakfi Yasam Alani'nda kurulum
basladigi andan itibaren
depremzedelerin hayatina
dokunacak projeler hayata
gegirildi. ik asamada Holding'in
destekledigi ve is stratejisini

de uyumladigi Birlesmis
Milletler (BM) StrdurUlebilir
Kalkinma Amaclar’'ndan Madde
5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi
hedefi gozetilerek kadinlar
onceliklendirildi. Cunku
biliniyordu ki, felaket ve travma
dénemlerinde iyilesmenin
lokomotifi her seyden énce
kadinlardi. Her gun birkag
saatligine de olsa kozasindan
disari gikarak hemcinsleriyle
ayni hedef dogrultusunda bir

araya gelecek, yeni kazanimlar
elde ederek konteyner

evlerine donecek olan her

bir kadinin iyilik hali, aile
Uyelerinin tamamina iyilik olarak
yanslyacakti.

Yine Birlesmis Milletler (BM)
Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari’ndan Madde
8-insana Yakigir Is ve

Ekonomik BUyUume hedefiyle
de uyumlu olarak; kadinlara
meslek edindirme ve egitim
projesi tasarlandi. iskenderun
ve Hatay'in geleneksel el
sanatlarinin, mesleklerinin
kaybolmamasi, deprem
sonrasinda da yasatiimasi

ise projeyi sekillendiren bir
diger hedef olacakti. Proje
‘Gelenekten Gelecege’ adiyla
anilacakti. Zira ibrahim Cecen
Vakfi, bir stredir gelecege
tasinabilecegine inandigi baz
tarihi ve kulttrel degerlere iliskin
olarak ‘Gelenekten Gelecege’
adi altinda yayinlar hazirliyordu.
Kurumsal hafizada yeri ve
surekliligi olan ‘Gelenekten
Gelecege’ ismi, Yasam Alani'nda
hayata gecirilecek meslek
kurslarinin amacina ve ruhuna
da tam olarak uygundu.
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Proje kapsaminda ilk egitim
Nisan ay! basinda Hatay'in
geleneksel sepet 6rme
tekniginin ogretilmesine yonelik
atolye ile basladi. iskenderun
Kaymakamlig, iskenderun

llce Milli Egitim Muduarlagu,
Iskenderun Halk Egitim Merkezi
ve lbrahim Cecen Vakfi is
birliginde acilan atdlyeye katilan
Yasam Alani sakini kadinlar;
bugday sapini isleyerek sepet,

canta, tepsi gibi esyalar Urettiler.
Program kapsaminda, kadinlara
Vakif tarafindan Urtin gelistirme,
satis pazarlama ve izleme
destegdi de sagland.

“ Her kursiyerimin géziinde hayata tutunmak icin bir umut 1sig1 gérdim. Onlara bir psikolog gibi
yaklasarak, yaralarini sarmaya calistim. Onlarin (retim yapip satisa sunmasi, mutlu olmasi beni
de inanilmaz mutlu etti. Tabi bunlarin hepsini yapmaya calisirken her daim ibrahim Cegen Vakfi
yanimizdayd.. Talep ¢ok fazlaydi. Cogu 6grencim sertifika aldi ve farkli modtillerde egitim almaya
devam ediyorlar. Urettikleri tiriinleri, sosyal medya lizerinden satisa sundular. Kendi harcliklarini
kazandilar. Yasam Alani’'nda egitim vermek, insanlarin hayatlarina bir nebze de olsa dokunmak ve
onlari tekrar hayata baglamak benim hayata bakisimi degistirdi. ,,

Hatice Aydin Asal, Bugday Sapindan Sepet Yapimi Usta Egitmen

‘ ‘ Dogal kdk boyasiyla Urtinlerini renklendiren ve bu Urlinleri satarak gelir elde eden kadinlar sosyal ve
ekonomik anlamda gli¢lenirken; egitimlere katilarak Hatay'in gok dnemli bir geleneksel zanaatinin
yasatilmasina da katki sundular.

Deprem psikolojisinden cikmam gerekiyordu. Kurslara baslamak istedim. ilac kullanmaktansa
bu sekilde terapi olsun istedim. Psikolojim bu kurslar sayesinde dizeldi. Kendimi ¢cok daha iyi

hissediyorum. , ,

Perihan Arici, ibrahim Cecen Vakfi Yasam Alani Sakini

Atolyeye afetzede kadinlarin
gosterdigi ilgi, kurslarin
cesitlendirilmesi yolunda énemli
bir motivasyon olusturdu.
Nitekim dekoratif sepet drme
atolyelerini geleneksel defne
sabunu yapimi atolyesi,
sonrasinda da dikis kurslari

takip etti. Kadinlarin psikolojik,
ekonomik ve sosyal iyilesme
sUreglerini desteklemek
amaciyla hayata gegirilen, bir
yillik stirecte ise 500% yakin
kadinin faydalandigi “Gelenekten
Gelecege” egitimlerine
dnumuzdeki donemde yeni

meslek alanlari eklenecek.
Mevcut meslek kurslarina ilaveten
mutfak sanatlari, mozaik gibi
kadin girisimciligini destekleyen
yeni alanlarla bUyUyecek

olan projenin yarattigi fayda,
gergeklestirilen anket ¢alismasinin
sonuglarina da yansidi.
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YASAM ALANININ MUTFAGINDA ARTIK “GONUL MUTFAGI”NIN ASI PiSIYOR

(») UMUDUN RENGi: HATAY SARISI

IC Holding ve Ibrahim Cegen Holding ve Vakif temsilcilerinin kaybetmisti. Sehir yerle bir Sosyal gastronomi alaninda hazrlayan Gondl Mutfagina ev
Vakfi; depremin ilk gtintinden yolu EkoDoku Kadin Kooperatifi ~ olmustu ama kadinlarin inanc, Turkive'nin en gl isimlerinden  sahipligi yapiyor.
itibaren ozellikle iskenderun ile kesisti. direnci ile her alanda yeniden biri olan sosyal girigimci Ebru
ve Hatay bolgesinde kalabalik ayaga kalkmak mamkandi. Baybara Demir liderligini Gonul Mutfagrna verilen saglikl,
bir génullii ordusuyla Hatay Defnede kurulu olan ste bu noktada; IC Holding ve Ustlendigi Gondl Mutfaginin yenilikei altyapr destegi1C
depremzedelerin yaninda oldu.  EkoDoku, strdurdlebilir Ibrahim Cecen Vakfi destek elini Eyldl ayinda baglayacak yeni Holding'in &nceliklendirdigi
Arama kurtarma galismalarindan  yasam kooperatifi olarak EkoDoku'ya uzatti. Sari koza éren projesiigin yer aray@mdgydl Ve Birlesmis Milletler Strdtrulebilir
konteyner kurulumuna, sosyal tanimlanabilecek bir olusumdu. Hatay Sarisi'nin yasamasl, Baris aradigi boyutta mutfak, lorahim Kalkinma Amaglarindan Madde
yardimlardan etkinliklere, Ilhamini “Hatay Sarisi” adli Ipeginin yeniden dokunmasi (Gegen Vakfi Yagam Alan’nda 9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
beslenmeden saglida ihtiyac endemik ipek bocedinin yasam icinilk is, yeni ustalar yetistirmek L donan!mh bir sekilde zaten amacina da tam uyumlu bir ig
duyulan her noktada IC ekipleri doéngusUne saygl gostererek, icin harekete gecildi. Bolgeye kuruluydu. Iskenderun Milli Egitim - birligi oldu. Bu ig birliginin devami
tum varhgiyla sahadayd. dogaya zarar vermeden, has bu gelenegdin strdtrulmesini MUdarlagu ve Kaymakamiigimin olarak ontimuzdeki donemde
Aclyl paylasirken ihtiyaclari surdurtlebilir, dogal ve etik saglamak Uzere gerekli kaynak da koordinasyonunda yurdtdlen Gelenekten Gelecege Projesi
gdzlemlemek ve anlik olarak ipek Uretim modeli olan ‘Baris saglandi, es zamanli farkindalik IC Holding'in bélgede aldig proje gergevesinde Ibrahim kapsaminda Gontl Mutfaginda
cozUm icin harekete gecmek Ipeginden alan EkoDoku calismalari yurutulerek kurslar her kararda, hayata gegirdigi Gegen Vakfi Yasam Alanindaki kadinlara yonelik geleneksel
ise hizla kurumsal refleks halini Kadin Kooperatifi depremde aktif hale geldi. her projede iyi niyetli ve yapici mutfak, Gondil Mutfagrna mutfak sanatlan egitimlerinin
aldi. Iste boyle bir ortamda IC Uyelerini, ustalarini, tezgahlarini is birligine verilen degerin bedelsiz olarak tahsis edildi. verilmesi planlaniyor. Boylelikle
izleri vardi. Holding ve Vakif Bu devasa mutfak, Eylul 2023 IC Holding, deprem bdlgesinde
ortak anlayisina gore binlerce tarihinden bu yana Hataydaki yUrGttagu kadinin glclenmesi
cani hayattan koparan, geride ilk 6gretim okullarinda okuyan calismalarina bir halka daha
‘ ‘ Hatay Sarisi nesli tlikenmekle karsi karsiya kalan bir ipek bécegi tiirti, yerel tohumlardan biri, kalanlarin hayatinin -deyim 10 bin 6grenciye gunltk kahvalti eklemig olmay! hedefliyor.
o ylizden inanilmaz kiymetli. Depremden sonra hi¢ uyuyamadim. Her glin gidip baktim, acaba yerindeyse- alt Ust olmasina
yastyorlar mi diye. Onlarin sesini dinlemek, dalga sesi, su sesi gibi, Mozart'in senfonisi gibiydi... sebep olan depremin acilari
ibrahim Cecen Vakfi ile cok uyumlu bir is birligi yaptik. Hem bize yol gésterdiler hem de genclerin ancak dayanismayla, is birligiyle,
bu isi yapmasi, 6grenmesi icin destek verdiler, bu bizim icin ¢ok degerliydi... , , ortak fayda igin birlikte hareket

etme iradesiyle asilabilirdi.
Nitekim Ibrahim Cegen Yagam
Alani'nda kurulan ve Haziran
2023 kadar gtinde yaklasik 5 bin
kisinin yemek ihtiyacini karsilayan
devasa mutfak icin gelen anlamli
bir talebe IC Holding hizla olumlu
yanit verdi.

Emel Duman, EkoDoku Kurucu Ortak

GRI 2-25, GRI 201-1, GRI 3-3

28 IC HOLDING 2023 Sirdirilebilirlik Raporu 29



https://www.youtube.com/watch?v=wsRDx_GW4Y8
https://www.youtube.com/watch?v=wsRDx_GW4Y8

GRI 2-25, GRI 201-1, GRI 3-3
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EKLER

GENCLERE ULUSLARARASI GECERLILIGE SAHIP SERTIFiKALI EGiTiM VERILDI

iskenderun Halk
Egitimi Muduarlugu
ile is birligi halinde
yurutulen Gunes
Enerjisi Paneli
Yapimi Kursu’'na
katilan gencler
uluslararasi
gecerlilige

sahip meslek
sertifikalarini
almaya hak
kazandilar.

Ibrahim Cecen Vakfi Yasam
Alani'ni benzerlerinden ayiran
en 6nemli unsurlarin basinda,
kampuste farkli kesimlerin
ihtiyac ve oncelikleri gozetilerek
hayata gecirilen projelerdi. Bu
kesimlerden biri de stiphesiz
genclerdi. Bu noktada, IC
Holding'in en énemli faaliyet
alanlarindan biri olan ener;ji
sektorundeki tecribesi ozellikle
gencleri hedefleyen bir kurs
fikrine de 6n ayak oldu. BM
Surduartlebilir Kalkinma Amaglari
Madde 8-insana Yakisir is ve
Ekonomik BUyume, Madde-10
Esitsizliklerin Azaltiimasi

ve Madde 13-iklim Eylemi
maddeleri gdzetilerek tasarlanan
glnes paneli egitimi dGnemli bir
fark alani olusturdu.

30 IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

Yasam alani icinde gencleri
Uretime dahil etmek ve
istihdami desteklemek amaciyla
Iskenderun Halk Egitimi
Mudurlagu ile is birligi halinde
yUrUtulen Gunes Enerjisi Paneli
Yapimi Kursu'na katilan gencler
uluslararasi gegerlilige sahip
meslek sertifikalarini almaya hak
kazandilar. Projeyle; yenilenebilir
enerjiyle ilgili farkindahgin
artmasinin yani sira bu alandaki
yetkin ve nitelikli is glcunu
yetistirme hedefine de katk
saglandi.

/

150 BIN KiSINiN
HAYATINA DOKUNDUK,
GOREVIMIZ BiTMEDI

Donem boyunca IC grubunun
tamami ilk gunden itibaren kendi
uzmanlik alanina gore bolgeye
katki sundu. Grup sirketlerinden
Treysan konteyner saglama;
Ictas insaat ve Akkuyu ekibi
arama-kurtarma faaliyetlerinde
gorev alma; turizm grubu
Antalya bolgesindeki otellerin
acllmasi ve sahra mutfaklari
kurulumu; enerji grubu ise ener;ji
hatlarinin canlandiriimasi ve
calisir hale getirilmesi alaninda
dnemli roller Ustlendi.

Holding, Vakif ve tum grup
sirketlerinin el ele vererek
topyekdn destekledigi tum
calismalar icin bugUne kadar

toplam tutari 323 Milyon TL'yi
bulan kaynak kullanildi. Holdinge
bagl grup sirketlerinin maddi

ve manevi tam destedi; duyarli
binlerce IC galisaninin katkisiyla
saglanan imkanlar, yUrttulen
projeler ve yapilan is birlikleriyle
buglne kadar 150 bin kisinin
hayatina dokunuldu.

Bu raporun hazirlandigi
dénemde, 6 Subat 2023
depreminin Uzerinden yaklasik
18 ay gegmisti. 18 ay boyunca IC
Holding ve ibrahim Cegen Vakfi
daima sahada, depremzedelerin
yaninda oldu. Gegici yerlesim
alani olarak tasarlanan ibrahim
Cecen Vakfi Yasam Alani'nda

halen yUzlerce vatandasimiz
ikamet etmekte ve onlar

orada oldugu surece, sehirler
yeniden ayagda kalkana kadar

IC Holding, Grup Sirketleri ve
ibrahim Cecen Vakfi da orada
olmaya devam edecek. Boylece
#yasamicinberaberiz diye cikilan
yolda; kendimizi dogdugumuz
topraklara ve insanimiza
borcumuzu bir nebze de olsa
6demis hissedecegiz.
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RAKAMLARLA IC HOLDING

- @ 508, Q il
5 6 18.200 350

ANA iS KOLU FAALIYETTE BULUNULAN 1 6BiN MILYON TL

BOLGE SAYISI 2023 YILI TOPLAM
CALISAN SAYISI UZERINDE MEZUN BURSIYER 2023 YILINDA KURUMSAL

@ INSAAT @ ENERJI @ ALTYAPI (RUSYA, ORTA DOGU, AFRIKA, AVRUPA, SOSYAL SORUMLULUK YATIRIMI
@ TURIZM @ SANAYiI AMERIKA VE ASYA)

GRI 2-1, GRI 2-4, GRI 3-3

34 IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu




e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJITALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

H KURUMSAL PROFIL

GRI 2-1, GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 2-9, GRI 201-1, GRI 3-3

|IC Holding, 54 yillik
deneyimiyle
faaliyetlerini; insaat,
enerji Uretimi ve
dagitimi, turizm,
sanayi ve altyapi
sektorlerinde
cevreye ve insana
saygil politikalari
dogrultusunda,
surdarulebilirlik
vizyonu ile
yurutmektedir.

Seffaf ve hesap verilebilir
yonetim anlayisl ile surekli
buyUyen ve gelisen kurumsal
bir yapiya sahip olmakla birlikte,
ozellikle nitelikli muteahhitlik
hizmetleri ve orta olcekli sanayi
grubu faaliyetlerini, sadece
Turkiyede degil; basta Rusya,
Orta Dogu, Orta Asya, Afrika,
Avrupa ve Amerika olmak Uzere
dUnyanin gesitli bolgelerinde
stratejik bir yaklasim ile
yUrutmektedir.

IC Holding; musteri
memnuniyeti odaginda,

kaliteli hizmet anlayisiyla
yUksek standartlardan 6dun
vermeden ve surdurUlebilir
buylme merkezli bir strateji

ile calismalarina devam
etmektedir. Bu strateji
kapsaminda, galisanlar dahil
tum paydaglarinin gevre ve
insan odakl farkindaliginin
artirlmasi ile strekli gelisim
hedeflenmektedir.

Ulkemizde érnek teskil eden ve
gelismeleri dlzenli takip ederek
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sureclerine hizla entegre eden
IC Holding, global alanda imza
attigi yeni projeler ile kuresel
oyuncular arasinda daha Ust
siralarda yer alma hedefi ile
yatirimlarini strdtrmektedir.
Yonetim anlayisinin temelinde
yatan sosyal sorumluluk bilinci
ile topluma ve ekonomiye
deger katarak kuresellesen
dinya ekonomisinde 54 yillik
tecrUbesiyle surekli bUydmesini
dinyada bilinen bir marka olarak
devam ettirmektedir.

IC Holding’in en 6nemli
paydaslarindan olan insan
kaynagi, Holding'in buglnku
basarisinda en buyuk paya
sahiptir. IC Holding, Grup
Sirketleri ve ortaklik yapisi

ile iliskisi bulunan kurum

ve kuruluslar dahil olmak
Uzere, 18.200 calisaniyla
faaliyet gosterdigi bolgelerin
sardUrdlebilir kalkinma
hedeflerine katkida bulunmak
amaciyla galismaktadir.
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= KILOMETRE TASLARI

GRI 2-1, GRI 2-6

e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ

1975-1980

> Treysan kurulmus
ve faaliyet alanlarini
genisletmeye baslamistir.

IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER

1999-2004

> 2002 yilinda IC Hotels Airport
ihalesi alinmistir.

> 2003 yilinda IC Hotels

Green Palace Antalya projesi
tamamlanmis ve isletmeye
aclimistir.

> 2004 yilinda IC ibrahim Cegen
Vakfi (IC Vakfi) kurulmus ve Agri
ibrahim Cecen Universitesi
calismalari bagslatilmistir.

> 2004 yilinda IC Altyapi
kurulmustur.

2009

> Yapimi tamamlanan
ve devlete hibe
edilen Agri ibrahim
Cecen Universitesi
ilk 6grenim yilina
baslamistir.

2014

> Hilton Bomonti Otel
hizmete acgilmistir.

> St. Petersburg
Pulkovo Havalimani

ingaatl tamamlanmistir.

2016

> Yavuz Sultan Selim
Koprusu ve Kuzey Cevre
Otoyolu hizmete acilmistir.
> St. Petersburgda insa

edilen Yuksek Hizli Bati Cevre

Yolu'nun (Western High-
Speed Diameter - WHSD)
insaatl tamamlanmis ve
hizmete acilmistir.

2018

> |C Ictas insaat ve
Titan-2 ortakhginda,

Turkiye'nin ilk nukleer

gUg santrali projesi

Gli¢ Santrali projes

muhendislik, tedarik

ve ingaat isleri
Ustlenilmistir.

olan Akkuyu Nukleer

2021

> |C Igtas Ingaat
ve Tishman

inin ortakliginda
New York
Tirkevi projesi
tamamlanmustir.

2023

> |C Igtas Insaat'in
Vietnam'daki yeni projesi
Long Thanh Uluslararasi
Havalimaninin
sozlesmesi imzalanmistir.
> |C Igtas Insaatin Suudi
Arabistandaki yeni projesi
King Khalid Uluslararasi
Havalimaninin
sozlesmesi imzalanmistir.
> Erzin-2 Glines Enerjisi
Santrali (GES) icin lisans
alinmistir.

pep—p———————————

1969-1974

> |C ictas insaat
kurulmustur.

1993-1998

>1994 yilinda IC Hotels
kurularak turizm sektérine
giris yapilmistir.

> Treysan, 1996da
sektorunde ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi
standardiyla Uretim yapan
TUrkiyedeki ilk firma
olmustur.

>1998 yilinda IC ictas
Enerji kurularak eneriji

sektorune giris yapilmistir.
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2007

> IC igtur kurulmus ve
havaalani terminal yonetimi
ile gida tedarik sektorine
giris yapilmustir.

> Ik 6zel havalimani unvan
ile Antalya Havalimaninin
tamaminin isletmesi
alinmis ve 2017 yilina kadar
sardurtlmastar.

> IC Hotels Residence
isletmeye alinmistir.

2012

> IC igtas insaat Yavuz
Sultan Selim Koprisi
ve Kuzey Cevre Otoyolu
projesinin yapim

ve isletme ihalesini
kazanmustir.

2015

> Ankara-istanbul Hizh

Tren Projesi'nin acilisl
yapllmistir.

> Ordu-Giresun
Havalimani insaat

tamamlanmistir.

2017

> Sakarya Karasu
Limani hizmete
acllmistir.

2019

> |C Igtag Ingaat ve China
CAMC Engineering

Co., Ltd. konsorsiyumu
tarafindan Tuz Goli
Dogal Gaz Depolama
Tesisi projesinin
sdzlesmesi imzalanmustir.
> St. Petersburg

M11 Otoyol insaati
tamamlanarak hizmete
acimistir.

2022

> Riyad King

Khaled Uluslararasi
Havalimani'nin T3 ve
T4 terminal binalari
yenileme projesi
tamamlanmistir.
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RAPOR KAPSAMINDAKI
GRUP SiRKETLERI

INSAAT

IC ictas insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.

Tuz Golii Yeralti Dogalgaz
Depolama Tesisi
Genisletme Projesi

Mahmutbey - Bahcesehir -
Esenyurt Metro Projesi

ALTYAPI

ICA ictas Altyapi - Yavuz Sultan
Selim Koprisl ve Kuzey Cevre

Otoyolu igletmesi

IC ICTAS Sakarya Karasu
Limani Yatinm
ve Isletme A.S.

IC ictas Zafer Uluslararasi
Havalimani

ENERJI

ictas Siirdiiriilebilir Enerji
Yatirimlari A.S.

TREDAS - Trakya Elektrik
Dagitim A.S.

TREPAS - Trakya Elektrik
Perakende Satis A.S.

SANAYI

TREYSAN Prefabrik Celik
Yapilar San. ve Tic. A.S.
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TURIZM

IC Cesme Marina
Yatirim Turizm ve Isletmeleri A.S.

ictur A.S.

IC Green Palace & IC Airport
IC Antbel Antalya Belek Turizm
Yatirimlari A.S.

IC Santai Family Resort
IC Antbel Belek Turizm
Yatirimlari A.S.
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l URUN VE HIZMETLER

GRI2-1, GRI 2-6
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INSAAT

Holding'in insaat sektdrtinde faaliyet
gosteren sirketi IC ictas insaat;
Yavuz Sultan Selim Koprusu, Kuzey
Cevre Otoyolu gibi goze ¢arpan
buyuk muhendislik projeleri ile
birlikte, Antalya Havalimani projesini
de Ustlenmistir. Ayrica Glkemizin ilk
nukleer glc santrali olma &zelligi
taslyan Akkuyu Nukleer Gug
Santrali'nin muhendislik, tedarik ve
insaat faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Yurt disinda ise Rusya St. Petersburg
Yuksek Hizli Bati Cevreyolu, M11
Otoyolu ve Pulkovo Havalimani
projeleri ile New York'ta tamamlanan
Turkevi projesi IC ictas insaat'in
gbze cgarpan nitelikli mthendislik
projeleri arasinda yer almaktadir.
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ENERJI

IC Holding yaklasik 25 sene dnce insasini Ustlendigi hidroelektrik santral
projeleriyle enerji sektorinde faaliyet gostermeye baslamistir. isletmeye
alinan 9 santralin toplam kurulu gtict Kadincik 1 ve 2 santralleri dahil
olmak Uzere yaklasik 388 MW seviyesinde olup bu santrallerin Ggu

2015 yilinda faaliyete baslamistir. Kadincik 1 ve Kadincik 2 santrallerinin
ihaleleriise ayni yil kazanilmistir.

Trakya Bolgesi'nde elektrik daditim ve perakende satis alanlarinda
faaliyet gosteren sirketleri ve Yenikoy-Kemerkdy Termik Santralleri
ortakhgi ile enerji sektoranan farkl alanlarinda da ¢alisiimaya
baslanmistir.

Holding'in yerli ve yenilenebilir kaynaklara dayali bUylUme stratejisine
ivme kazandiran IC Holding Igtagin Strdarulebilir Enerji Yatirimlari
sirketine yaptigi katkilar 2023 yilinda da tUum hiziyla devam etmektedir.
28 Haziran 2022 tarihinde yapilan “Gunes Enerjisine Dayali Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisi” YEKA GES-4
ihaleleri kapsaminda Hatay, Erzinde 100 MWe baglanti kapasitesi hakki

kazanilmistir.

TURIZM
]

Turizm sektorandeki 25 yili askin
tecrUbesiyle Antalyada faaliyet
gosteren IC Hotels Santai Family
Resort, IC Hotels Green Palace

ve Residence, IC Hotels Airport
otelleri ile istanbul'da bulunan

IC Bomonti Uluslararasi Kongre
Merkezi faaliyetlerine devam
etmektedir. Bunlara ek olarak, IC
Ictur sirketi, havalimani yiyecek ve
icecek isletmelerinde faaliyetlerini
yUrttmektedir. Ayrica, Cesme’nin
merkezinde bulunan ve IC ictas
Insaat tarafindan insa edilen Marina
Projesi kapsamindaki alisveris-
eglence kompleksi de bdlgenin
onemli gekim merkezlerinden biri
haline gelmektedir.

ALTYAPI

IC Holding'in havalimani, otoyol

ve liman isletmeciligi alanlarindaki
koklt gegmisi ve deneyimi
sayesinde faaliyet gostermekte olan
IC Altyapi, bu tecrtbenin getirdigi
rekabet gucu ile calismalarini
surdUrmektedir.

Yavuz Sultan Selim Koprusu ve
Kuzey Cevre Otoyolu, Kuzey

Ege Otoyolu (Menemen-Aliaga-
Candarli) otoyol isletmeciligi; IC
Karasu Limani liman isletmeciligi,
Zafer Havalimani havalimani
isletmeciligi alanlarinda faaliyet
gosteren altyapi grubu sirketleri
arasinda yer almaktadir.

SANAYi

Petrol ve dogal gaz sektorinde
faaliyet gosteren firmalara,
insaat firmalarina, askeri
organizasyonlara, ordulara ve
cesitli yardim kuruluslarina
prefabrik kamp ¢ozumleri
sunmakta olan Treysan, 1975'ten
bu yana faaliyetlerine devam
etmektedir.
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FAALIYET BOLGELERI

50 yili agkin deneyimle devaml
blylUyen ve gelisen kurumsal
bir yapiya sahip IC Holding;
Turkiyede 5 ana sektorde
surdUrdagu faaliyetlerin yani
sira, dunya ¢apinda Rusya,
Orta Dogu, Avrupa, Afrika,
Amerika ve Asya olmak Uzere \
toplam 6 boélgede calismalarina :
devam etmektedir. Ozellikle SHEHES ‘,\_ L >
muteahhitlik hizmetleri ve orta ‘ “

olcekli sanayi grubu kapsaminda ) >

her yil genislemekte olan -~

buyUk bir ekiple faaliyetlerini
surdurmektedir. \

Orta Dogu

Afrika

* Rusya

e Orta Dogu

e Avrupa
o Afrika
 Amerika

e Asya
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EKLER

BASARILAR VE ODULLER

LACP (Amerikan
iletisim
Profesyonelleri
Birligi) Vizyon
Odiilleri'nde

3 Ayn Odiil

IC Holding merkezilestirdigi
surdurulebilirlik galismalarini,
hayata gecirdigi projelerini,
2021-2022 performansini ve
onumuzdeki doneme iliskin
hedeflerini yayimladigi ilk
surdurulebilirlik raporu ile
LACP tarafindan duzenlenen
2021-22 Vizyon Odllerinde
Ug odule layik gortlmastar.
Surdurulebilirlik Raporlamasi
ve ESG Raporlamasi
kategorilerinde yarisan IC
Holding, ilk 100% giren sirketler
listesinde duinya capinda 12.
sirada yer alirken, Turkiyeden
katilan sirketler arasinda

ise birinci olarak ilk raporu
ile buyuk bir basari elde
etmistir. Degerlendirmede
100 puan Uzerinden 99

alan rapor; Platinum Winner
Worldwide, Top100 Reports
Worldwide, Most Improved

Report Worldwide odullerinin
sahibi olarak buyuk bir gurur
yasatmistir.

Stevie Awards’tan
IC Holding’e ESG
Kategorisinde
Bronz Odiil

Is dinyasinin en prestijli odul
programlarindan biri olan Stevie
International Business'a 2023
yilinda 60'tan fazla Ulkeden
buyuk ve kuguk olgekli, kamu ve
Ozel sektor, kar amaci guden ve
gutmeyen her turden kurulustan
3.700den fazla bagvuru almistir.
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IC Holding'in “Gelisimin Etkisi

- Impact of Development”
temasl etrafinda yurtttGgu
surdurulebilirlik faaliyetleri, 20.
Stevie International Business
Awards 2023te “Achievement

in Environment, Social, and
Government” kategorisinde
Bronz &dule layik goralmastdr.
Ayrica; Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buydme, iklim Eylemi,
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
konularini odaklandigi SKA olarak
belirleyen IC Holding, kurdugu

IC SurdurUlebilirlik Takimi ile
Stevie Awards jUrisinden de évgu
almistir.

IC Holding - IC
ibrahim Cecen

Vakfi Yagam Alani
Projesi’‘ne “Afet
Sonrasi Dayanigma”
Odiili
|

Turkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TISK)
tarafindan 1 Aralik 2023 tarihinde
Ankarada gerceklestirilen “Ortak
Yarinlar Odul Programi‘’nda hem

is dUnyasinda hem de sosyal
sorumluluk alaninda 6rnek tegskil
eden projeler ddullendirilmistir.

IC Holding'in “IC ibrahim Cecen
Vakfi Yasam Alani Projesi”,
Kahramanmaras depremi
sonrasl topluma sundugu uzun
vadeli desteklerle “Afet Sonrasi
Dayanisma Kategorisi’nde 6dul
kazanmistir. Bu proje, temel
ihtiyaclarin yani sira egitim,
psikososyal destek, cocuk
oyun alanlari ve kadinlara
yonelik sanat egitimi gibi cesitli
unsurlarla bolge halkinin yasam
kalitesinin yUkseltiimesini
hedeflemektedir.

Iskenderunda kurulan yasam
alani, kadinlarin gl¢lenmesine
ve gocuklarin egitimine dnemli
katkilar sunmaktadir. Ekolojik
yasam ve surdurUlebilirlik
egitimleriyle toplumu
destekleyerek afetin yol actigdi
yaralarin sarilmasinda énemli
bir rol oynayan yasam alani,

kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisinin sadece is dinyasinin
degil, ayni zamanda toplumun
da refahina yonelik bir yaklagimi
benimsedigini gostermektedir.

Bu odul, IC Holding'in toplumsal
dayanikliligi ve birlik duygusunu
glgclendirmeye yonelik
cabalarini ve surdurUlebilir bir
toplum yapisina olan katkisini
vurgulayan 6nemli bir basari
olarak kabul edilmektedir.
Torende, 6dult IC Holding adina
IC ibrahim Cegen Vakfi Baskan!
Gunseli Cecgen almistir.

ICA - Atik
Lastiklerden Ses
Bariyeri Projesi’'ne
“Yesil Donusum”
Odiilu

ICA'nin gevre dostu ve
surdurualebilir uygulamalara olan
bagligini gosteren, atik lastikleri
yeniden degerlendirerek trafik
kaynakl gUrtltUyd azaltmayi

ve yol glvenligini artirmayi
hedefleyen “Atik Lastiklerden Ses
Bariyeri Projesi”, Yesil DonUsUm
kategorisinde TISK tarafindan
odule layik goralmustar.

Proje sayesinde yaklasik 400 ton
atik lastik geri dondsturalmus,
Kuzey Cevre Otoyolu'nun Kilyos-
Zekeriyakdy bolgesinde yerlesim
alanlarina yakin kesimlerdeki
arag gurultusu etkili bir sekilde
azaltilmustir. Atik lastiklerin geri
doénUstUrulmesi sonucunda

848 m3 depolama alanindan
tasarruf edilmistir. GUrUltu
seviyesi %10 azaltilmis, 8,51

ton karbondioksitin atmosfere
salimi engellenmis, 213 bin m?
suyun kirlenmesinin éntine
gecilmis ve Uretim maliyetleri
dtsUralmustar.

Bu kapsamda, yapilan ses
bariyerleri sadece gurultl
engelleme islevi gbérmekle
kalmayip ayni zamanda c¢evresel
atiklarin degerlendiriimesi ve
dongusel ekonomiye katkida
bulunulmasi agisindan da érnek
teskil etmektedir.

ICANIN bu basaris, sirketlerin
surdurulebilir goztmler
gelistirme ve cevre Uzerinde
olumlu etkiler yaratma ¢abalarini
gozler dnune sermekte ve
Turkiye'nin strdarulebilir
kalkinma hedeflerine
ulasmasinda dnemli bir adim
olarak gorulmektedir.
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IC ictas insaat’a
‘Surdurulebilirlik
Oodulu

2023 yilinda altincisi duzenlenen
Platin Global 100 Odullerinden
IC insaat’a Sturdurdlebilirlik
Odulu takdim edilmistir. Platin
dergisi ve bagimsiz pazar
arastirma sirketi lpsos tarafindan
yUrUtulen “Sarduarulebilirlik”
temali arastirma ile Tarkiyenin
ihracat hedeflerine katki
saglanmasinin yani sira
surdurulebilirlik ilkelerine

uygun sekilde faaliyet gésteren
firmalarin tesvik edilmesi
hedeflenmistir.

Insaat sektord kategorisinde
odult alan IC Igtas Ingsaat Genel
Mudar Yardimersi ilker Oksliz,
yaptig konusmada,

“Bu 6dUl, strdurulebilirlik alaninda
attigimiz adimlarin ve sektordeki
oncu rolimUzan bir tescilidir.

IC Ictas olarak, sadece buguinu
degil, gelecek nesilleri de
dUsunerek hareket ediyoruz. Bu
basari hem sirketin i¢ vizyonuna
hem de Turkiyenin global
arenada sUrdurulebilir gelisimine
katki saglayan dnemli bir adim
olacak. Emegi gecen tum ekip
arkadaslarima ve is ortaklarimiza
tesekkur ediyorum.” seklinde
konusma yaparak sektortin
surdurdlebilirlik uygulamalarinda
da éncutsu olmanin hakli
gururunu yasamistir.

Surdurulebilirlik anlayisini tim
sektorel faaliyetlerine basariyla
entegre eden IC Igtas Insaat,
cevresel, sosyal ve yonetisimle
ilgili kiresel trendleri yakindan
takip etmekte, bu alanlarda
genis capli projeler gelistirmeye
devam etmektedir.

IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

lyi Diizeyde
Surdurulebilirlik
Notu

Fortune 500 Turkiye listesinde yer
alan sirketler arasinda surdurulebilirlik
performansini paylasan 88 sirketten
biri olan IC igtas insaat, Turkiyenin

En Sarduardlebilir Sirketleri Listesine

B notu ile girmis ve “lyi Duzeyde
Surduralebilirlik” sinifinda yerini
almistir.

Fortune Turkiye & CRIF TUrkiye
tarafindan yarttalen, sirketlerin
surdurdlebilirlik ve ESG
performansinin degerlendirildigi
arastirmada cevresel faktorlerden
calisan yonetimine, Ar-Ge
galismalarindan dijitallesmeye
kadar birgok konuda detayli soru
setlerini yanitlayan ictas insaat, B
notu ile strdurudlebilirlikte dinya
standartlarinda gelisim yakalayan
33 sirketten biri olmustur.

49



e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ

GRI 2-1, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-27, GRI 3-3, GRI 408-1, GRI 409-1

IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING KURUMSAL

YONETIM YAKLASIMI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI VE

POLITIKALAR

IC Holding; kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlu sekilde
surdUrdagu faaliyetlerin
kisilerden bagimsiz ve esitligi
baz alan kural setlerinden
olusturulmasina yonelik olarak
2023 yilinda “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu“nu
paylasmistir. Raporda Yonetim
Kurulumun her yil yayinladigi
“Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani” ile birlikte islevi,
faaliyet esaslari ve Uyelere
saglanan mali haklar gibi
konulara dair uyum durumlari
ve gerekgeler yer almaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu’na buradan
ulasilabilmektedir. Q%

IC Holding hem i¢c hem dis
paydaslarindan tim yasal
gerekliliklere ve hazirladigi
sirket politikalarina tam uyum
saglamasini beklemektedir.
IC Holding, ¢ati politikasi olan
Surdurdlebilirlik Politikasi

sayesinde, bu odakta belirledigi
oncelikleri ve ilkeleri tim

Grup Sirketleri galisanlari ile
birlikte strekli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Kurumsal
gelisimin anahtari olarak
benimsedigi bu hedef ve ilkeleri
uygulayip uygulatmayi kabul ve
taahhut etmektedir.

insan Haklari Politikasi

kapsaminda calisanlara esit,
kapsayici, insan haklarina

saygili ve adil bir calisma ortami
saglanmasi amaglanmaktadir.
Calisanlar arasinda dil, din, irk,
yas ve cinsiyet basta olmak
Uzere higbir ayrim gozetmeksizin
herkese esit olanaklar sunulmasi
hedeflenmektedir.

IC Holding, Is Saghdi ve
Guvenligi Politikasi ve Cevre

Politikasi ile faaliyet gosterdigi

alanlardaki galisanlara, GguncU
sahislara, sirket varliklarina ve
cevreye gelebilecek zararlar
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IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING CALISANLARA VERILEN DEGER iNOVASYON VE DiJiTALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER
ihtiyaclarini anlamanin, ilgili tim olan IC Vakfi'ni odagina amaclyla insan Kaynaklari
asamalarda gorUs ve fikirlerini almaktadir. Yarattagu projelerle Politikasi 6zimsenmektedir.
ifade etmeleriicin onlara topluma ve tum paydaslarina Ulusal ve uluslararasi tim
yeterli firsati saglamanin ve katma deger yaratmak icin faaliyetlerin standartlarla
calismalari glven esasina dayall proaktif ve is birlikgi bir rol mevzuatlara uygunlugunu
bir iliski icinde yoneterek surekli Ustlenmekte olan Kurum, saglamak, operasyonel sUregleri
ivilestirmenin taahhut edildigi Kurumsal Sosyal Sorumluluk tanimlamak, performanslari
Paydas Katihmi Politikasi ile Politikasi ile bu anlayisini kurum takip etmek ve gelistirmek,
surduralmektedir. kUltlra haline getirmistir. kurumesal itibari Ust seviyelerde

tamamen ortadan kaldirmayi tutmak, calisan egitimi ve

ya da en az duzeye indirmeyi, IC Holding, faaliyet gosterdigi IC Holding, isgliciinde ve gelisimine yonelik faaliyetleri

faaliyet gosterilen tlkenin yasal ve temsil ettigi tum bolgelerde calisma ortaminda ayrimciligin bilimsel yontemlerle yénetip

gereklilikleri ve ilgili standartlar surdurulebilir tedarik zinciri olmadigi bir kultar yaratmak devamliligini saglamak; IC

dogrultusunda hareket etmeyi ve satin alma operasyonlari icin Toplumsal Cinsiyet Holding'in Kalite Politikasi'nda

taahhUt etmektedir. ylruterek, tedarikgiler ile Esitligi Politikasi'ni hazirlayarak onceliklendirdigi konular
karsilikli gtven ve is birligine faaliyetlerinin her asamasinda arasinda yer almaktadir.

IC Holding'in rigvet ve dayali, uzun vadeli is iligkileri cinsiyetten bagimsiz bir yaklasim

yolsuzlukla ilgili tum yetkilerin kurulmasini amaclayan Sorumlu  gelistirmektedir.

dogrudan veya dolayli olarak her Tedarik Zinciri Politikasi'ni

turlt kazang saglama amaciyla olusturmustur. Kisisel verilerin islenmesi '

kotlye kullaniimasini yasakladig ; i vegkorunmasmdga ilgili |(.E .H.O|dlﬂg, ba"§ta

talimatlar Davranig ve Etik Holding iklim degisikligi yasal mevzuata tam uyum egitim olmak Uzere,

Kurallari ile belirlenmektedir. Tm kaynakli risklerin yonetilmesi saglanmakta, Kisisel Verilerin spor, ¢cevre ve

Holding galiganlari ve yoneticileri; ve iklim degisikliginin etkileriyle islenmesi ve Korunmasi e . . e

gorev ve sorumluklar dahilindeki micadele kapsaminda dustik Politikasi ile kisisel veri kiltarel gel Isim g bi

prosedurlerle kontrolleri karbon ekonomisine dayali sahiplerinin dzel hayat gizliligi pek QOk konudaki
gergeklegtirirk?n, w Uretime gegise yonelik atilmasi ve veri glvenligi hakkinin SOSYEI' sorumluluk

Yolsuzlukla Miicadele Politikasi gereken adimlar icin belirledigi korunmasina yonelik ilkeler ] )

kapsamindaki tum talimatlari en ilkeleri iklim Degisikligi Politikasi  benimsenmektedir. faallyetlerlnde

basta kendileri saglayip ardindan ile ele almaktadir. icraatin en

dig paydaglarla iletigimini yaparak insan odakli bir insan kaynaklari . .

uygulamak ve uygulatmak ile IC Holding, basta egitim olmak sistemi gelistirmek ve sirketin tepeS| ndeki kurumu

yUkumladar. (izere, spor, gevre ve kilturel hedefleriyle stratejileri olan IC Vakfi'ni
gelisim gibi pek ¢cok konudaki dogrultusunda bu uygulamalar v

IC Holding'de 6n planda olan sosyal sorumluluk faaliyetlerinde  acisindan kendi sektoriindeki Odag ina almaktadir.

paydas iletigimi; tm paydaglarin icraatin en tepesindeki kurumu en iyi érneklerden biri olmak
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KURUMSAL RISK YONETIMI

IC Holding, tum faaliyetlerinde
risk bilincinin ve kaltdranun
yerlestiriimesiicin calismaktadir.
IC Holding ve Grup
Sirketlerimin varligi, gelismesi
ve devamliligina karsi tehdit
olusturan tum finansal ve
finansal olmayan risklerin erken
teshisi ile gerekli dnlemlerin
alinmasi azami énem arz
etmektedir.

IC Holding, Kurumsal Risk
Yonetimi'ni bagimsiz, objektif,
sirketlerin 6ncelikleri ve
stratejileri ile uyumlu, ulusal
ve uluslararasi standartlarin
gerekliliklerini gozeterek
¢6zUm odakli bir yaklagim ile
surdUrmeyi ve iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda
risk yonetimi yaklasimini
gUglendirmek Uzere Strateji
ve Risk Direktorltgu kurulmus,
bagimsiz bir danisman ile bes
adimdan olusan ve Kurumsal
Risk Yonetimi Sistemi'ni
merkezilestirmeyi hedefleyen
Kurumsal Risk Yonetimi Projesi
hayata gecirilmistir.

Kurumun risk istahinin genel
strateji ile uyumundan

yerlesik risk kalttru ve risk
sorumluluklarn da dahil olmak
Uzere birgok konuda ¢alisma
yUrUtUlen proje kapsaminda
tum gruba Kurumsal Risk
Yonetimi egitimi verilmis, risk
ve kontrol 6z degerlendirme
atolyeleri gerceklestirilerek
risk ve firsatlar belirlenmis ve
envanterler olusturulmustur.
Halihazirda devam eden
projenin 2024 yilinda sonlanmasi
hedeflenmektedir.

Ekonomik riskler kapsaminda
ise, Grubun portféyu incelenmis
ve bu dogrultuda stratejik bir yol
haritasi olusturulmustur. 2028
yilina kadar mevcutta faaliyetin
olmadigi yeni sektorlerde
yatirim yapilmasi ve portfoyln
cesitlendiriimesine iliskin

bir yol gizilmistir. Bu sayede
grubun mevcut faaliyetleri igin
ongorulen riskleri azaltmaya
yonelik bir portfdy olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimini
daima bagimsiz, objektif,
sirketlerin 6ncelikleri ve
stratejileri ile uyumlu, ulusal
ve uluslararasi standartlarin
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gerekliliklerini gézeterek ¢dzim
odakli bir yaklasimla yarttmekte
olan IC Holding, uzun vadeli
surdurtlebilirlik hedeflerine
dogru emin adimlarla ilerlemeyi
amaclamaktadir.

|IC Holding, Kurumsal
Risk Yonetimi'ni
bagimsiz, objektif,
sirketlerin oncelikleri
ve stratejileri ile
uyumlu, ulusal

ve uluslararasi
standartlarin
gerekliliklerini
gozeterek ¢o6zim
odakli bir yaklasim
ile stirdlUrmeyi

ve iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

ETiK iLKELER VE SEFFAFLIK

Dogruluk, durustluk ve

seffaflik gibi degerler ile

ilkeleri kapsayan etik anlayisini
her daim 6n planda tutan

IC Holding, is sureglerini bu
dogrultuda yarutmek igin
azimle galismaktadir. Bu
degerlerin ilgili paydaslar
tarafindan benimsenmesine

ve uygulanmasina da zemin
olusturarak katki saglamaktadir.
Uyulmasi beklenen etik davranis
standartlariicin ¢alisanlarina
kilavuzluk etmekte olan Holding,
bu standartlari, hizlica kurum ici
etik kaltGrine donusebilmesi
icin yazili hale getirmistir.

Yoneticiler, calisanlara bu
kurallari eksiksiz ve dogru bir
sekilde aktarmakla yakamltddr.

Ayrica;

«  Faaliyetlerin bu kurallara
uygunlugunu takip etmek,
Calisanlara karsi bu kurallar
ile tam uyumlu olacak sekilde
yasal haklarini koruyacak,
kaliteli, guvenilir ve saglikli bir
calisma ortami saglamak,
Ayrimcllik, taciz ve diger
tUrdeki higbir istismara firsat
vermemek,

Sorumlulugu altindaki
konularda yetkilerini
kullanmaktan imtina
etmemek,
Terfi, takdir, ceza ve benzeri
uygulamalarda adil, liyakatli
ve nesnel verilere dayanarak
hareket etmek,
Karar alma sureclerinde
yasallik, kalicilik ve etik
kurallar cergcevesinde
sirket menfaatini ve
itibarini yUceltecek sekilde
davranmak
gibi pek cok konu, IC Holding'in
etik ve seffaflik konularinda
yoneticilerinden bekledigi tutum
ve davranislari olusturmaktadir.

IC Holding calisanlarindan ise,
faaliyetlerini kurumun politikalari
ve hedeflerine uyumlu sekilde,
itibar ve sayginligi 6n planda
tutarak, yasal olmayan, huzur,
glven ve is verimliligine

zarar verecek her tUrlU tutum

ve davranistan kaginarak
surdurmelerini beklemektedir.

Faaliyet gosterdigi tim
cografyalarda rusvet ve
yolsuzluga karsi sifir tolerans
prensibini benimseyen IC

Holding, ulusal ve uluslararasi
kanunlara riayet edilecegini ve
kanun gerekliliklerine tam uyum

saglanacagdini taahhit etmektedir.

Bunlara ek olarak, Davranis ve Etik

Kurallar tim IC Holding ve Grup
Sirketleri calisanlarricin gecerli

olup ic politikalara ve yonergelere

butunUyle uyum saglanmasina
dikkat edilmektedir.

Faaliyet gosterdigi
tum cografyalarda
rusvet ve yolsuzluga
karsi sifir tolerans
prensibini
benimseyen IC
Holding, ulusal

ve uluslararasi
kanunlara riayet

edilecegini ve kanun

gerekliliklerine tam
uyum saglanacagini
taahhut etmektedir.
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GRI 2-1

IC KONTROL VE DENETIM

IC Holding i¢ kontrol ve denetim
faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na

bagl olarak faaliyetlerini strdUren

Ic Denetim Baskanligimin
sorumlulugundadir. Kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve

ic denetim sureclerinin
degerlendirilmesi, kurumsal
raporlama alt yapisinin

dogru ve guvenilir bilgiler ile
kurgulandigindan emin olunmasi
ve tum faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunun degerlendiriimesi
IC Holding i¢ Denetim
Baskanligrnin baslica gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Proaktif bir yaklagsimla risk
yonetimine ve sureglerin
iyilestirilmesine odaklanan ic
Denetim Baskanligl, IC Holding
sirketlerinin ve projelerinin
surdUrulebilir basarisina katkida
bulunmayi, kurumsal degerleri
korumayi amaglamaktadir. Grup
Sirketlerinin muhtemel risk

ve tehditlerine karsl gereksiz
blrokrasi veya kagit trafigi
Uretmeden, asagida detaylari
verilen Uglu bir savunma hatti
kurulmasina yonelik katki
saglamak IC Holding ig Denetim
Baskanligrnin amaclari arasinda
yer almaktadir.

Birinci Savunma Hatti:

Bu hatta surec¢ sahipleri,

is birimleri ve fonksiyonlar
bulunmaktadir. Oncelikli

amag olarak; tehdit ve

risklerin buradan gegmemesi

ve blUyUmeden ya da kriz
cikmadan ortadan kaldiriimasina
odaklanmaktadir.

ikinci Savunma Hatt:

Ikinci hat birinci hattin tespit ve
eylemlerini izleyerek risk yonetim
faaliyetlerine gozetim yapmakta,
gelecekte yasanabilecek Ust
seviye risklere odaklanmaktadir.
Birinci hattin gerektigi gibi
calismamasi veya bosluk

olmasi durumunda ikinci hatta
bu risk ve tehditlerin izlenerek
karsilanmasi amaclanmaktadir.

Uciincii Savunma Hatt:
Uguncu hat ilk iki hattin
mevcut olup olmadigini veya
etkin galisip galismadigini
denetlemektedir. i¢ denetim,
ancak diger ilk iki hat mevcut
ve etkin ¢alisiyor ise verimli

ve sonug alabilen bir strectir.
Eger ilk iki hatta sorun var ise, i¢
denetim bu hatlarin bosluklarini
kapatirken hem yorulur hem

de riskler kayba dénmeden
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care Uretemez. Bu nedenle
Uclt savunma hatti konusunda
bir bilince, farkindalida, istege
sirketin tum birimleri ile birlikte
sahip olmak gerekmektedir.

Bu amac dogrultusunda ig
Denetim Baskanligi:

a- Birinci ve ikinci hatlarin risk
yonetimi ve kontrol faaliyetlerini
desteklemek ve izlemek,

b- Kurumsal riskleri ve
kontrollerin etkinligini

bagimsiz bir bakis acisiyla
degerlendirmek,

c- Risklerin erken asamada tespit
edilmesi ve gerekli donlemlerin/
aksiyonlarin alinmasi igin
tavsiyelerde bulunmak,

d- Ucli Savunma Hattimin tim
hatlari arasinda koordinasyonu
ve is birligini saglamak,

e- Ucli Savunma Hattr'na iliskin
farkindalik ve egitim programlari
duzenlemek,

gibi gorevleri Ustlenir,

Ic Denetim Bagkanlid, hatalari
ve suistimalleri arastirip
sorusturmaktan ziyade,

riskleri dnceden tespit ederek
Sirketlerin ve projelerin
gelecekteki kayiplarini dnlemek
veya azaltmayl amaglamaktadir.

Bunu, streg sahipleriile
mutabakat yoluyla, onlarin
operasyonlarini engelleyip
karsilarina gikmadan, aksine
sorunlara onlarla birlikte ¢ozim
arayarak, seslerini Ust Yonetime
duyurarak ve ¢alismalarin
verimliligini ve karlihgini artiracak
tedbirleri/aksiyonlari birlikte
gelistirerek yapmaktadir.

Uclt Savunma Hattimin Ggincu
hattinda yer alan g Denetim
Baskanligi, Sirketlerin ve
projelerin risklerinin etkin bir
sekilde yonetilmesine, i¢ kontrol
sistemlerinin saglamligina,
surduralebilir blytme ve
basarilarina katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

Ayrica, surdurUlebilirlik
konusunda ortaya ¢ikabilecek
riskleri nceden fark ederek
Icra/Yonetim Kurulu'na gerekli
aksiyonlari almasi konusunda
tavsiyelerde bulunmaktadir.
Surduarulebilirlik Yonetim
Sistemi'nin IC Holding ve Grup
Sirketlerinde amaca uygun,
verimli ve etkin bir sekilde
yUrGtulup yurattlmediginin
kontrolUnu saglamaktadir.

TUm denetim sUreglerinde ve
bu kapsamda yUrutulen diger
calismalarda Ig Denetgilerin
adil, tarafsiz, egitici, co6zUm
odakli, yonlendirici, tutarl ve
muhtemel riskleri gdzeterek

hareket etmesi beklenmektedir.

Surduarulebilirlik
Yonetim Sistemi’nin
|IC Holding ve

Grup Sirketleri'nde
amaca uygun,
verimli ve etkin bir
sekilde yurutulup
yurutulmediginin
kontrolGnu
saglamaktadir.

Ic Denetim Baskanlidi Gyeleri,
denetimler sirasinda edinmis
olduklar kurumsal bilgi ve
icerikleri ic Denetim Bagkani

ve Yonetim Kurulu'mun onayi
olmadan paylasmamakta ve
kisisel menfaatlerini gozeterek
yasal dUzenlemelere ve mesleki
etik kurallara aykiri sekilde
kullanmamaktadir.
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GELISIMIN
ETKISI

IC Holding faaliyetlerini strdurtrken
medeniyetleri, toplumlari, Glkeleri,
kisacasl insanligi; yapiimasi zor
olana cesaret gosterenlerin ve

hep daha iyisini hedefleyenlerin
gelistirebilecegine inanmaktadir.
Koklerindeki ibrahim Cegen
vizyonunun isik tuttugu kurum
kultard ile IC Holding strekli gelisim
kGltGranu sahiplenmekte ve olanla
yetinmeyip hep daha iyisinin
pesinde kosmaktadir.

IC Holding, sorumluluk bilinciyle
is faaliyetlerini ve ig iligkilerini
yUrUtmekte, Glkemizde ve dinyada
“gelisime” ihtiyag duyulan alanlarda
sorumluluk Gstlenmektedir.
Topluma ve dinyaya dogrudan
katki saglayan proje ve yatirimlariyla
faaliyet gosterdigi her alanda
gelisimi destekleyerek gelecege
odaklanmakta, etkinin ve etki
yatinminin énemine inanmaktadir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik
konulu galismalarini “Gelisimin Etkisi
(Impact of Development)” temasi
altinda toplamistir.
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IC Holding,
sorumluluk bilinciyle
is faaliyetlerini

ve is iligkilerini
yurutmekte,

ulkemizde ve
diinyada “gelisime”
ihtiya¢ duyulan
alanlarda sorumluluk
ustlenmektedir.
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ll SURDURULEBILIRLIK
Bl STRATEJiSI

GRI2-22, GRI 201-2, GRI 3-3

KUresel ve ulusal strdurtlebilirlik
gelismeleriile Turkiye'nin imza
attigi uluslararasi anlasmalar,

IC Holding igin mevzuat
degisikliginden ¢cok daha
fazlasini ifade etmektedir. IC
Holding ve Grup Sirketleri,
surdurulebilirlik konularina iligkin
mevzuat degisikliklerini ve sektor
uygulamalarini yakindan takip
etmekte, gerekli yuktmlulUkleri
icin hizla harekete gecmekte ve
faaliyet gosterdikleri sektorlerde
oncu niteliginde projelere imza
atmaktadir.

IC Holding ve bagli tum
sirketleri sorumlu is yaklasimini
benimsemekte ve bu
dogrultuda strdartlebilirlik
calismalari yurttmektedir. Grup
Sirketlerimin cevresel,sosyal ve
yonetisim alanlarinda yarittugu
calismalar, Gelisimin Etkisi
stratejisi kapsaminda IC Holding
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gatisl altinda merkezilestirilmistir.

Stratejinin devam eden
sUrecinde Holding'in her biri
birbirinden farkli dinamiklere
sahip sektorlerinde
derinlesme calismalari
yUrUttlmesi hedeflenmistir.
2023 yiliinsaat ve turizm
sektorlerinde derinlesme
sureclerinin tamamlandigi

yil olmustur. 2024 yilinda ise
altyapi ve enerji sektorlerinde
derinlesme calismalari
yUrUtulerek sektorlere dzel
aksiyon haritalari hazirlanmasi
planlanmaktadir. Stratejinin son
adiminin ise yerellesme olmasi
hedeflenmektedir.

IC Holding icin surdUrdlebilirlik,
kurumsal yonetisimin ayrilmaz
bir pargasi olarak goértlmekte
ve bu eksende belirlenen tim
onceliklerin ve ilkelerin Grup
Sirketleri ile galisanlarinin

katilimiyla uygulanmasi
hedeflenmektedir.

IC Holding, “Gelisimin Etkisi”
olarak belirledigi strdtrulebilirlik
stratejisi odaginda hazirlanan
Sarduralebilirlik Politikasi ile
Grup Sirketleri'ne ait tium
faaliyetlerinde Birlesmis Milletler
BM SKA'larina katki sunmayi
amaclamaktadir.
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ONCELIKLENDIRME ANALIZi VE

BM SKA'LAR ILE UYUM

IC Holding, 2022 yilinda
gercgeklestirdigi “IC Holding
Surdardlebilirlik Oncelikleri
Analizi” galismasi ile dncelikli
surdurdlebilirlik konularini
belirlemistir. Bu analiz calismasi
icin temelde 4 adim izlenmistir.
ilk olarak, dnceligine gore
derecelendirmek Uzere ic ve
dis paydaslarin gorUslerine
sunulacak strduartlebilirlik
konularinin tam listesi
belirlenmistir. Bu listenin
olusturulmasi strecinde, IC
Holding ile benzer buytkluge
ve faaliyet alanina sahip
sirketlerin éncelikli konulari
degerlendirilmistir. Bu listede
toplamda 21 strdUrulebilirlik
basldi yer almistir. Akabinde,
Onceliklendirme Anketi'nin
gonderilecegi paydas gruplari
tanimlanmistir. ig ve dis olmak
Uzere iki kategori altinda
toplanan paydas gruplari; IC
Holding Ust yonetimi, ¢alisanlar,
tedarikgiler, is ortaklari,

STK'lar ve Universiteler, kamu
kuruluslari, musteriler, yabanci
paydaslar ve finans birimi

olarak belirlenmistir. Ardindan,
belirlenen tum paydaslarla
cevrimici bir platform araciligiyla
Onceliklendirme Anketi
paylasiimis ve 21 strdurdlebilirlik
bashginin éncelik duzeyine gére
puanlanmasl istenmistir. Son
adimda, 1096 kisilik paydas
grubundan gelen 701 yanit
analiz edilmistir. IC Holding'in
stratejisi ve dis paydaslarinin
onceligi dogrultusunda bu
bagliklar arasina iklim Krizi ile

MUcadele konusu da eklenmistir.

Bdylece Onceliklendirme Matrisi
hazirlanmistir.

Anket galismasina dahil edilen
21 surdurulebilirlik baghg
sonuglar dogrultusunda
analiz edilerek basliklar
arasindan 8 baslik hem i¢ hem
dis paydaslar nezdinde en
yUksek oncelikli konular olarak
degerlendirilmistir.

IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

En yliksek oncelikli konular;

1.

Iklim Krizi ile MUcadele ve Dusuk
Karbon Ekonomisine Gegis

. Is Saghgi ve Guvenligi
. Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk

ile MUcadele

. Calisan Haklari ve Memnuniyeti
. Plastik ve Su Yonetimi

. Kurumsal Yonetisim

. Risk Yonetimi

. Cesitlilik, Firsat Esitligi ve

Kapsayicilik

Diger oncelikli konular;

Musteri Memnuniyeti ve Hizmet
Kalitesi

Yerel Ekonomi ve istihdama
Katki

Dongusel Ekonomi

Dijital D&NGSUM

Ar-Ge ve inovasyon

Yetenek Yonetimi ve Egitim
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Operasyonel MUkemmellik ve
Verimlilik

Surduarulebilir Sehirler ve
Mobilite

Paydas lliskileri ve Yonetimi
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Ekonomik Performans
Biyogesitliligin Korunmasi

DIS PAYDASLAR iCiN ONEMI

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK MATRISI

Miisteri Memnuniyeti ve
Hizmet Kalitesi ...

@® " Ar-Ge ve inovasyon

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk ile Miicadele

Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Plastik ve Su ©©
Yonetimi

@ Kurumsal Yonetigim

" Dijital Déniigiim

@ "Operasyonel Mikemmellik ve Verimlilik

Biyogesitliligin Korunmasi

@ siirdiiriilebilir Sehirler ve Mobilite

iklim Krizi ile Miicadele ve Diisiik . ®
Karbon Ekonomisine Gegis

® O]

is Sagligi ve Giivenligi

das iliskil ® ®.. Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Paydas lligkileri ve Yonetimi
yaastis e @ - Risk Yonetimi
Sorumlu Tedarik Zinciri Y('?netimi WV erellEkonomilvelistihdamalkatki
Y Yetenek Yénetimi ve Egitim
® 9
Ekonomik Performans @ @
® Donglisel Ekonomi
(O] - Kurumsal Sosyal Sorumluluk

IC HOLDING iGiN ONEMi

\

*Yuksek oncelikli konular, i¢ ve dis paydas degerlendirmelerinde ortalama Uzerinde kalan degerlerin kesisim bdlgesinde yer alan

konular olarak belirlenmistir.

Onceliklendirme Analizi ¢iktilari,
IC Holding Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilmis

ve onaylanmistir. Ust yonetim,
surdurulebilirlik calismalarinin en
yUksek dncelikli strdartlebilirlik
konulari ekseninde
gerceklestigini gozetmektedir.
IC Holding'in SKA'lar ile uyum
stratejisinin olusturulmasi icin

anket sonuglarina gore en
yuksek oncelikli olarak belirlenen
konular agisindan Ust yonetim ile
yapllan toplantilar neticesinde,
IC Holding faaliyetleri ve
surdurdlebilirlik hedefleri
dahilinde, IC Holding'e bagli
Grup Sirketleri icin ortak SKA'lar
SKA-5, SKA-8, SKA-9 ve
SKA-13 olarak belirlenmistir.

Faaliyetler gerceklestirilirken

is sUreclerinin tum SKA'lar ile
uyum igerisinde yurutulmesi
gozetilmekle birlikte, belirlenen
bu 4 ortak SKA 6zelindeki
calismalari yarttmek Uzere

IC Holding SurdurUlebilirlik
Yonetisim Yapisi'na bagl odak alt
calisma gruplari olusturulmustur.
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[ X J [ X ) [ X J [ ) [ ] [
. S U R D U R U L E B I L I R L I K “Gelisimin Etkisi” vizyonuyla IC Holding, genis paydas agi; hepsinde Kapsam 1 ve Kapsam surdUrdlebilirlik streclerinin
surdurulebilirligi is modeli olarak gezegeni, yasami ve isini iyilestiren 2 emisyonlarinin hesaplanmasi, dijitallesmesi ve e-satin alma
[ ]
. H E D E F L E R I benimseyen IC Holding, 2022 teknolojiler ile cevresel ve sosyal 3 sirkette ISO 50001 Eneriji sureclerindeki tedarikgilerinin
yilinda 2030 yilina dogru kisa-orta- sorunlarin ¢ézUmu igin somut Yonetim Sistemi kurulmasi, %5'inin strdurulebilirlik
uzun vadeli hedeflerini agiklamistir. adimlar atmaktadir. Hedeflerinden *3 sirketin Is Dunyasi Plastik degerlendirilmesine tabi
. Surduarulebilir bir dinyanin bugtnden kisa vadeli (2023 yil sonuna kadar) Girisimi'ne (IPG) Uye olmasi, tutulmasidir. Bu hedeflerin
atacagi adimlarla mumkuin olacagi olanlar, 3 yillik kaza siklik oranini sardUrdlebilirlik takiminin farkli gerceklesmelerine iligkin
inanciyla hedeflerini belirleyen %2 azaltma, grup sirketlerinin alanlarda proje gergeklestirmesi, ilerlemeler tabloda ele alinmistir.
ONCELIKLI TANIMLANAN SURDURULEBILIRLIK VADE iLGiLi 2023 PERFORMANS
KONULAR HEDEFLERI Kisa | Orta | Ui SKA'LAR DEGERLENDIRMESI
Is Saghgi ve 3 yillik TRIR (Total Recordable Incident Rate) ortalamasinin azaltiimasi (%) 2 4% 6** ees] Belirlenen hedefe kisa vadede .
Givenligi é ulasilamamustir, orta ve uzun vadeli hedefler
icin calismalara devam edilmektedir.
Grup Sirketlerinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin X 2023 yilinda surdurdlebilirlik raporuna konu
hesaplanmasi olan tum sirketlerin Kapsam 1 ve Kapsam 2

emisyonlari hesaplanmistir.
iklim Krizi ile Miicadele
ve Duisiik Karbon

Ekonomisine Gegis Isletmelerin 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi alinmasi (isletme 3 Pkl 2%* voe 2023.‘Y'||nvda ICA Igtag Altyapi ve IC Yenil.e.nebilir
Sayisl) Enerji (Bagistas - | HES), ISO 50001 sertifikasi
: : almistir. 3. belge igin galismalar devam etmektedir.
Orta ve uzun vadeli hedeflere ulasmak Uzere
aksiyon planlari Gzerinde calisiimaktadir.
**Rapor doneminde is stregleri gdzden gegirilmis ve orta ve uzun vadeli hedefler giincellenmistir. [E] Hedef gerceklesmesi devam ediyor @ Hedefe ulagildi

GRI 3-3
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ONCELIKLI TANIMLANAN SURDURULEBILIRLIK VADE iLGiLi 2023 PERFORMANS
KONULAR HEDEFLERI SKA'LAR DEGERLENDIRMESI
Kisa | Orta | Uzun
[J IC Holding ve Grup sirketleri, toplumsal cinsiyet
Cesitlilik, Firsat Esitligi IC Holding olarak ulusal seviyede gegerliligi olan bir toplumsal cinsiyet X esitligi projesi DENK kapsaminda, “Kadinin
ve Kapsayicilik esitligi sertifikasi alinmasi Guclenmesi Prensipleri” (WEPs) imzacis
olmustur.
: : ves] 2022 yilinda e-satin alma sUreglerindeki
Sorumlu Tedarik Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi kapsaminda tedarikgilerin CSY 30 50 75 tedarikcilerin strdartlebilirlik
Zinciri Yonetimi performanslarinin denetlenmesi ve iyilestirici faaliyetler planlanmasi : : degerlendiriimesine tabi tutulmasi oran
(Tedarikgi Sayisi) olarak belirlenen hedef 2023 yilinda gdzden
gegcirilerek tUm tedarikgiler bazinda sayi olarak
glncellenmistir. 2023 yilinda belirlenen kisa
vade hedef icin aksiyon plani olusturulmus ve
calismalar baglatilmistir.
Kurumsal Surddrdlebilirlik Takimi'nin her yil 4 tane surddrulebilirlik projesi gelistirmesi X l/| 2023 yllinda; o o o
Yénetisim (Her 6noelikli SKA icin 1 adet) SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi DENK projesi

SKA 8: IC Hotels Meme Kanseri icin saglik
taramasi projesi

SKA 8: Marmara Depremi Yonetim ProsedUrinin
hazirlanmasl

SKA 8/9: Kentsel Donustm, Deprem ve Olasi
Afetler Sonucunda Olusacak Yikinti Atiklarinin
Yonetimi Projesi

SKA 9: Atik Lastiklerden Ses Bariyeri Projesi

SKA 13: IC Ictas Tuz Golu Yeralti Dogalgaz
Depolama Tesisi Genisletme Projesi kapsaminda,
su krizine yonelik farkindaligin artirilmasi igin
bolge ciftgilerine 6zel egitim dlzenlenmesi gibi
projeler gergeklestirilmistir.
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@ Hedef gergeklesmesi devam ediyor

[Z Hedefe ulasildi
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RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING CALISANLARA VERILEN DEGER iNOVASYON VE DiJITALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER
I
ONCELIKLI TANIMLANAN SURDURULEBILIRLIK VADE iLGiLi 2023 PERFORMANS
KONULAR HEDEFLERI SKA'LAR DEGERLENDIRMESI
Kisa | Orta | Uzun

Dijitallesme Suarduralebilirlik streglerinin dijital ortamda takip edilmesinin saglanmasi X ooo Surduruleb|||rl.|.k AIF Qah@ma ShiujetarmeEn (ot
olan Paydas Yonetimi ve Raporlama Calisma
Grubu icerisinde “Dijital Veri Yonetimi Alt
Calisma Grubu” kurulmustur. Dijitallesme hedefi
kapsaminda yol haritasl olusturmak tzere 2023
yilinda ¢alismalara baslanmistir.

veo| Buhedef 2023 yilinda yapilan Turizm Grubu

Plastik ve Su Tesis bolgelerinde bulunan endemik turler ve deniz ekosistemi kapsaminda X derinlesme calismalari neticesinde eklenmistir.

Yonetimi biyogesitlilik eylem plani hazirlanmasi

P ... - . ) . . . : B 23 yil '

Iklim Krizi ile Yesil bina sertifikasyonu alinmasi ve insaat streclerine entegre edilmesi X L . hedef 2OVt yapl.lan I.ng,aat Grubg ,

.. . derinlesme ¢alismalari neticesinde eklenmistir.

Miicadele ve Enerji

Verimliligi

Risk Yonetimi Grup Sirketlerinin timana kapsayan “Iklim Riskleri ve Firsatlari Stratejisi'nin X S| U ek S el e i Gl

olusturulmasl”

kapmsaminda 2023 yilinda belirlenmis ve
eklenmistir.

*2022 Surdurulebilirlik Raporu icerisinde yer alan “isletmelerin is Dinyasi Plastik Girisimine (IPG) Uye olmasi” hedefi, girisimin ilk fazina 2023 yili ikinci
yarisi itibari ile Uye kabul edilmemesi ve ikinci fazin hayata gecirilip gecirilmeyeceginin belirsiz olmasi nedeni ile kaldiriimistir.

**Bu yil yapilan gcalisma ile kisa vade: 1 yil ve daha az, orta vade: 1-3 yil, uzun vade: 3-5 yil olarak belirlenmistir. Bu zaman dilimlerinin belirlenmesiyle,
hedeflerin takibinin daha rasyonel bir zeminde gergeklesmesi amacglanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

IC Holding, tum Grup
Sirketleri'nin surdurulebilirlik
konularinin yonetimi ve etkin
sekilde takip edilmesi igin 2022
yiinda kurdugu Surdurulebilirlik
Yonetim Sistemi ve
surdurulebilirlik konularinin tim
Grup sirketlerinde etkin sekilde
yonetilmesi ve takip edilmesi
icin olusturulan SYS El Kitabi
dogrultusunda galismalarini
sUrdurmektedir. Holdingde
merkezilesen tum sirket
temsilcilerinin operasyonel ve
stratejik seviyede sorumlularin
tanimlandigl yénetisim yapisi
ile CEO Bagkanliginda, Yonetim
Kurulu'na bagl Strdurulebilirlik
Komitesi, rutin toplantilar
araciligiyla strateji ve hedefleri
belirlemektedir. Komite ayrica
Kurum’un surdurualebilirlik
oncelikleri cercevesinde
kurumsal politikalarinin, yol
haritalarinin, risk ve firsatlarin
gbzden gegirilmesi, performans
kriterlerinin belirlenmesi,
surdurUlebilirlikle ilgili bUtcelerin
onaylanmasi/onaylatiimasi,

uluslararasi ve yerel mecralarda
temsiliyeti ve galisma
gruplarinin yetkilendirilmesi

ve koordinasyonundan da
sorumludur. Surdurulebilirlik
Komitesi'nin belirledigi stratejiler,
hedefler ve aldigi kararlar
dogrultusunda tematik alanlarda
surdurulebilirlik 6neceliklerine
yonelik performans artirici
aksiyonlar/projeler gelistirilmesi,
uygulanmasi, takibi ve gerekli
durumlarda revize edilmesi

ile raporlanmasindan Calisma
Gruplari sorumludur. IC

Holding dncelikli SKA'larina

ve ihtiyaclarina paralel olarak
2022 yilinda 5 farkli alanda
olusturdugu Calisma Gruplarina
dijitallesme amaglarina uygun
derinlesmek icin Dijital Veri
Yonetimi Alt Calisma Grubu'nu
da ekleyerek hedeflerine
ilerlemeyi strdirmektedir.

Grup Uyeleri IC SurdUrulebilirlik
Takimr'ndan segilmistir ve 2023
yilinda tUm alt galisma gruplari
20 kez toplanmis ve galismalarini
hiz kesmeden yUrttmektedir.

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

IC SURDURULEBILIRLIK
TAKIMI

Holding ve Grup Sirketlerinde
surdurulebilirlik alanindaki
faaliyetlere katiimaya gonullu
calisanlardan olusan IC
Surduartlebilirlik Takimi,

IC Holding'in gelecek
surdarulebilirlik faaliyetlerinin
planlanmasi, gergeklestiriimesi
ve gelistirilmesi amaciyla 2022
yilindan bu yana calismalarini
surdtrmektedir. Takim,
surdurulebilirlik alaninda

en guncel gelismeleri takip
ederek Holding'i gevik bir
perspektifle ileriye tasimaktadir.
IC Surdurulebilirlik Takimi

Gyeleri farkl alanlarda aldiklari
egitimler ile surdurtlebilirlik
alaninda bilgi ve becerilerini
surekli gelistirmektedir. Takim,
surdurulebilirlik alanindaki
gelismelerin paralel olarak
Holding icerisindeki tim birimler
tarafindan bilinirliligini saglamak
Uzere farkl uzmanlik alanlarindan
calisanlardan olusmaktadir. IC
Holding surdurulebilirlik alaninda

Stratejik Seviye

Operasyonel Seviye

dncu kurulus olma vizyonu
ile 2024 yili icinde bu konuyla
ilgili farklr egitimler sayesinde
takimin yetkinligini artirmayi
ve guincel gelismeleri takip
ederek hizli uyum saglamayi
amaclamaktadir.

IC Holding SutrdUrulebilirlik
Takimi ve tim galisanlarin
katkilarini sundugu

KURUMSAL
YONETISIM VE
SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORLUGU

d

Surdurulebilirlik Gunua, “Gelisimin

Etkisi” temaslyla 18 Ocak 2023
tarihinde, dlzenlenmistir. IC
Holding CEO’su Murad Bayar
ve Surdurulebilirlik Akademisi

Baskani Murat Sungur Bursa'nin

aclilis konusmalari ile baslayan

etkinlik, Surdurulebilirlik alaninda

uzmanlarin katiimlariyla
“Ulkemizin Strdurulebilirlik
Doénudsumu ve Sarduralebilir

Kalkinma igin Is Birligi”
paneliile devam etmistir. IC
Surdurudlebilirlik Takimi, ayni
gun aldiklari 18 haftalik egitimin
ciktisi olarak mezuniyet proje
sunumlarini gerceklestirmistir.
DENK ve Meme Kanseri
Tarama projesi gibi projeler

bu sunumlarin ardindan
onaylanarak hayata gecirilen
projeler arasinda yer almaktadir.

IC HOLDING YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESi

Komite Baskani: CEO

ICTAS insaat Genel Muiduirii
Turizm Grup Baskani

Enerji Grup Genel Midiirt
Altyapi Genel Muduru

CFO

Hukuk Direktor

Operasyonel Destek Hizmetleri
Direktor

insan Kaynaklari Baskani
Satin Alma Baskani
Kurumsal iligkiler Baskani
Kurumsal Yonetisim ve
Surdurulebilirlik Direktori*

Paydas iletisimi ve
Raporlama Calisma
Grubu

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma
Grubu

v v

insana Yakisir is ve
Ekonomik Biliyime
Calisma Grubu

) 4 v
Sanayi, Yenilikcilik  iklim Eylemi
ve Altyapi Calisma Calisma
Grubu Grubu

*Kurumsal Yonetisim ve SurdurUlebilirlik Direktorligu Komite ve galisma gruplan arasinda koordinasyonu saglamaktan
ve galismalarin takip edilmesinden sorumludur.
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IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

IC Holding Grup Sirketleri, streclerini daha iyi yonetmek ve gelistirmek amaciyla bircok farkl standarda yonelik yonetim sistemlerini operasyonlarina dahil etmis ve belgelendirmistir.

iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJITALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER

SIRKETLER ISO 9001 KALITE
YONETIM SISTEMI

ISO 14001 CEVRE
YONETIM SiSTEMI

1ISO 45001iSG
YONETIM SiSTEMI

ISO 27001 BiLGi GUVENLIGi
YONETIM SiSTEMI

ISO 50001 ENERJI 1ISO 10002 MUSTERI

YONETIM SiSTEMI MEMNUNIYETi YONETIM SISTEMI

ictas insaat

IC Siirdiiriilebilir
Ener;ji *

Tredas

Trepas

Treysan**

Karasu Limani

Zafer Havalimani

ICA ictas Altyapi***

igtur Fkdk

IC Hotels*****

QOO0

&
<
&

O00

&
&

2
2
2

Q00000

* . |C Surdurulebilir Enerji Bagistas - 1 HES, ISO50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'na sahiptir.

** : Treysan ISO 3834-2, EN 1090-1/ 3, GOST -K, GOST -R ve ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin

Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz ve Ozellikler Standardina sahiptir.

IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu
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O000
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©
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- ICA ictas Altyapr ISO 39001:2012 Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.
-lctur ISO 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir.
- IC Hotels Global Sustainable Tourism Council Sertifikasi (GSTC), ISO 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve

ISO 27701:2019 Kisisel Veri Yonetim Sistemi belgeslerine sahiptir. Ayrica IC Green Palaceda ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi mevcuttur.
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RAPOR HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARINDA SEKTOREL
DERINLESME

IC Holding bunyesindeki tim
sirketi kapsayan bu analizin yani
sira, 2023 yilinda, blnyesinde
faaliyet gosteren Turizm ve
Ingaat is kollarina 6zgu olarak
onceliklendirme calismasi

gerceklestirmistir. Bu kapsamda,

IC Cesme Marina, IC Green
Palace, IC Airport ve IC Santai
Family Resort otellerinin dahil
oldugu Turizm Grubu ile insaat
is koluna bagli IC igtas insaat
sirketi icin yuksek oncelikli
konularin tespiti amaciyla iki ayri
galisma gerceklestirilmistir.

IC Turizm Grubu ve IC ictas
Ingaat igin 2023 yilinda
gercgeklestirilen dnceliklendirme
anketlerinde tg¢ asamali bir

soru sistematigi kurgulanmistir.
Ankette, (i) konunun paydaslarin
kendisi icin Gneminin, (ii)

IC Holding'in ilgili konuda
simdiye kadar gerceklestirdigi

YASAM iCiN BERABERIZ

IC HOLDING HAKKINDA

calismalarin paydaslarin
nezdinde yeterliliginin, ve (iii)
ilgili konunun gelecekte IC ictas
ingaat ve IC Turizm Grubu igin
ne kadar oncelikli olacaginin
degerlendirilmesi istenmistir.

Ayrica, anketlerin sonuna bir agik
uclu soru eklenerek paydaslarin
iletmek istedigi diger gorusler
toplanmustir. IC Igtas insaat igin
yapilan ankete toplamda 148,

IC Turizm Grubu anketine ise
toplamda 135 paydas katiim
saglamustir.
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IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI iKLiM KRiZi iLE MUCADELE VE IC HOLDING CALISANLARA VERILEN DEGER iNOVASYON VE DiJiTALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER

IC INSAAT GRUBU IiCiN SEKTOREL
SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

IC Insaat Grubu bunyesindeki IC ictas Ingaat icin
gerceklestirilen dnceliklendirme analizi neticesinde tespit
edilen en yuksek oncelikli strdtrdlebilirlik konulari sunlardir:

Is Saghgi ve Guvenligi

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Micadele
Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Suyu Korumak ve Su Stresi

Calisan Yetkinligi ve Yetenek Yonetimi

Iklim Krizi ile MUcadele ve Enerji Verimliligi

SINEIF RN

Yapilan analiz sonucunda, SKA-5, SKA-8, SKA-9 ve SKA-13%e
ek olarak IC ictas insaat icin belirlenen ylksek éncelikli konular
SKA-11 ve SKA-12 ile iliskilendirilmistir.

IC HOLDING 2023 Siirdiirilebilirlik Raporu

DIS PAYDASLAR iCiN ONEMI

EKLER

ICiCTAS iINSAAT SURDURULEBILiRLIK MATRISI

Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi

inovasyon ve Dijital
Dénuigiim

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi O] ®

® Surdurdlebilir ;
® Yapilar iklim Krizi ile Miicadele ve

Enerji Verimliligi
Paydas iliskileri ve Yonetimi @

insana Yakisir Calisma Ortami

(O

Biyogesitliligin Korunmasi

ICIiCTAS iNSAAT IiCiN ONEMi

Sehirlerin ve insan
yerlesimlerinin
kapsayici, gavenli,
dayanikli ve
surdurtlebilir olmasi
amaclanmaktadir.

Sardaralebilir

Uretim ve tuketim
kaliplarinin saglanmasi
amaglanmaktadir.

LVVSN] Sv1d] 21
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IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

IC TURIZM GRUBU iCiN SEKTOREL
SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

IC Turizm Grubu bunyesindeki IC Cesme Marina, IC Green
Palace, IC Airport ve IC Santai Family Resort otelleri igin
gerceklestirilen dnceliklendirme analizi neticesinde en yuksek
oncelikli surdurulebilirlik konularr sunlardir:

Calisan Haklari ve Memnuniyeti
MUsteri Memnuniyeti ve Hizmet Kalitesi
Is Saghgi ve Guvenligi

Yapilarin Guvenligi

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki

OINCINNIERIINEES

Yapilan analiz sonucunda, SKA-5, SKA-8, SKA-9 ve SKA-13%e
ilaveten IC Turizm Grubu igin tespit edilen yuksek éncelikli
konular SKA-12 ve SKA-14 ile iliskilendirilmistir
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EKLER

Yonetimi

®

Surdurilebilir Tasarim

Sorumlu Tedarik Zinciri

apsaylcﬂlll(

IC TURIZM GRUBU SURDURULEBILiRLIK MATRISI

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk
ile Micadele

@
iklim Krizi ile Miicadele
ve Enerji Verimliligi @
® @

@ Kurumsal Yonetisim

esitlilik ve

@.. Biyogesitliligin Korunmasi

Yapilarin Guivenligi

®
®

Atik Yonetimi ve
Dénglisel Ekonomi

Yerel Ekonomi ve
Istihdama Katki

is Saghg ve.GﬁvenIiQi

® ®

©

Calisan Haklari ve
Memnuniyeti

Musteri Memnuniyeti

ve Hizmet Kalitesi

Yaklagimi

® @ ©- Risk Yonetimi
® Sorumlu Tiiketim, Uretim ve
Hizmet Anlayisi
Paydas
iliskileri ve
Yonetimi

DIS PAYDASLAR iCiN ONEMi

IC TURIZM GRUBU iCIiN ONEMi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

®

®

Yetenek Yonetimi ve Egitim

inovasyon ve Dijital Déniisiim

6

Sardaralebilir

Uretim ve tuketim
kaliplarinin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Surdurdlebilir kalkinma
icin okyanuslarin,
denizlerin ve deniz
kaynaklarinin
korunmasi ve
surduralebilir kullanimi
amaclanmaktadir.

Nan¥9 Wzidnl dl

79



e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ

IKLIM KRizi ILE MUCADELE VE

IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
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IC HOLDING

84
94
98
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IKLIM STRATEJiSI

DONGUSEL EKONOMI
SURDURULEBILIR SEHIRLER VE
MOBILITE

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

81



e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ

IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

IC Holding, strdtrulebilir
basarinin sorumlu kaynak
tuketimi ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimina dayandigini
kabul eden bir yonetim
anlayisina sahiptir. Gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya
birakiimasi amaciyla faaliyet
gosterdigi her Ulkede yasal
dizenlemelere uymanin

Tugce SOGUT
EYDK Genel Sekreteri

yaninda, faaliyetlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirmek igin
de kararllikla calismaktadir. Bu
dogrultuda gelistirilen Cevre
Politikasl ile tim operasyonel
alanlarda paydaslar ve
calisanlarin katihmini saglayarak
cevreyi, insan saghgini ve

dogal kaltarel mirasi korumayi
ve olumlu yonde etkilemeyi

hedeflemektedir. IC Holding,
bu taahhudU yerine getirmek
amaciyla surdarulebilirligi

is stratejisinin merkezine
koyarak yenilikgi gozumler
gelistirmektedir. Ayni zamanda
cevresel etkilerini iyilestirmeye
yonelik belirledidi iyilestirici
faaliyetleri de takip ederek
uygulamaktadir.

Etki yatirimlari lizerine odaklanmis, Tirkiye'deki ilk ve tek ulusal danisma kurulu olan Etki
Yatirimi ve Danisma Kurulu (EYDK), ilk adimlarinin atilmasindan itibaren, etki yatirimlarinin
gelisimini kolaylastirmak ve Tirkiye'de strdrilebilir bliytimeyi tesvik eden bir etki yatirimi
ekosistemi olusturmak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Bu amaci gergeklestirirken de kamu sektord, 6zel ve kdr amaci glitmeyen sektorlerden
lider kurum ve kurulusglari ile birlikte “etki”nin tiim boyutlarina degdinen ozverili calismalar
yuritmekte, kiresel etki yatirrm aglarinda Tlrkiye'yi temsil etmektedir.

Sdrddrdlebilir kalkinma odaginda ortaklastigimiz ve kurucu Uyelerimiz arasinda yer alan

GRI 213, GRI 203-2, GRI 3-3

IC Holding ile birlikte ylirlttiglimdiz calismalar, etki yatirrmi ekosisteminin blylimesine ve
gliclenmesine ivme kazandirmaktadir. IC Holding'in yenilik¢i yaklasimi ve vizyoner liderligi,
bu stiregte kritik bir rol oynamaktadir.

Tlrkiye'nin “etki odakli” bir ekonomiye gegisinin ilk adimlarina birlikte taniklik ettigimiz bu
stirecte, IC Holding gibi alaninda oncti lyelerimizin gerceklestirdigi kapsayici, yenilikgi ve
vizyoner adimlar, lilkemizde etki kavrami ve etki yatirimlarina yénelik farkindaligi artirarak
sosyal, cevresel ve ekonomik deger yaratma konusunda énemli adimlar atilmasina imkan
saglamaktadir.

Ortak vizyonumuz dogrultusunda daha iyi bir diinya i¢in birlikte ¢calismaya devam
edecegiz.

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu



e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ
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IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

IKLIM STRATEJISI

Karesel iklim krizi, dinyanin
dort bir yaninda kuraklik, sel,
sicaklik dalgalari ve yanginlar
gibi asiri hava olaylariyla

kendini gostermektedir. Bu

kriz, bUyUk 6lgctde insan
faaliyetlerinin neden oldugu
sera gazi emisyonlarindan
kaynaklanmaktadir ve ¢o6zim;
toplumun, ekonominin

ve teknolojinin ekolojik
doénUsumunu gerektirmektedir.
TUrkiye'nin de imzacisi oldugu
Paris Anlasmasi, kuresel sicaklik
artisinl 2 derece ile sinirlamayi ve
mumkUnse 1,5 derecenin altinda
tutmayi hedeflemektedir. iklim
krizinin etkilerini azaltmak ve
cevreyi korumak igin uluslararasi
is birligi ve kuresel gayret sarttir.
Bu mucadelede hukimetlerin
rolU kritik 6nem tasirken, 6zel
sektorun de iklim krizine karsi
alinan 6nlemleri desteklemesi
ve sUrdurulebilir bir gelecek igin
Uzerine dusen sorumluluklari
yerine getirmesi gerekmektedir.

IC Holding, faaliyet gosterdigi
sektorlerde kuresel iklim
degisikligi ve bunun etkileriyle
mUcadeleye blyuk dnem

vermektedir. IC Holding'in
uygulamaya koydugu iklim
Degisikligi Politikasi, iklim
degisikliginden kaynaklanan
risklerin élctlmesi ve yonetilmesi
icin gerekli adimlarin atilmasini,
bu mucadelede aktif bir rol
Ustlenilmesini ve TUrkiyenin
dusUk karbon ekonomisine
gecisine katkida bulunulmasini
taahhit etmektedir. Ayni
zamanda, karbon azaltim
hedeflerinin belirlenmesi, iklim
riski calismalari yapilmasi ve
kapsamli bir iklim stratejisi
olusturulmasi gibi somut
hedefler belirlenmistir. iklimle
ilgili risklerin karmasikhig dikkate
alinarak, tim Grup Sirketleri'nde
operasyonlar genelinde bu
riskleri degerlendirmek ve
risklere yanit vermek amaciyla
tum sirketlerini kapsayacak
sekilde projeler yarttulmektedir.

2022 yilinda iklimle baglantili
risklerin yonetimi, potansiyel
risklerin sirket faaliyetlerine olan
etkilerinin analiz edilmesi ve
iklim sorunlarinin ¢ézdmu igin
BM SKA-13 ile uyumlu olacak
sekilde kurulan “iklim Eylemi
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Calisma” grubu, diger tim
calisma gruplari gibi 2023 yilinin
ilk yarisini deprem 6zelinde
calismalara etkin katilim ile
gecirmistir. Olasi Marmara
depremine karsi IC Holding,
Grup Sirketleri ve ibrahim Cecen
Vakfi bunyesinde yasanabilecek
olumsuz etkileri en aza indirmek
amacilyla Marmara Deprem
Yonetimi Prosediirii calisma
gruplarinin koordinasyonunda
hazirlanmistir. Prosedir,
deprem oncesi hazirliklarin
yapilmasl, deprem aninda yetkin
ekiplerle etkin kriz yonetiminin
saglanmasi, deprem sonrasi
normallesme surecine gegilmesi
ve Grup Sirketleri ¢alisanlari

ile ailelerinin gvenliginin
korunmasini hedeflemektedir.

Grup Sirketleri bazinda kapsam
1 ve kapsam 2 emisyonlari,
2022 yil temel yil alinarak
hesaplanmaya baslamistir.

Bu verilerin analizi ile sirketler
bazinda hedef belirlemek Uzere
Karbon Calistayl dizenlenmis
ve katihmcilar tarafindan
belirtilen firsat alanlari ile kisitlar
dikkate alinarak sirketler icin

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJITALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER

dUsUk karbonlu yol haritalari
olusturmaya yonelik projelere
baslanmistir. IC Holding,
yaptigl tum degerlendirmeler
neticesinde 2030 yili igin 2022
yili temel yil olarak %27 emisyon
azaltim hedefi belirlemistir.
Kapsam 1 ve 2 i¢in 2024 yilinda
%3,5 oraninda azaltim hedefi
belirlemis olup bu kapsamda
yaptigi calismalari hesaplama
ve raporlamalar ile yillik olarak
takip etmektedir. Diger taraftan
calistay sonucunda éne ¢ikan

Kapsam1
2024

Azaltim Hedefi

%3,5

gelisim alanlari ile ilgili olarak de g6z 6nlnde bulundurarak
sirketlerde enerji etdu, araglarin ~ daha az emisyona neden
elektrikli/hibrit dontsim, olacak yatirimlari segcmeye
yenilenebilir kaynaklardan yonelik dizenlemeler Gzerinde
elektrik tedarigi kapsaminda da calismalarini strdtrmektedir. IC
calismalarini stirddrmektedir. Holding sera gazi emisyonlarinin
Holding genelinde Kapsam azaltimina yonelik kisa-orta-

3 emisyonlarini hesaplamaya uzun vadeli hedefler belirleyerek
yonelik veri toplama altyapisi iklim degisikligi kaynakli risk

ve farkindalik calismalari da ve firsatlar tum paydaslariyla
gelecek donemin odak konulari uluslararasi standartlarda ve
arasinda yer almaktadir. Holding,  hesap verilebilirlik prensipleri
faaliyetlerinin iklim degisikligine Isiginda paylasmayi taahhut
etkisini yatirim sureglerinde etmektedir.

2030

Toplam
Azaltim Hedefi*

%27+

Kapsam 2

2024
Azaltim Hedefi

%3,5

Sera Gazi Emisyonlari - IC Holding (Grup Sirketleri Haric)

Kapsam 1 (ton CO,)

Kapsam 2 (ton CO,)

Toplam (ton CO,)

22411
156,15 * 2022 temel yila gore

** 2025 itibariyla yillik %4,6
380,26

azaltim hedefi
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YENILENEBILIR ENERJi VE ENERJI VERIMLILIGI

IC Holding, enerji politikalarini
surdUrdlebilir kalkinmaya

katki saglayacak sekilde
yapilandirmaktadir. iklim kriziyle
mucadelede kritik bir rol oynayan
enerji sektoértinde, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretim
payini artirmaktadir. Ayni
zamanda, faaliyet gosterdigi
diger sektorlerde dusuk karbonlu
Uretime gegis ve yesil eneriji
yatirimlarina dncelik vererek
cevresel sUrdurulebilirlige katkida
bulunmaktadir.

2023 yilinda ICA IC ICTAS Altyapi
Isletme ve Bakim A.S. dzelinde
gerceklestirilen enerji verimliligi
uygulamalari ve yenilenebilir
enerji kullanimini artirmaya
yonelik calismalar kapsaminda

enerji etudd yapilarak Onemli
Enerji Kullanimlar (OEK)
belirlenmis ve bu kapsamda
tasarruf calismalari planlanmistir.
TUnel ve otoyol aydinlatmalari,
dinlenme tesisleri, isletme
yerleskeleri ve Garipgedeki
isletme binalarinda florasan
lambalar LED'e donUstUrdlmus
ve yapllan 3. taraf belgelendirme
denetimlerinin ardindan ISO
50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasl alinmistir.

BM SKA 13 “iklim Eylemi"ne
uygun olarak ICA tarafindan
gerceklestirilen LED dontsumu,
Istanbul Yavuz Sultan Selim
Koprusu ve Kuzey Cevre Otoyolu
Projesi'nde yillik 7 milyon 198 bin
kWh, 6 dinlenme tesisinde yillik
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1 milyon 499 bin kWh ve isletme
yerleskesinde yillik 45 bin 802 kWh
tasarruf ile sonuglanmistir.

Armatiurlerin LED donusiimiuyle
elde edilen 8 milyon 744 bin
kWh/yil tasarruf, 892 hanenin
yillik elektrik ihtiyacina denk
gelmektedir. Elde edilen
tasarrufla yilik 1819 tCO,
emisyon engellenmistir.

Bu rakam 82 bin 304 agacin
atmosferden emdigi yillik
karbon rakamina esdeger
olarak hesaplanmistir. Ayrica
8 bin 248 armatiir ve
aydinlatma ekipmani geri
doniligiime ugratilarak
dongiisel ekonomiye katki
saglanmistir.

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER

IC ICTAS Sakarya Karasu
Limani Yatirm ve isletme
A.S./de operasyonda kullanilan
is makinelerinin aktif olmadigi
durumlarda bosta ¢alismasinin
engellenmesine yonelik olarak
operatorlere bilinglendirme
egitimleri verilmistir. Planlanan
ve uygulanan egitim programi
sonrasinda ¢alisanlarda
olusturulan biling ile birlikte yakit
tUketimi tasarrufu saglanmistir.
Is makineleri, ekipmanlar ve
araglara yakit otomasyonu

ve taslt takip sistemi entegre
edilerek veri kayitlarinin
tutulabilmesi ve raporlama
muamkun kiinmistir. Yatinm
déneminde uygulanan LED
aydinlatmalariyla elektrik sarfiyati
azaltilarak tasarruf edilmistir.

Gemi olmadigi zamanlarda
aydinlatmalar asgari dlzeyde
tutulmus ve rihtim ile saha
aydinlatmalari minimize
edilmistir. Boylece tim
uygulamalarda emisyonlar
azaltilmistir.

IC ICTAS Zafer Uluslararasi
Havalimani Yatinm ve isletme
A.S/de gerceklestirilen enerji
verimliligi uygulamalari

ve yenilenebilir eneriji
kullanimini artirmaya yonelik
calismalar sonucunda
mevcut armaturler LED'e
dénuUsturtlerek toplamda
90193 kWh eneriji tasarrufu
saglanmistir.

TREYSAN A.S., yenilenebilir

enerji kullanimini artirmak

icin, 2023 yilinin Nisan ayinda
6.300 m?lik alanda bulunan ¢ati
Ustl glines panelleri ile Gretim
kapasitesinin 960 kW oldugu

GES kurmus ve devreye alma
calismalarini tamamlamis olup
2023 yilinin Aralik ayina kadar
toplamda 1,14 GW elektrik tretimi
gerceklestirmistir. Konvektor isitici
kullanimi yayginlastirilarak dogal
gaz tuketimi azaltilmistir. Kurulan
GES ile 657,93 ton standart komur
tasarrufu saglanmis, 781,29 tCO,
salimi 6nlenmis, tiretilen elektrigin
kullanimini saglamanin yani sira
dagitim sirketine satis yapilarak bir
gelir kaynagi elde edilmistir. Yesil
enerjiye yatirim yapan TREYSAN
A.S./nin 960 kW olan GES liretim
kapasitesini 2024 yili itibariyla 60
kW artirmak icin izin alinmstir.
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IC Hotels bunyesinde bulunan
Green Palace, Santai ve

Airport otellerinde kurulan
toplam 793 adet glines

paneli ile enerji intiyacinin
onemli bir kismi yenilenebilir
enerjiden saglanmaya devam
etmektedir. Kazan dairelerindeki
motorlarin verimli motorlarla
degistirilmesi, teknik atolyeler,
otopark aydinlatma sistemleri
gibi alanlarda aydinlatmalarin
LED aydinlatmalara gevrilmesi,
sogutma sistemleri yerine
sogutma kulelerinin
yerlestirilmesi, personel
dinlenme alanlari, mutfak
koridorlari gibi ortak kullanim
alanlarindaki aydinlatmalarin
sensorll aydinlatmalara
donusturdlmesi ve iklimlendirme
sistemlerinin mesai saatleri
disinda kapali olmasini saglayan
zaman ayarlarinin yapilmasi

gibi calismalar neticesinde yillik
481.891 kWh eneriji tasarrufu
saglanmistir.

IC ictas Surdurulebilir Enerji,
Turkiyede toplam 388 MW
kurulu glice sahip 9 hidroelektrik
santrali (HES) ile yillik yaklasik

1,2 milyar kWh elektrik Gretimi
yapmaktadir. Hatay Erzin-2
YEKA GES projesi ile 136 MWm,
Bagistas Hibrit GES projesi ile

61 MWm kapasiteli yatirimlar

ve 485 MWm depolamali

ruzgar ve gunes enerjisi projesi
gelistirme calismalari devam
etmektedir. Mevcut santrallerin
tumunde verimliligi artiracak
projeler hayata gecirilmektedir.
Bu kapsamda, Erzincanda
2015 yilinda isletmeye alinan
Bagistas-1 Barajl ve HES'ten
daha fazla verim almak
hedefiyle ¢alisma baslatan IC
Ictas Surdurdlebilir Enerji, bu
santralde i¢ tuketim miktarini

%25 azaltarak Uretimde verimlilik
artisl yakalamistir. 2023 yilinda,
Bagistas-1 HES kapsaminda, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasi streci tamamlanmis;
verimli pompa degisimleri, LED
Donusum Projesi ve otomasyon
alanlarinda atilan adimlarla
santralin yillik brat enerji Gretimi
artinlmis ve i¢ ihtiyag tuketimi
azaltilmistir.

Bagistay GES

38

Hatay Erzin GES

100

Hidroelektrik Santralleri

Kurulu Giic (MW)

Niksar HES 40,2
Cilektepe HES 231
Ucharmanlar HES 16,6
Kemergayir HES 15,5
Uchanlar HES 11,9
Yukari Mercan HES 14,0
Bagistas HES 1406
Kadincik | HES

126
Kadincik Il HES
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SU YONETIMI PLASTIK
KULLANIMI

Su, yasamin temel tasidir ve
hem biyolojik hem de ekolojik
acidan hayati 6neme sahiptir.
Temiz suya erisim ve sanitasyon
temel insan haklari arasinda

yer almaktadir. Ancak iklim
degisikligi ile birlikte artan
dlzensiz yagislar, su kithgi
sorununu daha buyuk bir risk
faktord haline getirmektedir.
Suyun geri donUsturtlmesine
de buyuk énem veren IC
Holding, sorumlu su yonetimi
anlayisiyla su tUketimini ve
kirletici etkileri en aza indirmek
icin yogun ¢aba sarf etmektedir.
Faaliyet gosterdigi alanlarda su

tuketimini azaltmayi hedeflerken,

calisanlarinin hem icme hem
de kullanma suyunu bilingli bir
sekilde tuketmeleri igin gesitli
onlemler almaktadir. IC Holding,
su yonetimi konusundaki
kararliligi ile surdarUlebilir bir
gelecek igin katkida bulunmaya
devam edecedini taahhit
etmektedir.

IC igtas ingaat'in 2022 yilinda
destek sponsorlari arasinda
yer aldigi, SKD TUrkiye ve
Ankara Universitesi Su
Yonetimi EnstittsU is birligiyle
hayata gecirilen Su Riskleri

AR-GE Projesinin analizleri
tamamlanmis olup sonuglarin
SKD Turkiye tarafindan

2024 yilinda yayimlanmasi
planlanmaktadir.

Ayrica IC ictas insaat'in tasarim
ve insasini Ustlendigi Tuz Golu
Yeralti Dogalgaz Depolama Tesisi
Genisletme Projesi kapsaminda,
su krizine yonelik farkindaligin
artinlmasi igin bolge ciftcilerine
Ozel editim gergeklestirilmistir.
Konya kapall havzasindaki

su riskleri ve tarimda su
verimliliginin 6neminden
hareketle Ankara Universitesi Su
Yonetimi EnstittsU tarafindan
gerceklestirilen egitime BOTAS,
Sultanhani Belediye Bagkan,
Tarim, Gida ve Hayvancilik
MUdurU, Sultanhani Mahalle
Muhtarlari ve yore halki katilim
gdstermistir. Ulkemizde su
durumu, iklim degisikliginin
olumsuz etkileri, sektorel

su kullanimi, Konya kapali
havzasindaki su riskleri, tarimsal
su kullanimi ve verimliligi,
yaygin olan ve dogru sulama
uygulamalari konularinda egitim
veren Prof. Dr. Goksen Capar,
Prof. Dr. Ersoy Yildirim ve Ogr.
Gor. Dr. Tolga Pilevneli tarafindan
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gergeklestirilen egitimlerde
bolge ciftgilerine su kaynaklarinin
surdurUlebilirligi icin farkindalik
kazandirilmasl amaclanmistir.

Tuz Golu kamp-su yonetimi
kapsaminda takip edilen anahtar
performans gostergeleri (KPI, Key

Performance Indicator) icerisinde,

kamp alanlarinda gunluk olarak
kullanilan yer alti suyu miktarinin
300 m*U gegmemesine dzen
gosterilmektedir.

IC Hotels, blnyesinde bulunan
0zmos aritma sisteminden ters
ylkama yapilarak desarj edilmesi
gereken suyu geri kazanarak
bahce sulamada kullanmaktadir.
Havuz makine dairelerinde su
kagaklarindan olusan su ise
pompa yardimiyla denge tankina
verilerek tekrar kullanilmasi
saglanmaktadir. Ayirica otel
blnyesinde su tasarrufu
saglamak amaciyla armaturlerde
perlator kullanilmaktadir. Tum
otel bunyesinde tespit edilen su
kacaklari giderilmekte ve alan
ylkama yapilmasi yerine mobil
temizlik araclari kullanilarak su
kullanimi minimize edilmektedir.

Plastigin ticari olarak
tUketilmeye baslandigdi
1950'lerden bu yana Uretimi
hizla artmis ve kullanimi
yayginlasmistir. BuyUk bir
kismi tek kullanimlik Grtnlerde
ve ambalajlarda kullanilan
plastik, dunya genelinde
buyUk bir gevre sorununa
yol agmaktadir. Her yil
milyonlarca ton plastik atik
denizlere ve okyanuslara
ulasmakta, deniz canlilarinin
6lumune ve ekosistemlerin
bozulmasina neden
olmaktadir. IC Holding,
surdurdlebilir bir gelecek igin
gelistirdigi uygulamalar ile
plastik kullanimini azaltmayi
hedeflemektedir.

“Plastiksiz De Olur”
yaklasimiyla plastik kirliligi
ile micadeleyi butunsel
bir yapiya taslyan merkezi
plastik yonetimi stratejileri

dogrultusunda, basta IC
Ictas insaat olmak Uzere ICA,
TREDAS ve TREYSAN IPGye
dahil olmustur. Bununla
birlikte IC ictas ingaat, ICA
ve TREDAS taahhutlerini
bildirmistir.

Konca GALKIViK
SKD Tiirkiye - Genel Sekreter

SKD Tiirkiye olarak, 20 yildir is diinyasina strd(rtlebilir kalkinma
yolculuklarinda yegil dénlistim hedeflerini gerceklestirebilmeleri
icin rehberlik ederek galismalarda bulunuyoruz. Kiiresel iklim
degisikligi ile ilgili gelismeleri takip ederek bu miicadelenin énemli
bir pargasi olan turizm ve insaat sektérleri basta olmak lizere pek
cok alanda is diinyasinin 6nemli bir oyuncusu olan IC Holding,
ylrtitmekte oldugu calismalarini stirdtirtilebilirlik ekseninde
olusturarak ekonomik, sosyal ve cevresel faydaya hizmet eden
o6nemli bir paydasimizdir.

IC Holding’e bagl sirketlerden IC igtas insaat 2019, Treysan da
2022 yilindan beri SKD Tiirkiye'nin tyeleri arasinda yer almakta
olup dernegimizin tiim calisma gruplarina aktif olarak katilim
saglamaktadir. Bunun yani sira, IC Ictas insaat, Tredas ve ICA; SKD
Tirkiye olarak kurucularindan oldugumuz, ézel sektor kuruluslarinin
plastik atik meselesine yonelik somut eylemleri déngtisel ekonomi
prensipleri dogrultusunda tesvik etmek amaciyla kurulmus ve
géniilliik esasina dayali bir inisiyatif olan is Diinyasi Plastik Girisimi
imzacilari arasindadir. Ayrica, IC ictas insaat, Dernegimizin
stirdrtlebilir kalkinmayi destekleme hedefiyle hayata gecirdigi
yeni projesi, Tlrkiye'de kentsel déntisiim, deprem ve olasi diger
afetler sonucunda olusan yikinti atiklarinin, butiincll bir yaklasimla
yonetilmesi icin hazirlanan “Kentsel Donlistim, Deprem ve Olasi
Diger Afetler Sonucunda Olusacak Yikinti Atiklarinin Yonetimi
Rehberi’nin ana sponsorlarindan biri olarak is birligimize ivme
katmaktadir.

SKD Tirkiye olarak, tiye sirketlerimizden aldigimiz glg ile hayata
gecirdigimiz projeler ve élgulebilir ¢iktilar saglayan calismalar ile
llkemizin yesil donlisiim yolculuguna destek olmaktayiz. Degerli
paydasimiz IC Holding ile is birligimizin daha da kuvvetlenerek
artmasini temenni ederken, “seffaflik ve hesap verebilirlik”
odaginda yapilan raporlamalarin llkemizin yesil dénlisiimtine
saglayacagi katkinin farkindaligi ile faaliyetlerini siirdiiren
paydasimizi kutluyorum.
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BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

IC Holding, biyogesitliligin
ekosistemlerin saglikli ve dengeli
bir sekilde isleyebilmesi igin
hayati ©neme sahip oldugunun
bilinciyle, faaliyet gosterdigi
bolgelerde dogdal yasam
alanlarini korumak ve biyolojik
cesitliligi desteklemek amaciyla
cesitli projeler yurttmektedir.
Faaliyetlerinin biyolojik cesitlilik
Uzerindeki olumsuz etkilerini
izleyerek ve degerlendirerek

bu etkileri en aza indirmeyi
amaclamaktadir.

Turkiyenin ilk ekolojik kodprisu
olarak Kuzey Cevre Otoyolu
Fenertepe mevkiine insa edilen
kopru, degisen iklim ve faunanin
sartlarina uygun olarak Istanbul
Universitesi akademisyenleri
danismanliginda rehabilite
edilmistir. SKA 13: klim Eylemi
ve SKA 15: Karasal Yasam
cercevesinde gercgeklestirilen
rehabilitasyon projesi
kapsaminda, hayvanlar igin
otoyolun fiziksel etkilerini
perdelemek ve kopriden

sakin gecis ortami saglamak
amacilyla ahsap duvar
kurulmus ve ahsap duvarin
onune faunaya uygun bitkiler
dikilerek hayvan gegislerine
kilavuz yol olusturulmustur.

Kopru girislerine ve Uzerine
bocekler, memeliler ve amfibi
hayvanlarin ilgisini cekecek
cicekli otsu turler ve calilar
dikilmistir. Agac dikimlerinde
ve faunada yoresel turler tercih
edilerek cevredeki vejetasyonla
batunltk saglanmistir. Képrdnin
her iki yaninda dogal ortami
sinirlayan gitler kurulmus

olup kopru girislerinde genis
acikliklar yaratilarak hayvanlarin
gegcisi kolaylastirilmistir. Kopru
girislerine gegici batakliklar
kurularak amfibi hayvanlarin

ilgisinin ¢gekilmesi amaclanmistir.

Ayrica, arag ve insan gegislerini
kapatan kayalar yerlestirilmis

ve hayvan gegcislerini takip
edebilmek igin foto kapanlar
kurulmustur. Rehabilite edilen
alanlara 8 bin 196 adet endemik
bitki eklenmis ve 2 adet sulak
alan kazandirilmistir.

TREDAS tarafindan, “Leylek
Popilasyonunu Koruma
Projesi” kapsaminda, elektrik
direklerine leyleklerin akima
kapiimasini dnleyen ozel
platformlar kurularak her yil
uygun mevsim kosullarina ve
besin kaynaklarina ulasmak
gibi sebeplerle go¢ eden
yaklasik 600 bin leylegin 3'te
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2'sinin goé¢ yolunda éltmlerinin
onune gecilmesi icin galismalar
yurUtulmektedir. Bu kapsamda
2021-2023 yillari arasinda yaklasik
5 milyon TLlik yatirimla 15 bin
direkte kuskonmaz montaiji, 6 bin
759 direkte iletken izolasyonu

ve 5 bin 450 direkte izolator
izolasyonu yapilmistir. Gog

eden kuslarin ana glizergédhinda
bulunan Trakyada, bolgeye
gelecek leyleklerin varliginin
devam ettirilmesi ve kus kaynakli
gerceklesen gegici arizalarin
onune gecilmesi amaciyla drone
ile tespitler yapilarak leylekler icin
platform montaji yapiimaktadir.
Buglne kadar 700 yuva leylekler
ile bulusturulmustur. Proje
kapsaminda gé¢cmen kuslarin
yani sira nesli tikenme tehlikesi
altinda bulunan akkuyruklu
kartal, puhu, alaca baykus, kiigtk
kerkenez, turna, kicUk karabatak,
otucu kugu ve yalicapkini gibi
turlerin korunmasina da destek
olunmaktadir.

IC Hotels, Antalyada faaliyet
gosteren oteli Green Palace &
Residence’in sahilinde bulunan
kum zambaklarini korumak igin
calismalarini strdtrmektedir.
Nesli tikenme tehlikesi altinda
olan ve 2016 yilinda Uluslararasi

Doga Koruma Birligi tarafindan
koruma altina alinan kum
zambaklarina zarar gelmemesi
icin IC Hotels Green Palace

& Residence’in gorevli tim
ekibi, otelin gevre politikasi
dogrultusunda egitimler
almaktadir. IC Hotels Green
Palace & Residence ile IC
Hotels Santai'nin kumsallarinda
caretta caretta yuvalari da
bulunmakta ve bu yuvalar
titizlikle korunmaktadir.

Ozellikle sahil bolgesinde gérev
yapan ekipler mavi bayrak
kriterleri cercevesinde caretta
carettalar ve kum zambag
konularinda periyodik hatirlatma
egitimleri ile dtzenli olarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlarin
yaninda otel muUsterileri de
tesisin cesitli bolgelerinde
bulunan bilgilendirme panolari
ve Ozel olarak gevrelenerek
korunan kum zambaklarinin
yakinina konumlandirilan panolar
araciligi ile bilgilendirilmektedir.
Kum zambagdinin yani sira,
bahgesinde dinyada sadece
Belek'te bulunan relikt endemik
bitki serik armudu (pyrus
serikensis) da yer alan IC Hotels,
tum bu bitki 6rtasund ve dogal
yasam alanlarini koruyarak

hem cevreye ve topluma karsi

sorumlulugunu yerine getirmeyi
hem de gelecek nesillere
olumlu ve korunakli bir miras
birakabilmeyi hedeflemektedir.

IC ictas Surdurulebilir Enerji
tarafindan yurttdlen ve insaat
asamasinda olan YEKA G4
Erzin-2 GES Projesi saha

alani, biyocesitlilik yonetimi
acisindan korunmasi gereken
bitki ve hayvan cesitleri
barindirmaktadir. Bolge
florasinda bulunan ve korunmasi
gereken nadir turler arasinda
yer alan siklamen gigekleri proje
alani disina tasinmis ve uygun
kosullarda ekimi yapilarak gerekli
koruma &nlemleri alinmistir.
BuUyUk orman kartali, Gveyik,
siklamen cicegi, kaplumbaga,
oluklu kertenkele, oklu yilan,
koca engerek, ince parmakli
sark keleri, dikenli keler, Kayseri
kertenkelesi gibi stringenlere
ev sahipligi yapan proje
alaninda korunmasi gereken
turlere yonelik gerekli dnlemler
alinmistir.
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Dongusel ekonomi; kaynaklarin
tuketimi, atiklarin azaltiimasi

ve ekonomik buytmenin
desteklenmesi amaciyla
tasarlanmis bir is modelidir.

Bu modelde Urunlerin,
malzemelerin ve kaynaklarin
mUmkudn oldugunca uzun sire
kullanilmasi saglanarak atiklarin
yeniden kullanimi ve geri
doéntstmu tesvik edilmektedir.
IC Holding, is sureglerinde

ve faaliyet gosterdigi her
alanda doéngusel ekonomi
modelini benimseyerek dogal
kaynaklarin strduarulebilir
bicimde yonetilmesini ve
cevresel etkilerin azaltiimasini
hedeflemektedir.

SKA'lar gergevesinde iklim
Eylemi hedefine uygun
olarak gerceklestirilen Atik
Lastiklerden Ses Bariyeri
Uretimi Projesi ile dongisel
ekonomiye katki saglanmasi,
trafik kaynakli gUraltandn
azaltilmasi ve yol gavenliginin
artirllmasi hedeflenmektedir.
Yol glvenligini tehlikeye atan

lastik pargalari, 7/24 otoyolu
izleyen ekipler tarafindan

fark edilerek toplanmaktadir.
Kuzey Cevre Otoyolu'nda

yilda yaklasik 135 ton atik

lastik parcasi toplandiktan
sonra, bu malzemeler geri
donustme gonderilmektedir.
Yerlesim birimlerine yakin
viyaduklerde ses bariyeri
ihtiyact dogdugunda atik
lastiklerin dongusel ekonomiye
kazandirilacagi bir geri
donustm projesi igin galismalar
baslatiimistir.

Paydas talep ve ihtiyaclarinin
degerlendiriimesi sonucu
otoyolun Kilyos-Zekeriyakoy
bdlgesinde yasayan halkin
taleplerini karsilamak amaciyla
bolgeye yerlestirilmek

Uzere yaklasik 2 kilometre
uzunlugunda ses bariyeri
Uretimi gergeklestirilmis ve
montajl tamamlanmustir. Bu
sayede otoyolun yerlesim
bolgelerinin yakinindan gegen
kesimlerinde arag gurulttsu
azaltilmistir.
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Cevresel Uriin Beyani'na
sahip olan Atik Lastiklerden
Ses Bariyeri Uretimi Projesi
ile yaklasik 400 ton atik lastik
geri donusturilmis, 848 m?
depolama alanindan tasarruf
edilmis, guriilti seviyesi %10
azaltilmis, 8,51 ton karbon
salimi 6nlenmis ve 213.000
m? suyun kirlenmesinin
onune gecilmistir. Proje,
2023 yil TiSK Ortak Yarinlar
Odiilleri’nde “Yesil Déniisiim”
kategorisinde 6diile layik
gorilmustiir.

IC ictas Ingaat, 6 Subat
depremlerinin ardindan yikinti

atik yonetiminin cevre, saglik,
guvenlik etkilerinden hareketle

SKD Turkiye tarafindan hayata
gegcirilen “Kentsel Dontisum,
Deprem ve Olasi Diger

Afetler Sonucunda Olusacak (()
Yikinti Atiklarinin Yonetimi &)
Rehberi"nin ana paydaslarindan

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJITALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

biri olmustur. Yikinti Atiklarinin
Yonetimi Rehberi'nin, insaat
sektortnun donguselligini
artirmasi ve yikinti atiklari
yonetimiyle ilgili Strdurlebilir
Kalkinma Amaclari'na katkida
bulunan bir calisma olmasi
hedeflenmekte ve 2024 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Tuz Golu Yer Alt Dogalgaz
Depolama Tesisi Genisletme
Projesi kapsaminda, dogdal gazin
depolanacagi magaralarin
olusturulmasi igin eritme islemi
sirasinda olusan tuzlu su, ylzey
tesislerinde bulunan tuzlu su
havuzlarinda depolanmaktadir.
Bu havuzlarda ¢okturulen
-cozUnmeyen- malzemelerden
(toprak, tas vb.) olusan sondaj
gamuru, lisansli gcimento
tesislerine gonderilerek atiktan
yakit olarak ekonomiye yeniden
kazandiriimaktadir.
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ATIK YONETIMI

Hizla artan nufus ve degisen
tuketim aliskanliklari, cevresel
sorunlari derinlestirip atik
Uretimini artirarak dogal
kaynaklarin hizla tikenmesine
yol agmaktadir. Atik yénetiminin
modern toplumlarin karsilastigi
onemli bir konu oldugunun
bilinciyle IC Holding, atik
yonetiminde dncelikli olarak
kirliligi kaynaginda azaltmay!
ve atiklarin yeniden kullanimini
tesvik etmektedir. Geri
doénusum ve geri kazanim
surecleri ile dongusel
ekonomiye katki saglamay!
amagclayan IC Holding,

nihai olarak atiklarin uygun
sekilde bertaraf edilmesini
saglamaktadir. Grup Sirketleri,
faaliyet alanlarina uygun olarak
gelistirdikleri yontemlerle
atiklarini minimize etmeyi, geri
doénusum, geri kazanim ve
bertaraf streclerini optimize
etmeyi hedeflemektedir.

Onceki yillarda gelistirilen

ve halen surdurtlmekte olan
projeleriyle Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanan IC Cesme
Marinada yUrUtulen “Kompost
Projesi” kapsaminda, periyodik
bahge bakimlari sonucu

olusan organik bitki atiklar

ile butik otel ve isletmelerden
kalan organik sebze ve meyve
atiklari kompost glbreye
donusturtlmekte ve marina
peyzajinda kullaniimaktadir.
Evsel ve organik atiklardan
elde edilen gubre ile toprak
verimliligi artirimakta, sifir
atik modeli ile olusan atik
miktari azaltilmaktadir. HAYTAP
Federasyon gonulluleri
araciligiyla IC Cesme Marina
ticari alaninda bulunan
paydaslarin yemek artiklari
barinaklardaki sahipsiz
hayvanlara ulastiriimaktadir.

Icturda Sifir Atik Projesi
kapsaminda, 2022 yilindan bu
yana Antalya Havalimani'nda
bitkisel atik yaglar ve

tehlikeli atiklar ayristirilarak
lisansli kuruluslarda geri
kazaniimaktadir. Ayni zamanda
olusan organik atiklar Kepez
Belediyesi is birligi ile kuru
kedi ve kopek mamasina
donusturtlmek Uzere
degerlendirilmektedir.

IC Hotels bunyesindeki Santai
Family Resort, Green Palace ve
Residence'ta, bahge bakimlar
sonucu olusan organik bitki
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artiklarr ile otel mutfagindan
clkan organik sebze ve meyve
atiklari; belirli alanlarda gigekli
bitkilerle ic mekan cicek/
saksi bitkilerinin yetistirilmesi
amaclyla kompost gubreye
donusturtlmektedir. Gelecek
dénemlerde, bu atiklardan
elde edilen gubrenin IC Hotels
Airport'ta da kullanilarak
ekonomiye kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

EndUstriyel Atik Yonetim Plani
kapsaminda IC ictas Insaat'ta,
Tuz Golu Yer Alti Dogalgaz
Depolama Tesisi Genisletme
Projesi'nde olusan tehlikeli

ve tehlikesiz atiklar mevzuata
uygun olarak ayristiriimakta ve
gecici olarak depolanmakta,
geri donustmu mumkuin

olan atiklar lisansli tesislere
gonderilmektedir. Geri
donusimu yapilamayan atiklar
ise dlzenli depolama tesislerine
iletilmektedir. Proje sahasinda
olusturulan atik depolama
alanlarinda atiklar gecici olarak
toplanmakta ve Merkezi Atik
Depolama Alani'na transfer
edilmektedir. Atiklar kodlarina
uygun olarak depolanmakta ve
ulusal mevzuat uyarinca bertaraf

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER

edilmektedir. Proje sahasindaki
su depolari ve pompa
istasyonlarinin isletilmesi
sirasinda olusan atiklarin
gecici olarak depolanabilmesi
amaclyla tekli ve ikili

tasinabilir atik toplama alanlari
tasarlanmistir. Sahada yurUttulen
etkin atik yonetimi uygulamalari
cercevesinde 2022 yilindan beri
temel seviye Sifir Atik Belgesi
mevcuttur.

IC Holding ve grup sirketleri
konsolide atik verileri asagidaki
gibidir:

Atik Miktari (ton) 2019 2020 2021 2022 2023

Tehlikeli Atik Miktar 89743 857,47 73787 @ 118170 @ 93911 @
Tehlikesiz Atik Miktari 599283 28.463,08 782501 @ 529486 @ 5236458 @
Toplam Atik Miktari 6.890,87 29.320,96 8563890 @ 647656 @ 5330370 @
Geri Kazanilan Atik Degerleri 85763 24.282,40 199424 @ 418648 @ 5097243 @
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SURDURULEBILIR =
SEHIRLER VE MOBILITE

Dunya genelinde hizli bir
kentlesme sUreci yagsanmakta
ve ozellikle gelismekte olan
Ulkelerdeki sehirler hizla
bUyUmektedir. Bu durum,
kiresel ekonomik blUylumeye
katki saglarken, cevresel
surdurulebilirlikten uzaklasan
bircok sorunu da beraberinde
getirmektedir. Ozellikle Tarkiye
gibi Ulkelerdeki sehirler, hizli
nufus artisl ve ekonomik
blylUmeyle birlikte ener;ji
tUketiminde dramatik bir artis
yasamaktadir. Artan enerji
tUketimi, fosil yakitlarin yogun
kullanimiyla sonuglanmakta
ve atmosfere blyuk miktarda
sera gazi salimi yapiimasina
neden olmaktadir. Bu durum,
iklim degisikligi gibi kuresel
sorunlari tetiklemekte, dogal
yasam alanlarinin azalmasina
ve biyogesitliligin tehlikeye
girmesine yol agcmaktadir.

Surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda tim faaliyetlerini

gelecek nesillere yasanabilir bir

dinya birakma sorumlulugu

ile yUruten IC Holding,

ozellikle grup bunyesindeki
altyapi ve insaat faaliyetleriyle
surdurUlebilir sehirler yaratmaya
katki saglamayi amaclamaktadir.

Ford Otosan ortakligiyla
gerceklestirilen Ulkemiz
Otoyollari Akilli Ulagim

Sistemlerinin Seviye 4 Otonom

Siirtis Ozelligine Sahip Araclar
Tarafindan Kullanimina Hazir
Hale Getirilmesi Projesi
kapsaminda, ICA blnyesinde
bulunan Odayeri-Agaclidaki
kapali otoyolda Ford Otosan
tarafindan gelistirilen

otonom arag test edilmistir.
Testler kapsaminda, kapali
otoyolda bulunan isi ve yagdis
bilgisini 6lgen sensorlerden
alinan bilgiler otonom araca
aktarilmistir. Degisken Mesaj
Isaretleri (VMS) mesaj ekranlari
ile otonom aracin iletisim
kurmasi saglanmistir. Bdylece,
“Nesnelerin interneti (Internet of
Things - loT)” adi verilen makine
ile veri transferi yapilarak karar
alma surecleri test edilmis ve
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Ulkemizin

ulasim altyapisinin

otonom araglara

hazirlanmasi saglanmistir. Proje
ayni zamanda 4. Uluslararasi
Akill Ulagim Sistemleri Zirvesi
kapsaminda dizenlenen
Ulasimda Aklin Yolu Odullerinde

AUS Turkiye Ozel Oduline layik
gortlmustdr.

ICA, otoyol kullanicilarina
sagladigi hizmet ve
uygulamalariyla SKA 11
“Surdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar” hedeflerine katki
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saglamaktadir. VMS adi
verilen Degisken Mesaj
Isaretleri, trafik sayim
sensorleri, meteoroloji
sensorleri, olay algilama
ve CCTV kameralariyla
isletme sorumlulugu
bulunan glzergahlarinda
teknolojik pek ¢cok sistemden
yararlanilmaktadir. Kurulan
sistemler Uzerinden tim
glizergah Ana Kontrol
Merkez'inden izlenmektedir.
Trafik verileriyle karbon
emisyonu olcimu, kazalara hizli
mudahale ile trafik sikisikliginin
onlenmesi ve elektrikli arag
sarj istasyon altyapisi Akilli
Ulasim Sistemleri Projesi ile

saglanmaktadir.

Rayli sistemler, strdUrulebilirlik
acgisindan énemli bir rol
oynamaktadir. Bu sistemler,
karayollari ve diger ulasim
cesitlerine kiyasla dusuk

karbon ayak izi saglayarak
cevresel etkileri azaltmaktadir.
Yuksek yolcu kapasitesi, dustk
emisyon, guvenli ve hizl seyahat
alternatifi sunan bu sistemler
ayrica, yogun nufuslu bolgelerde
etkin bir sekilde kullanildiklarinda
sehirlerin daha surdurulebilir

bir sekilde buyumesine katkida
bulunmaktadir. IC ictas insaat'in
insaat calismalarina devam ettigi
MIA Mahmutbey-Esenyurt Metro
kapsaminda, 10 istasyondan

olusan metro hatti ile
Mahmutbey-Esenyurt arasindaki
ulasim suresi 27 dakikaya inecek
olup 70 bin yolcuya hizmet

edebilecek bir hat kurulmaktadir.

Diger taraftan Kuzey Marmara
Otoyolunun Uskumrukody
Kavsagi'ndan ¢ikarak Sariyere
ulasmanin ortalama 35 dakika
sUrdugu guzergahta IC ictas
Insaat'in Ustlendigi Sariyer-
Kilyos Tuneli'nin hayata
gegcmesiyle sehir ici imar yollari
baypas edilerek, Sariyere
ulasim suresi 5 dakikaya kadar
inebilecek ve dbnemli dlcude
yakittan ve zamandan tasarruf
saglayacak projenin de yapimi
devam etmektedir.
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Bir kurumun uzun vadeli
basarisinin temelinde,

calisanlarinin katkisi yatmaktadir.

Calisma ortamindaki saygl ve
guven, cesitli bakis acilariyla
zenginlesen gorUs aligverisleri
sayesinde, yaratici fikirlerin
ortaya ¢ikmasina ve dogru
kararlarin alinmasina olanak
tanimaktadir. IC Holding,
calisanlarinin is-yasam
dengesini koruyabilecedi,
guvenli ve surduartlebilir bir

is ortami saglamaya buyuk
onem vermektedir. Bu yaklasim,
sadece galisanlar icin degil,
ayni zamanda is iliskisi icinde
bulundugu tum paydaslar igin
de gecerli olup insan haklarina

\

saygill bir tutum sergilemeyi

ve bu yaklasimin toplum
genelinde yayginlasmasini
hedeflemektedir.

IC Holding, insan Kaynaklari

ve Insan Haklari politikalar
gercevesinde, ¢alisanlari igin
insan haklarina saygili, esit,
kapsayici ve adil bir calisma
ortami yaratmayi taahhut
etmektedir. Bu taahhit
kapsaminda, tum calisanlara
cinsiyet, irk, din, yas, engellilik
durumu veya diger kisisel
ozelliklere bakilmaksizin,

esit firsatlar sunulmasi esas
alinmaktadir. IC Holding,
calisanlarinin potansiyellerini en
Ust duzeye cikarmalarina olanak
taniyan kapsayici bir galisma
kultart gelistirmekte ve bu
kulttra strekli olarak iyilestirme
amacini gutmektedir.

/
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IC Holding, insan odakli
yaklasimi dogrultusunda,
calisanlarini yalnizca Uretim
sUrecinin bir pargasl olarak
degil, ayni zamanda sahibi
olarak degerlendirmektedir.
Sirket; galisanlarinin, kurumsal
ve bireysel hedefler arasinda
dengeli bir sekilde gelisim
gostermelerini ve kuruma katkida
bulunmalarini hedeflemektedir.
Faaliyet gosterdigi sektorlerde
ornek teskil eden bir konumda
olmak amaciyla, insana yapilan
yatinmin énemini vurgulayan

IC Holding, insan Kaynaklari
Politikasi gergevesinde; surekli
egitim ve gelisim yaklagimini
benimseyen, kaynaklari hedef
odakli kullanan, etkili verimlilik
ve performans olgim sistemleri
gelistiren, seffaf ve acik bir
yonetim anlayisini strdUrecedini
taahhUt etmektedir.

IC Holding insan Kaynaklari
Direktorlugu tarafindan
gelistirilen insan kaynaklari
uygulamalarinin Grup
Sirketlerinde uygulanmasini,
yayginlasmasini ve
standartlasmasini saglamak

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJITALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER
INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI
amaciyla insan Kaynaklari Kurulu QAL'SANLARA
ayda bir kez toplanarak tum
insan kaynaklari streglerinde (ise SUNULAN HAKLAR
alim, performans degerlendirme,  Calisanlarin ihtiyaclarina
sosyal haklar, Ucret yonetimi vb.) gore esnek secenekler
kritik konuma sahip yetkinliklerin sunan yan haklar, kuruma
Kurumsal Yetkinlik Matrisleri olan baglilik ve sadakati
cercevesinde olusturulmasini gtclendirmekle kalmayip
saglamaktadir. calisanlarin motivasyonunu
ve memnuniyetini de énemli
o dlclde artirmaktadir. Bu
CALISAN PROFILI baglamda, Insan Kaynaklari
Departmani tarafindan
2023 yil sonu verilerine gore IC gelistirilen Mutluluk Harekati
Holding Surdurulebilirlik Raporu ve lyi Yasam Harekati
kapsaminda degerlendirmeye programlari ile calisanlara
alinan Grup Sirketleri yan haklar saglamanin
bunyesinde toplam 4.861 galisan  &tesinde, calisanlarin isyerinde
bulunmakta olup bu galisanlarin gegirdikleri zamanin kalitesini
1.356's1 kadin ve 3.505'i erkek ve refahlarini artirmak
calisanlardan olugmakta, hedeflenmektedir.
Holding blnyesindeki kadin
caligan orani yaklagik %28e IC Holding, bu programlar
tekabul etmektedir. araciligiyla calisanlarin yasam
kalitelerini iyilestirirken, kurum
Grup Sirketlerinde dinamik ici iletisimi ve is birligini
kadrosuyla goze garpan Holding  guiclendirme misyonunu
calisanlarinin yaklasik %80'i 45 sturdirmektedir.
yas altindadir. Bu ¢alisanlarin
yaklasik %32,20'si ise 30 yas alti
dgrenmeye hevesli ve gelisime
aclk calisanlardan olusmaktadir.
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IC Mutluluk Harekati

IC Mutluluk Harekati, IC Holding
ve bagl grup sirketlerinin
calisanlarina yonelik bir insan
Kaynaklari programidir. Bu
program, galisanlarin kiiguk
jestlerle memnuniyetini saglamak
ve kurumsal iletisimi glclendirmek
amaciyla tasarlanmistir. IC
Mutluluk Harekati, calisanlarin
mutlulugunu artirarak is ortaminda
pozitif bir atmosfer yaratmayi
hedeflemektedir.

IC iyi Yasam Harekati

IC lyi Yasam Harekati, IC Holding
ve bagli Grup Sirketleri'nin
calisanlarinin bedensel, sosyal,
duygusal ve zihinsel saghgini
desteklemeyi amaclayan
kapsamli bir insan Kaynaklari
programidir. Bu program; c¢esitli
uygulamalar, etkinlikler ve
profesyonel destekleri icermekte
olup ¢alisanlarin saghkl bir
yasam tarzina sahip olmalarini
tesvik etmeyi hedeflemektedir.

IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

iyi Yasam by IC Akademi

Profesyonel egitmenlerin
katihmiyla dizenlenen ve hem
bedensel hem de zihinsel saglik :
Uzerine odaklanan webinarlar IC
Akademi platformu araciligiyla :
duyurulmaktadir.

yi Yasam Atolyeleri

Aylik veya haftalik periyotlarla,
gonullt galisanlar veya Grup
Sirketleri'nde gorev yapan

ascllar, spor egitmenleri gibi
uzmanlarin katkilariyla ofis
egzersizleri, yoga ve saglikli yemek
tarifleri gibi atolye ¢calismalari
dizenlenmektedir.

EKLER

lyi Yasam by IC Mutluluk
Harekati

IC Mutluluk Harekati gergcevesinde
sunulan yiyecek ve icecek
ikramlari, IC lyi Yasam Harekati
kapsaminda saglikli segceneklerle
belirli periyotlarla saglanmaktadir.

Sigarayi Birakma
Programi

Sigaray! birakma programi
cercevesinde, sigaray!
birakmak isteyen calisanlarin
gonullt olarak katilabilecegi
webinarlar organize edilmekte
ve program Yesilay is birligi ile
desteklenmektedir.
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GUnumuUzde dunya genelinde ve
Turkiye'de birgok isveren, Ucret
ve yan haklarin étesine gecerek
cesitli yenilikgi uygulamalar
hayata gecirmektedir. Bu
cercevede, calisanlara esnek
ve hibrit ¢calisma secenekleri
sunulmasinin yani sira, is-6zel
yasam dengelerini destekleyici
nitelikte yeni izin uygulamalari
baslatmakta veya mevcut izin
kotalarini gtiincellemektedir. Bu
dogrultuda, IC Holding ve bagl
Grup Sirketleri olarak asagida
belirtilen izin uygulamalari
yurarlage konulmustur:

a. Re/flex Calisma Diizeni
(Agustos Ayl Merkezi Calisma
Diizeni)

Calisanlarin esnek ve hibrit
calisma duzeni icinde is-6zel
yasam dengelerini en Ust
dUzeye cikarmalarini saglamak
amaciyla her yil Agustos ayinda
uygulanmak Uzere tasarlanmis
bir calisma dizeni gelistirilmistir:

Uygulama Dénemi: Bu
dUzenleme, her yil Agustos
ayinin 2. ve 3. haftasini
kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. 2023 yiliigin
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bu donem, 7 Agustos - 20
Agustos tarihleri arasinda
uygulanmaktadir.

Calisma Plani: Kidemi 5 yila
kadar olan ¢alisanlar, 1 hafta

izin ve 1 hafta uzaktan calisma
seklinde; kidemi 5 yil ve Uzerinde
olan galisanlar ise 2 hafta izin ve
1 hafta evden calisma duzeninde
plan yapabilmektedir.

Esneklik: Kidemi 5 yila kadar
olan calisanlar, belirtilen tarihler
icinde ¢alisma duzenlerini
planlayacak olup kidemi 5 yil

ve Uzerinde olan calisanlar,
uzaktan calisacaklari 1 haftayi
yoneticilerinin onayi ile bu
tarihlerin dncesinde veya
sonrasinda kullanma esnekligine
sahip olmaktadir.

-SUreg Yonetimi: Is streglerinin
kesintisiz devamliligini saglamak
amacilyla, her birimde gerekli
sorumlularin déntstmlu olarak
calisacak sekilde planlamasi
yapilmaktadir.

b. “10'dan Basla!” by ICimizden
ICimizden Ise Alim Sureci
cercevesinde, ise yeni baglayan
ofis calisanlarina (beyaz yakal),

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

gorevlerine uyum sureglerinde
destek saglamak amaciyla baslangic
itibariyla 10 gunlik 6zel izin hakki
tanimlanmaktadir.

Is degisikligi strecinde yillik izin
haklarinin genellikle sifirlanmasi,
calisanlarin ilk yillarinda

izin kullanma konusunda

tereddUt yasamalarina neden
olabilmektedir. Bu durum, is ve
ozel yasam dengesi Uzerinde
olumsuz bir etki yaratmakta

ve calisan performansin,
dolayisiyla da kuruma baghhg:
zedeleyebilmektedir. Bu dogrultuda,
ise yeni baslayan calisma
arkadaslarina, bu tur zorluklarla
karsilasmalarini &nlemek amaciyla,
ikinci yila devredilmeyecek
sekilde, ilk yillarinda kullaniimak
Gzere 10 gunluk yillik izin hakki
saglanmaktadir.

UCRETLENDIRME

IC Holding, stratejik bir
perspektifle tasarlanan
Ucret yonetimi galismalari
ile galisan memnuniyetini ve
motivasyonunu artirmayi,

isgUcu icin ayrilan butgenin
personel arasinda adil bir
sekilde dagitilmasini saglamayi,
sirketlerin surdurulebilir ve
dengeli buytmelerine katkida
bulunmayi ve galisanlarin
performansini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

CALISANLARA VERILEN DEGER

verimlilik ve kaliteyi yUkseltmeyi,

iNOVASYON VE DiJITALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER
Bu kapsamda, Holding ve erkek esitligine blytk dnem
Grup Sirketleri blnyesinde verilmektedir.
her yil sonunda kapsamli
Ucret yonetimi calismalari Ayrica, sirketlerin faaliyet
gergeklestiriimektedir. gosterdigi sehirlerin yasam
Ucret dizenlemeleri, piyasa maliyetleri dikkate alinarak, sehir
arastirmalarina dayali olarak bazinda dzellestirilmis Ucret
titizlikle yapiimaktadir. Ucret artis politikalar gelistiriimektedir.
sureclerinde grup ici deneyim, Bu yaklasim, Gcret artiglarinin
is ailesi, kilit pozisyonlar ve yerel ekonomik kosullara uygun
ozellikli departmanlar dikkate sekilde duzenlenmesini ve
alinan 6nemli kriterler arasinda calisanlarin satin alma gtcunin
yer almakta olup kadin- korunmasini hedeflemektedir.
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CESITLIK, FIRSAT ESITLIGI
VE KAPSAYICILIK

Cesitlilik ve firsat esitligi ilkesi,

verimli ve sayglya dayali bir isyeri

ortaminin ayrilmaz unsurlari
oldugu gibi, etkili yonetimin
de temel bilesenlerindendir.
IC Holding, cesitli ve kapsayici
bir isgUcune sahip olma
konusundaki taahhudung,
kurulusun temel degerlerine
entegre etmis bulunmaktadir.
IC Holding, toplumsal cinsiyet
esitliginin strdurulebilir
kalkinmanin 6nemli
bilesenlerinden biri olduguna
inanmakta ve bu baglamda
isgUcu icinde ayrimciligin
onlenmesini ve esit haklarin
saglandigi bir calisma ortami

olusturulmasini amaglamaktadir.

Surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, SKA-5
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
cercevesinde, IC Holding,

kadinlara esit haklar sunmayi
ve isyerinde ayrimciliga ya

da herhangi bir siddet tlrtne
maruz kalmadan galisma ve
yasam hakki tanimayi ilke
edinmistir. Bu kapsamda
gelistirilen Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasl ile IC Holding;
ise alim surecleri, kariyer
gelisimi, terfi stregleri, is-6zel
yasam dengesi, Ucretlendirme
ve yan haklar alanlarinda
cinsiyete dayali ayrimciligi
onlemek icin azami cabayi

gostermeyi taahhut etmektedir.

IC Holding, firsat esitligi ilkesi
dogrultusunda gelistirdigi
uygulamalarla, gesitlilik ve
kapsayiciligi sirket kaltGrdnin
temel taslari haline getirmeyi
amaclamaktadir. 2023
verilerine gore, IC Holding'in
Ust yonetim pozisyonlarinda

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

bulunan kadinlarin orani
%33,3%e ulasmistir. Bu oran, IC
Holding'in toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki kararlihginin
bir gdstergesidir. IC Holding,
calisanlarina ve onlarin ailelerine
yonelik cesitli sosyal destekler
de sunmaktadir. Personelin
veya esinin dogum yapmasi
durumunda dogum yardimi
saglanmakta olup bu destek ile
aile butunlagunun ve refahinin
artirilmasi hedeflenmektedir.
Bazi Grup Sirketlerinde, kadin
istihdamini artirmaya yonelik
ozel tesvikler uygulanmaktadir.
Bu baglamda, kadin istihdamini
saglayan yoneticilerin hedef
kartlarina tesvik puanlari
eklenmektedir.

DENK Yasam Akademisi

IC Holding'in strdUrulebilirlik yonetim
sistemi ve dncelikli konularin belirlenmesi
calismalari sonucunda, toplumsal cinsiyet
esitligi, Holding ve Grup Sirketlerinin
odaklandigi Birlesmis Milletler Strdarulebilir
Kalkinma Amaglari arasinda 6ncelikli ele
alinan konu olmustur.

IsgUctnde herhangi bir ayrimciligin
olmadigi bir calisma ortami saglamak ve
toplumsal cinsiyet esitligi bilincini artirmak
amaciyla IC Holding, Surdurulebilirlik
Takimi'nin 6ncultgtnde ve ydnetimin onayi
ile DENK Yasam Akademisi blnyesinde
DENK Projesi'ni baslatmistir.

Bu proje kapsaminda Kapsayicilik ve
Cesitlilik Uzmani Ebru Nihan Celkan ve
Avukat Asli Karatas ile 6zel projeler yapilimis
ve cesitli egitim faaliyetleri dizenlenmistir.
Bu egitimlere iliskin detayli bilgiler asagida
paylasilmaktadir.
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Egitim Adi

Katilimei
Sayisi

Egitim
Tarihleri

Egitimin Kapsami

DENK Projesi kapsaminda, IC Holding

Proje ciktilarina bagli olarak

IC Holding, WEPs (Kadinlarin
Giiclenmesi ilkeleri, Women's
Empowerment Principles)

stereotip kaliplarin disinda
bireyler olarak kabul etmekte ve
bu yaklasimi tesvik etmektedir.

uygulamalari yarurltige konmustur.
Bu uygulamalar, Anneler ve
Babalar Guniu'nde DENK ¢atisi
altinda duyurularak 6zel gun

2701.2023 295 oG Srkele cemshde Tosly iesl ilkelerine imza atmistrr. Ayrica, Temmuz 2023'te ygymlanah - iletisimleri igin anlamli bir igerik
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Cinsiyet Esitligi konusunda calisanlara toplumsal cinsiyet esitligi DENK Toplumsal Cinsiyet Esitligi olusturulmustur.
Farkindalik Webinarlari genel bir farkindalik yaratmak amaciyla konusunda farkindalig artirmak Dil Kilavuzu, IC Holding'in insan
08.06.2023 373 SZSGNK:ZSSrstE? liderliginde webinar amaciyla 6zel gunlerde iletisim kay'n'aklarl ve gQrdUrngbilirIik a) Anneler Igin Dﬁgum Izlnl
' calismalari dizenlenmekte politikalarinin opemh oir §onfaS| 6y Dzl AL
velveni UygUlamalar hayata pargasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Imkani
02052023 Eoitd Ninan Celeln ieiieines Eiup e rimaktadir G Haldin Bu kilavuz, is yerinde esitlik, Dogum sonras! ise geri dénis
genelinde Ust duzey yoneticilerin ooy . d kapsayicilik ve adil galisma sUrecinin zorluklarini géz énunde
Toplumsal Cinsiyet Esitligi 16.05.2023 katilimi ile toplamda 4 ayri Toplumsal 2024 yilinda Ev Igi Siddete Karsi ) iy )
5 i E— 255 . i A [aal A o 4 L ~_ortaminin saglanmasi igin atilan bulundurarak, ofis ¢alisani
Atolyeleri Cinsiyet Esitligi Atolyesi dUzenlenmistir. Sirketler AgI'na katilmayi ve ev ici y o
22.05.2023 Atolvel fici i fici adimlari desteklemekte ve annelere dogum izni sonrasi 6 ay
I — tolyeler sinitigi ve online sinit Ici siddete karsl isyeri politikalarini N I oA
23.05.2023 egitim olarak organize edilmistir. . toplumsal cinsiyet esitlidi bilincini  boyunca uzaktan galisma imkani
o olusturmay! hedeflemektedir. artirmayi hedeflemektedir. sunulmaktadir. Bu uygulama,
annelerin is ve aile hayatini daha iyi
DENK Toplumsal Cinsivet Esitligi Projesi () DENK Dil Kilavuzu, dil IC Holding, uzun vadeli bagarisini  dengelemelerine yardimci olmayi
kapsaménda gfrgekllegt'r'len Soykelg'n'n Cﬁ kullaniminin davraniglari korumak igin insan kaynaklari amaglamaktadir.
Masallar ile Toplumsal Cinsiyet iceriginde toplumsal cinsiyet, toplum- Al RS2 . . o
Soylesisi Ze0BZ0ZS 219 sal cinsiyete dayali ayrimailik, masal- etk"ﬁqlglu\/e tOp|Umsa| S:mswgt yonetlmmde ve ig iligkilerinde .. .
larda toplumsal cinsiyet rollerinin esitligi mucadelesinde onemli temel insan haklarina saygiy! b) Babalar Igin Dcigum Sonr93|_
gorunumu Uzerine 1,5 saatlik bir sdylesi bir rol oynadigi gerceginden esas almaktadir. Bu yaklagim, Yasal Izne Ek 5 Giin Babalik Izni
gergeklestirilmistir. yola gikarak dile yerlesmis sirket iginde farkli bakig acilarini asal olarak tanimlanan
klestiriimist la ¢cikarak dil I ket icinde farkli bak | Yasal olarak t | 5
onyargih kaliplara karsi bir araya getirerek glclu kararlar gunltk babalik izni DENK Projesi
. i kapsaminda babalarin bebekleriyle
Egitim iceriginde Tredag'ta gorev farkindaligi artirmak amaciyla glmmasw tesvik gtmekte ve ) IC;] f II n o l”Y
alan yoneticilere toplumsal cinsiyete Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) ~ Is-yasam dengesini koruyarak aha fazla zaman gecirebimeler|
dayali siddet, siddet turleri, siddete Calisma Grubu tarafindan calisanlarin gtvenli bir ortamda ve eslerine destek olabilmeleriigin
dair alinan ihbarlar neticesinde | | ol ktad 10 gl karlmistir. B |
air alinan calismalarini saglamaktadir. gune cikariimistir. Bu uygulama,
yoneticilerin yapmasi gerekenler ve haz.lrlanm.lg e yaylm!anmlgtlr. babalann erken dénemdeki aile
hukuki sorumluluklar aktarilmis olup, Kelimelerin, eylemleri o - N ) . A
egitimin detayinda asagidaki temalara selelisreldil ve teplurssl Toplumsal C|.r?S|yet esitligi baglarini guglendmlelerlne ve
o _ . deginilmistir. cinsivet esitsizligine etki ettidi konusundakiinancla cocuklariyla olan baglarini guglt
Cinsiyete Dayali giddet ve Cinsel 28.03.2023 18 VLS N = hazirlanip yayimlanmis tutmalarina katki saglamayi

Taciz Onleme Egitimi

10 IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

- Toplumsal cinsiyete dayali siddetin
tanimi

+ Siddete maruz kalanlarla iletisim

+ Siddete maruz kalanlarin
yonlendirilecedi mekanizmalar

+ Siddet dongUsu ve mucadele yollar

+ Siddete maruz kalan calisan
karsisinda yoneticilerin hukuki
sorumlulugu

gercegi, dilin insan davraniglarini
nasll yansittigini gostermektedir.

IC Holding ve Grup Sirketlerinde
gorev yapan tum c¢alisanlarin
mutlu, huzurlu ve esitlikci bir
calisma ortaminda bulunmalari
blayuk 6nem tagsimaktadir. Sirket,
her bir galisanini kucaklayarak,

olan DENK Dil Kilavuzu'nun,
herkese yol gosterici olmasi
amaclanmaktadir.

DENK Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Projesi kapsaminda, is yasaminda
anne ve baba profillerinin her ikisi
icin avantaj saglayabilecekleri

ve dogum sonrasi daha rahat
edebilecekleri yeni izin ve galisma

hedeflemektedir.

DENK Projesi kapsamindaki bu
yeni izin ve ¢alisma dizenlemeleri,
sirketin toplumsal cinsiyet esitlidi
hedeflerine katkida bulunurken,
calisanlarin is ve 6zel yasamlarini
daha uyumlu bir sekilde
yonetmelerine olanak tanimaktadir.

m


https://surdurulebilirlik.ic.com.tr/Content/files/DENK-Dil-Kilavuzu.pdf
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ll CALISAN BAGLILIGI VE
MEMNUNIYETI

GRI 3-3, GRI 402-2
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IC Holding, calisanlarini en
degerli sermayesi olarak
gbrmekte ve galisanlarin
kurumlariyla bag kurmalarinin
hem kisisel mutluluklarina
hem de kurumun gelisimine
onemli katkilar saglayacaginin
bilincindedir. Bu vizyon
dogrultusunda, 2020 yilindan
bu yana IC Grubu gapinda
bagimsiz bir danismanlik
firmasiyla is birligi icinde

YETENEK VE KARIYER YONETIMI

IC Holding, ¢alisanlarinin

surekli olarak gelismelerine ve
yeni yetenekler kazanmalarina
bUylk 6nem vermektedir. Bu
dogrultuda, calisanlarin kariyer
ve gelisim planlarini yaparak
hem insan kaynaklarini hem de
organizasyonel performansi
guclendirmeyi hedeflemektedir.
2023 yilinda, IC Holding ve
Grup Sirketleri Gst duzey
yoneticilerinin katilimiyla ve
global danismanlik sirketleri ile is
birligi icinde IC Grubu Liderlik ve

calisilarak Calisan Deneyimi

ve Bagliligi dlgulmektedir.
Yapilan 6lgumler sonucunda
gelisim alanlari belirlenmekte ve
harekete gecilebilecek konular
tespit edilerek yillik planlar
olusturulmaktadir. Bu suregte,
ornek gruplardan secilen
calisanlarla odak grup calismalari
duzenlenmekte ve is planlari
hazirlanmaktadir.

Basar Profili Projesi baslatilmistir.
Bu proje kapsaminda, IC
Grubu’nun vizyonu, stratejik
oncelikleri ve hedeflerine
ulasmak icin gereken basari
faktorleri belirlenmis, gelecekte
sirketi yonlendirecek liderlerde
aranan Basari Profili ve Liderlik
Yetkinlikleri ortaya konmustur.
Yoneticilerin bu dogrultuda
gelistirilmesi ve kariyer
yolculuklarinda potansiyellerini
gerceklestirmelerine destek
olunmasi amaciyla, global
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Hazirlanan is planlari, yonetimle
paylasilarak grup genelinde
dUzenli olarak takip edilmekte
ve yoneticilerin hedef kartlarina
calisan baglligini artirmaya
yonelik hedefler entegre
edilmektedir. Bu dogrultuda
hayata gegirilen bircok uygulama
surekli olarak iyilestirilerek kurum
icindeki calisan deneyiminin

ve baglihginin guglendirilmesi
amaglanmaktadir.

danismanlik sirketleri tarafindan
gelistirilen liderlik gelisim
envanterleri uygulanmis, bu
envanterlerin sonuglarina

gore Liderler Kultbu ve
Liderlik 1.0 Gelisim Programlari
tasarlanmistir. Bu programlar,
sirket igindeki basari odakli
liderlerin yetkinliklerini
glglendirmeyi ve IC Holding'in
uzun vadeli basari stratejilerini
desteklemeyi amaglamaktadir.

Liderler Kultibii

2022 yilinda hayata gecirilen ve IC Holding ve Grup Sirketlerinin Ust dlzey yoneticilerine
yonelik bir gelisim programi olan Liderler Kultbt 2023 yilinda da devam etmistir.
Surduarulebilir basariyl saglamayi amaclayan bu program kapsaminda hedef kitle iki
ayri grupta yonetilmistir. Sirketlerin Genel Mudurleri, Genel Mudur Yardimcilari ve
Holding fonksiyon direktorlerinden olusan birinci grup liderlere temel programlarin
yani sira, kendi gelisim planlarini kendilerinin belirleyebilecedi yontemler sunularak
gelisim suregleri kurgulanmistir. Grup sirketlerinin direktorlerinden olusan ikinci grupta
ise Butunsel Liderlik Programi baslatilmis ve Akis Liderligi, Yapici Liderlik ve ilham Verici
Liderlik iceriklerinden olusan bir gelisim streci belirlenmistir. Yoneticilere bu sUrecte,
birebir kogluk, Cross Knowledge ile dijital 6grenme destedi, grup kogluklari ve yurt disi
gelisim programlari ile ihtiyaglarina ézel gelisim imkanlari saglanmustir.

Liderlik 1.0 Programi

Liderlik 1.0 Programi, IC Grubu'nda her kademe icin surekli gelisim ve karsilikli 6grenme
kaltaranun merkezinde yer almaktadir. Liderler, bu kultura ekiplerine yayarak IC Holding
ve Grup Sirketlerinin organizasyonel gelisimine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Bu baglamda, IC Holding ve Grup Sirketleri'ndeki mtdurleri mevcut rollerinde
glclendirmek ve gelecekteki pozisyonlara hazirlamak amaciyla Liderlik 1.0 Programi
olusturulmustur.

Liderlik ktltartntn temelini olusturan bu program, muadurlerin katildiklari liderlik gelisim
envanterlerinin sonuglarina dayanarak tasarlanmistir. Program icerigi; sinif egitimleri,
dijital 6grenme platformlari ve grup kogluklari gibi cesitli gelisim araglarindan olusmakta
olup her bir bilesen mudurlerin ézel intiyaglarina gére &zellestirilmistir.
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PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Her yil Aralik ayinda, IC Holding
ve Grup Sirketleri bunyesinde,
calisanlarin profilleri,

izin sUrecleri ile yetkinlik
degerlendirme ve performans
sureglerinin ele alindigi “IC
Ajanda” isimli dijital sistem
Uzerinden kapsamli bir “Yetkinlik
Degerlendirme” yurttulmektedir.
Bu degerlendirmeler, ¢alisanlarin
kariyer planlamalarinin yapilmasi
ve gelisime acik yanlari ile

guclt yonlerinin belirlenmesi
amacilyla geri bildirim sureciyle
desteklenmektedir.

IC Holding ve Grup Sirketlerinde
uygulanan performans yonetim
sistemi, Hedef ve Yetkinlik
Degerlendirme sureglerini
icermekte olup tUm bu stregler
dijital ortamda IC Ajanda sistemi
Uzerinden yuruttlmektedir.
Hedef Degerlendirme sUreci, her
yilin basinda sirket ve fonksiyon
bazinda belirlenen performans
hedeflerinin ¢alisanlarin IC
Ajandadaki hedef kartlarina
atanmasi ile baslamaktadir.

Bu hedeflerin turlerine gore
aylik, g aylik ve alti aylk

periyotlarla ara degerlendirmeler
yapilmakta ve yil sonu
degerlendirmeleri sonucunda
hedef gergeklestirme skorlari
hesaplanmaktadir.

Yetkinlik Degerlendirme
sUrecinde; yonetici
fonksiyonuna sahip olmayan
calisanlar Kurumsal Yetkinlikler,
yonetici fonksiyonuna sahip
olan calisanlar ise hem Kurumsal
hem de Yonetsel Yetkinlikler
temelinde degerlendirilmektedir.
Ust duzey yoneticiler ise Liderlik
Yetkinlikleri cergevesinde
kapsamli bir degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir. Yetkinlik
Degerlendirme sureci, yilda bir
kez olmak Uzere, 360 derece
degerlendirme metodolojisi

ile gergeklestirilmekte ve her
calisan icin buttncul bir analiz
yapilmaktadir.

Hedef ve Yetkinlik
Degerlendirme suregleri
tamamlandiktan sonra,
calisanlar yoneticileri ile
geri bildirim gorusmeleri
gerceklestirmektedir. Bu
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gortsmelerde; calisanlarin
guclu yonleri, gelisim alanlari

ve egitim gereksinimleri
degerlendirilmekte ve calisanlar
icin bu cercevede kariyer ve

gelisim planlamasi yapilmaktadir.

IC Holding’in Genc¢ Yetenekleri

IC Holding ve Grup Sirketleri'nin hedefleri, ilkeleri ve dederlerinden yola ¢ikarak,
ogrencilerin staj deneyimlerini iyilestirmeyi amagclayan “IC Kusagi Staj Programi”

ile 2021 yiinda tim Grup Sirketlerindeki staj stregleri kapsamli bir sekilde yeniden
yapilandirmistir. Bu yenilikgi program kapsaminda, 6grenciler basvuru strecinde gesitli
filtreleme sorulari, video sorulari, genel yetenek testleri ve insan Kaynaklari gérismeleri
gibi bircok asamadan gecmektedir. Basarili olan adaylar, yaz doneminde okullarinin
belirledigi sure zarfinda IC Kusagl Staj Programi'na katilmaktadir. Staj stresince her

bir stajyer icin, onlari ydnlendirmek ve desteklemek Uzere mentor ve Holding insan
Kaynaklari is Ortagi atanmakta, ayrica IC Akademi araciligiyla kisisel ve profesyonel
gelisimlerine katki saglayacak egitimler sunulmaktadir. Stajin sonunda, 6grencilere Staj
Degerlendirme Formu, yoneticilere ise stajyerlerin performansini degerlendirebilmeleri
icin Stajyer Degerlendirme Formu gonderilmektedir. Ayrica, insan Kaynaklari is
Ortaklari her stajyer ile bireysel Staj Bitirme Mulakatlari gerceklestirmektedir. Bu
degerlendirmeler 1siginda, Kisa Donem Staj Programini basariyla tamamlayan,

yuksek potansiyele sahip ve kurum kultirine uyum saglamis olan yeni mezunlar,

“IC Kusagi Yeni Mezun Gelistirme Programi”na dahil edilmektedir. Yeni Mezun
Gelistirme Programi kapsaminda, geng yeteneklerin farkli departmanlari gozleyerek
kariyer planlarini yapmalarina olanak saglamak amaciyla Departmanlar Arasi Rotasyon
Programi uygulanmaktadir. Programa katilan gencgler, mentorlari veya yoneticileri
esliginde proje ve saha ziyaretlerine katilarak deneyim kazanmaktadir.

Her donem geng yetenekler, sectikleri egitim konulari dogrultusunda, sinif ici
egitimleri ve IC Akademide yer alan Yeni Mezun Gelistirme Programi ile yetkinliklerini
gelistirmekte, kariyerlerinin bir sonraki asamasina hazirlanmaktadir. Alti ay sonunda, bu
programi basariyla tamamlayan geng yetenekler icin ise alim sureci baslatiimaktadir.
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Yeni Mezun Gelistirme Programi
Gelisim Kitapc¢igi

! . Yeni Mezun Gelistirme Programi
lletisim ve Is

Birligi Etkili Zaman W 2022 [ 2023

Yonetimi

Problem C6zme
Teknikleri

Proje Yonetimi Planlama ve
Egitimi Ic KU $ Aél Organizasyon

_ YENi MEZUN GELISTiRME
MS Office Odaklanma ve
Egitimleri PROGRAMI Motivasyon

GELiSIM KITAPCIGI

Etkili Sunum
Teknikleri

Bireysel Gelisim
Planlama

Takim Calismasi
ve Etkin Takim
Uyesi Olma

is Hayatinda
Duygusal Zeka

Turizm ve Hizmetler

2022 ve 2023 yillarina ait veriler asagida yer almaktadir;

9 13 16 17 8 20 8 23 1

IC Kusagi Staj
Programi

W 2022 [ 202 Kadroya Gecen Geng Yetenekler

[ 2022 W 2023

Turizm ve Hizmetler
Turizm ve Hizmetler

20 8 74 40 40 19 20 14 31 23 4 6 9 13 9 5 12 4 34 1
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IC Holding, saha ve ofis
ortaminda gorev yapan tlim
calisanlarinin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla IC
Akademi'yi hayata gegirmistir.
IC Akademi; bireysel gelisimi
esas alan, dzellestirilmis

egitim programlari sunarak
saha ve ofis ¢alisanlarinin
teknik, mesleki, kisisel gelisim
ve yoneticilik becerilerini
gelistirmeyi hedeflemektedir.
Ofis ¢alisanlarinin egitimleri

IC Akademi gatisi altinda
yUratulurken, saha calisanlarinin
egitim intiyaclari IC Operasyon
Akademisi tarafindan
karsilanmaktadir. Ayrica, IC
Akademi Gelisim Platformu
Uzerinden saglanan asenkron
egitimlerin yani sira, farkli hedef
kitlelere yonelik gesitli gelisim
programlari da mevcuttur.

Liderlik Gelisim Programlan:
Grup genelinde Ust dlzey
yoneticiler i¢in gelistirilen
Liderler Kulibu ve mudurlere
yonelik Liderlik 1.0 programlari,
katihmcilarin gucla yonlerini

ve gelisim alanlarini tespit
etmelerine olanak tanimaktadir.

Bu programlar gercevesinde
liderlik gelisim envanterleri
uygulanmakta, birebir kogluklar,
grup kocluklar, Gst duzey
yonetici kocluklari, uluslararasi
gelisim programlari ve Cross
Knowledge dijital gelisim
platformu ile gesitli egitim ve
gelisim firsatlari sunulmaktadir.

IC Gelisim Onciileri Programu:
Grup bunyesinde secilen 48

ic egitmen ile yenileme ve
yetistirme egitimleri organize
edilmistir. Program, sekiz
oturum ve bir geri bildirim
seansindan olugsmakta olup
egitmenler, aldiklari egitimlerin
ardindan belirlenen takvimler
cergevesinde sirket ici egitimler
vermeye baslamistir. Bu
program, 6grenme kultGranu
gelistirmek ve bilgi paylasimini
tesvik etmek amaciyla bir
ekosistem olusturmayi
hedeflemektedir.

Bizimle Yiikselenler Gelisim
Programi: Grup genelinde
bulunan terfi adaylarinin
Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi Uygulamasi'na katilimlari
saglanarak, kisisel gelisim
planlari ve ilgili aksiyonlar
belirlenmistir. Bu program
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kapsaminda iki farkl hedef
kitleye yonelik IC Akademi
icerikleri ile cesitli gelisim
planlari olusturulmus ve temel
egitim programlari atanmistir.

Webinar Serileri: Her y!l
belirlenen konu basliklari
Uzerinden duzenlenen webinar
serileri, tum ¢alisanlarin
katilimina agik olup Kurumsal

ve Yonetsel Yetkinlik Gelisim

ile Upskilling- Reskilling gibi
konulari kapsamaktadir. 2024 yili
icin DUnya Ekonomik Forumu
(WEF, The World Economic
Forum) raporlari baz alinarak
gelecegin is dunyasinin ihtiyag
duyacagi 10 énemli yetkinlige
odaklaniimistir. Bu kapsamda her
ay bir webinar dizenlenmekte,
ayrica saha ve ofis calisanlarinin
yetkinlik gelisimini desteklemek
amaciyla IC Akademi ve IC
Operasyon Akademisi Gzerinden
ilgili egitimler atanmaktadir.

IC Akademi Oyunlastirma
Siireci: Eglenceli ve motive
edici 6grenme deneyimleri
saglamak amaciyla oyunlastirma
sureci baslatilmistir. Yil icerisinde
Uc ayda bir, IC Akademi
“Zirvedekiler Listesi’nde

ilk bese giren calisanlara

oduller verilmekte, bu streg
kapsaminda Cevir-Bil gibi
konularin eglenerek pekismesini
saglayacak bilgi yarismalari
organize edilmektedir.

Lisansiistii Egitim indirim
Anlasmalari: Prestijli
Universiteler ile is birligi
yapilarak ¢alisanlarin lisansustu
egitimlerine destek olmak
amaciyla indirim anlagmalari
yapiimistir.

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJITALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER EKLER
Dil Okullar indirim Teknik Egitim Cekimleri:
Anlasmalari: Calisanlar ve Ozellikle saha galisanlarinin
birinci derece yakinlar icin dil yani sira bazi ofis ¢alisanlarinin
okullarrile gértsmeler yapilmis, gorev tanimlari kapsaminda
yabanci dil egitimi icin indirim faydalanabilecegdi teknik egitim
anlasmalari saglanmistir. cekimleri tamamlanarak IC
2024 yilinda kurumsal indirim Operasyon Akademisi dijital
oranlarinin yani sira Enocta platformu Uzerinden calisanlar
Rosetta Stone Dil Uygulamasi lle paylagiimistir.
Uzerinden 100 lisans temin
edilerek calisanlarin dil
gelisimine destek saglanmasi
hedeflenmektedir.
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GRI 3-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-7

IC Holding, faaliyet gosterdigi
tum sektorlerde ISGlyi is
sureglerinin ayrilmaz bir

parcasli olarak kabul ederek,
calisanlarin, Gguncu sahislarin,
sirket varliklarinin ve ¢evrenin
korunmasini temel bir dncelik
olarak benimsemektedir.
Holding bu bilingle, faaliyet
gosterdigi ulkelerin yasal
gerekliliklerine ve uluslararasi
standartlara uygun olarak,
potansiyel zararlari tamamen
ortadan kaldirmayi veya

asgari duzeye indirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla
hazirlanan ISG Politikasi ile IC
Holding, faaliyet alanlarindaki
tum paydaslarinin saglik ve
gUvenligi icin kapsamli &dnlemler
almayi, acil durumlara karsi
stratejik planlamalar yaparak
proaktif tedbirler gelistirmeyi,
riskleri azaltmak amaciyla gerekli
yatinmlari gergeklestirmeyi

ve ISG performansini strekli
iyilestirmeyi taahht etmektedir.
IC Holding ve Grup Sirketleri,
ISG yonetim sistemini
gUglendiren bir kurumsal kulttre

sahiptir. Holding, ISG konularina
oncelik vererek, bu alandaki
sorumluluklari, banyesinde
olusturdugu Yoénetim Sistemleri
Direktorltgu aracihigiyla
yonetmektedir. Tum Grup
Sirketleri, sahip olduklari ISO
45001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasinin
gerekliliklerini yerine getirmekte
ve ISG mevzuati, ilgili
standartlar, prosedurler ve sirket
ici ISG hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini yUratmektedir. Bu
cercevede belirlenen uyumlu
ve Olgulebilir ISG hedefleri,
performans degerlendirme
suregleri ile duzenli olarak
izlenmekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Her bir sirket dzelinde, ISG
politikalarinin sardaralebilirligini
saglamak amaciyla, uygun

ISG organizasyon yapis|

ve planlama surecleri
olusturulmakta, sorumluluklar
belirlenmekte, prosedurler
hazirlanmakta, tanimlanmakta
ve uygulanmaktadir. Bu
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uygulamalar, periyodik

izleme ve kontrol stregleri

ile degerlendirilmektedir.
Gerektiginde iyilestirme
faaliyetleri bagslatilmakta ve ilgili
aksiyonlar yonetim onayina
sunulmaktadir.

IC Holding, mevzuat veya proje
standartlarinin gerektirdigi
zorunlu ISG egitimlerinin yani
sira, duzenli olarak is ve yetki
alanlarina dzel egitimler de
sunmaktadir. Bu egitimler,
UgUncu parti firmalar veya
sirket ici yetkililer tarafindan
saglanmakta olup mevcut
durum ve ihtiyaglara gére
cesitlilik gostermektedir. Egitim
konulari arasinda meslek
hastaliklari, is sagligi riskleri

ve cinsiyet temelli siddet
egitimleri gibi genis bir yelpaze
bulunmaktadir.

iNOVASYON VE DiJITALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER
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e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ

ll INOVASYON VE DIJITALLESME

B DIJITALLESME

GRI'3-3

Inovasyon, her sirket icin sadece
bir secenek degil, var olma

ve blyUme mucadelesinin
vazgecilmez bir unsuru olarak
gorulmektedir. IC Holding, bu
dogrultuda SKA'lar kapsaminda
onemli adimlar atmaktadir.
Surdurulebilir Kalkinma
Amagclar’nin 9. hedefi, IC
Holding'in faaliyetlerini cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlarda
artirmayi hedefleyen bir cerceve
sunmaktadir. Bu gergevede
sirket, yeni teknolojilerin
gelistiriimesini tesvik eden
inovasyon sUreglerine
odaklanmaktadir.

IC Holding, inovasyonu
sadece teknolojik gelisimlerle
sinirlamamakta; is streclerinde,

is modellerinde ve kurumsal
degerlerde gergeklesen
doéntsumleri de kapsayan
genis bir iyilestirme ¢alismasi
yUrUtmektedir. Bu calismalar,
sirketin gelecege hazirlik
surecinde dijital dontustmleri
entegre etmesini ve
operasyonel etkinligi artirmasini
amaclamaktadir.

IC Holding, strdurulebilir
inovasyon yaklasimina bilgi,
insan ve teknoloji kaynaklarini
entegre ederek yeni is modelleri
olusturmayi, musteri deneyimini
iyilestirmeyi ve surdurulebilirlik
ilkesini tum faaliyetlerine
yansitmayi hedeflemektedir. Bu
baglamda, sirketin dis dunya ile
entegrasyonunu guglendirmek
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ve toplumsal sorumluluklarina
etkin bir sekilde yanit
verebilmek igin stratejik
ortakliklar ve inovatif projeler
Uzerinde ¢alismaktadir.

IC Holding'in inovasyon ve
surduarulebilir kalkinma vizyonu,
sirketin global duzeyde

liderlik rolinU strdUrmesini
saglarken, gelecek nesil
¢cozUmler Uzerinde odaklanarak
toplumsal ve ekonomik fayda
saglamayi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda gercgeklestirilen her
adim, sirketin strduralebilirlik
yolculugunda ileriye dogru
atilan birer tas olarak
degerlendirilmektedir.

YATIRIMLARI

IC Holding ve Grup Sirketleri, is
sureglerinin etkinligini artirmak
ve ¢alisanlarin verimliligini
maksimize etmek amaciyla
dijital donusum calismalarini
titizlikle surdurmektedir. Bu
cercevede, dijitallesmeye
yonelik baglatilan dis kaynakli
projelerin ilerleyen asamalarda ic
kaynaklarla devam ettirilebilmesi
icin, yeterlilik ve yetkinlik
kazandirmaya yonelik ekipler
olusturulmustur. Dijitallesme
hedefi dogrultusunda bir yol
haritasi belirlenmis ve ¢alismalar
bu dogrultuda yuruttlmektedir.
Sardurdlebilirlik Calisma
Gruplarindan biri olan Paydas
Yonetimi ve Raporlama Calisma
Grubu bunyesinde bir “Dijital
Veri Yonetimi Alt Calisma Grubu”
kurulmustur. Bu yaklasimda,
dijital donUstm strecinde
inovasyonu tesvik etmek

ve is gelistirme projelerinin
devamliligini saglamak temel
amag olarak belirlenmistir.

IC Holding, bu yaklasimiyla
dijital donustmde surekliligi

ve surdurulebilir basariyi
yakalamayi amagclamaktadir.

Bu baglamda, IC Holding ve
Grup Sirketleri'nde baslatilan ve
faaliyete gecirilen dijitallesme
projeleri su sekildedir:

Kurumsal Hafizanin
Saglanmasi

Sirketin kurumsal hafizasinin
saglanmasi amaciyla baslatilan
“Dijital Dokiiman Yonetimi”

ve “Dijital Arsiv” projeleri
basariyla tamamlanmistir. Bu
projeler, asagidaki esaslara
dayanmaktadir:

Holding ve Grup Sirketleri'nin
envanterinde bulunan
dnemli dokimanlarin
korunarak kurumsal hafizanin
olusturulabilmesi icin “Dijital
Dokiman Yonetimi Projesi”
tum grubu kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Dokimanlarin
indeks olusturma ve optik
karakter tanima (OKT, Optical
Character Recognition
(OCR)) gibi teknolojilerden
faydalanilarak ihtiyag duyulan
her anda ve her ortamda
kolayca erisilebilir hale

getirilmesi amaclanmistir.
Proje kapsaminda; gelen-
giden evraklar, teknik ve
operasyonel dokUmanlar gibi
onemli belgelerin envanteri
cikariimistir. Bu doktmanlar
icin tiplerine gore dokdman
kartlari olusturulmus, erisim
hakki yalnizca yetkili kisilere
verilerek yetki yonetim
mekanizmalari uygulanmistir.
Belge akiglari, yetki zinciri
Uzerinde olusturularak doktiman
yasam dongulerinin izlenmesi
ve dokUman onay sureclerinde
verimliligin saglanmasi
hedeflenmistir. Yeni intiyaclara
uygun, olceklenebilir bir
uygulama mimarisi tasarlanarak,
Holding ve Grup Sirketleri
bunyesinde yayginlastirma
calismalari strdtrulmektedir.
Dijital Dokiman Yonetim
Sistemi Uzerinde, Holding ve
Grup Sirketlerimin sozlesme
ve ek dokimanlarinin dijital
platformlarda toplu olarak
saklanmasli “Merkezi S6zlesme
Yonetimi” kapsaminda
saglanmustir. Fiziksel arsiv
odalarinda bulunan hard-
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copy belgeler taranarak dijital
ortama aktarilmakta, OCR gibi
teknolojilerle siniflandirma ve
tanimlamalar yapilmaktadir.
Bu belgelerin “Dijital Arsiv”
sisteminde saklanarak
gerektiginde kolaylikla
erisilebilmesiicin uygulama
altyapisi gelistirme galismalari
baslatilmistir.

Dijital Dokiiman Yonetimi ve
Dijital Arsiv projeleri ile Holding
ve Grup Sirketleri ¢atisi altinda
gereksiz kagit kopya baskisinin
en aza indirilmesi hedeflenmistir.

IC Holding ve Grup
Sirketleri'nin is Akis
Otomasyonu

IC Holding ve Grup Sirketleri'nde
is streclerinin dijitallestiriimesi,
verimliligin artirilmasi ve

dogaya duyarlligin tesvik
edilmesi amaciyla “Dijital is Akis
Platformu” projesi baslatilmistir.
Bu proje asagidaki unsurlari
icermektedir:

Proje kapsaminda toplamda

26 sirketin (Holding, Grup
Sirketleri ve santiyeler dahil) ve
projelerin hem kurumsal hem
de operasyonel streclerinin
Olgulebilir, raporlanabilir ve
izlenebilir hale getirilmesi
hedeflenmistir. Gelistirilen dijital
¢ozUmler sayesinde is stregleri
7/24 bilgisayar ve mobil cihazlar

Uzerinden erisilebilir kiinmis,
boylelikle etkin streg yonetimi
ve verimlilik saglanmistir.

Kagit ortamlarda yurattlen
sureglerin dijital platforma
aktarilmasiyla kagit kullanimi
azaltilmis ve bu gercevede
cevresel surdurulebilirlige katki
saglanmistir.

“IC Synergy” adiyla
markalastirilan bu Is Akis
Platformu, streglerdeki
sorumluluklarin ve is takibinin
izlenebilir hale getirilmesini
saglamaktadir. Is verimliligini de
artiran bu sistem, gerektiginde
farkli sistemler arasinda
entegrasyon saglayarak karmasik
is akislarinin dahi otomasyonunu
mumkuan kilmaktadir.

IC Holding ve Grup
Sirketleri'nde Yazilim Alt
Yapisi

IC Holding ve Grup Sirketleri
dijitallesme ¢alismalarini
hizlandirarak is birimlerinden
gelen yazilim gelistirme
ihtiyaclarini modern teknolojik
duzeyde karsilamak amaciyla
merkezi ve kapsamli bir yazilim
ve veri yonetimi altyapisi
olusturmustur. Bu girisimler su
sekilde 6zetlenmektedir:

- Insaat grubunun operasyonel
ihtiyaclarini desteklemek
amaciyla “Makine ikmal
Takip Projesi” ve “Work Front
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Management System (Calisma
OnuU Yonetim Sistemi) “ gibi
yazihm gelistirme projeleri
hayata gegirilmistir. ilerleyen
donemlerde, veri bilimi ve
makine 6grenimi (ML, Machine
Learning) entegrasyonlarinin
da platforma eklenmesi

icin planlama ¢alismalari
baslatiimistir.

Merkezi bir yapi olarak,

7/24 erisim imkani sunan
“Dashboard (Gosterge

Paneli) ve Raporlama”
altyapisi ve “Is Zekasi”
platformu olusturulmustur.

Bu platformda, belirlenen
KPI'lara gore, cesitli veri
kaynaklarindan alinan verilerin
entegre edilmesi saglanmis
ve bu veriler veri ambarinda
toplanarak veri modellemesi
yapilmistir. Yonetimsel

ve operasyonel KPI'lara

dayali olarak dashboard

ve raporlar gelistirilmis, bu
sayede Holding ve Grup
Sirketleri'nin Ust yonetim ve
operasyonlarina karar destek
fonksiyonlari saglanmistir.
Platform merkezi bir sekilde
yapilandirilarak, tim grup
sirketlerinin benzer yatirimlari
ve gelistirme ¢alismalarini
tekrarlamalarina gerek
kalmadan, ihtiyaglarina
yonelik rapor ve dashboard
olusturabilmeleri saglanmistir.

IC Holding ve Grup
Sirketleri'nde Robotik Siire¢
Otomasyonu (RPA) ve Yakit
Otomasyon Sistemi

IC Holding ve Grup Sirketleri, is
sureclerinin dijitallestiriimesi ve
verimliligin artirilmasi amaciyla
Robotik Stre¢ Otomasyonu
(RPA, Robotic Process
Automation) uygulamalarini

hayata gegirmistir. Bu kapsamda,

“Merkezi RPA Platformu”
olusturularak kural bazli ve
tekrarlanan islerin robotlar
tarafindan gergeklestiriimesi
saglanmistir. Bu platform tim
Grup Sirketlerimin kullanimina
aclimistir. Yapilan ¢alismalar
asagida dzetlenmistir:

Stok Yonetimi Departmani ile
birlikte sahayr gorunur kilma
ve dijitallesme/otomasyon
calismalari kapsaminda “Yakit
Otomasyon ve Tagit Tanima
Sistemi” projesi baslatiimistir.
Ictas ve santiyelerdeki tim
makine, arag, jenerator ve
benzeri akaryakit tuketen
ekipmanlarin otomasyon

ile kontroll, yonetimi ve
raporlanmasi igin gerekli
sistem olusturulmus ve
sahaya yayginlastirilarak
merkezi yonetim saglanmistir.
Bu otomasyon sisteminden
elde edilen veriler, is
zekasina yonelik raporlarin
olusturulmasina katki
saglayacaktir.

Akaryakit tUketiminin dijital
ortamda kontrol altina

alinmasl, merkezi olarak
raporlanmasi ve yonetilmesi
saglanmistir.

Sistem, akaryakit
tUketimindeki uygunsuzluk
ve kagaklarin minimize
edilerek dnlenmesini
hedeflemektedir.

2022 yili Bilgi
Teknolojileri biitcesi
244 milyon TL iken
2023 yih icin 1,2 milyar
TL biitce ayrilmigtir. Bu

durum IC Holding'in
dijitallesme calismalarina
verdigi 6nemi ve ayrilan
kaynaklari ortaya
koymaktadir.
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IC Holding Paydas Katilimi Tablosu

I

IC Holding, faaliyetlerinin tim
ic ve dis paydaslar Uzerindeki

Kilit Paydaslar

iletisim Yontemi

iletisim Sikhig:

etkilerini dikkate alarak onlara $| KAYET MEKANIZMASI
calismalari hakkinda zamaninda Calisanlar E-posta, telefon ve yiiz ylze gérismeler — Surekli - Galisan baglihgi ve yetenek yonetimi
ve dogru bilgi saglamayi taahhut Is saghgi ve guvenligi IC Holding, tum paydaslarinin geri bildirimlerini degerli birer
) Toplantilar ve egitimler Duzenli araliklarla | hakl il e e . . . . . .
etmektedir. Paydaslarini karar alma CGaligan haklarinin gelig rimesive karlyer yonetimi firsat olarak gérmektedir. Bu dogrultuda, sikayet ve 6neri
stireclerine dahil etmek ve paydas Dijital kanallar Surekli Elfril ve uluslararasi gelismelere/regulasyonlara mekanizmalarini, calisanlar ve dis paydaslar icin ulasilabilir ve
gorusglerinden faydalanmak, IC Calisan memnuniyeti anketleri Yillik periyotlarla Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yénetimi etkin hale getirmek amaciyla surekli olarak gelistirmektedir.
Holding'in kurumsal strddrulebilirlik Calisanlara 6zel diizenlenen etkinlikler Diizenli araliklarla Srdurdlebilirlik yonetimi IC Holding'in i¢ sikayet ve dneri mekanizmasi, is akis
yaklasiminda kritik bir 6neme o - Dot el ki - Etik ve seffaflik sureglerinin entegre edildigi IC Synergy sistemi Gzerinden
omite toplantilari uzenlil aralikiaria i i iti v .. . . . .. . .
sahiptir. Kurum, sosyal ve cevresel P 2'rll<et Bl Il Vte prosefurler yonetilmektedir. Calisanlarin gériis ve énerilerinin daha
! - ol g - . aligan memnuniyeti ve perrormans ofla Mg . 9 .. 9 oo n 5
sorumluluklarini yerine getirirken Buguitler v By Stirekli degerlendirmesi hizli ve etkili bir sekilde degerlendirilebilmesi igin sistem
paydaslariyla gtivene dayall, intranet Surekli yonetsel konular, insan kaynaklari stregleri, calisma ortam,
istikrarli ve seffaf iliskiler kurmayi is sUrecleri, calisma arkadaslari ve diger bagliklari altinda
hedeflemektedir. Tedarikgiler E-posta, telefon ve yuz ylize goriismeler  Strexkli Uzun vadeliig birliklerinin olusturulmasi igin kategorilere ayrilmistrr. Etik ile ilgili geri bildirimler ise
i ' politika yonetimi . . . .
Toplantilar Duzenli araliklarla e N T T ayr1| sistemde yer algn Etik anular kategorisi araciligiyla
2022 yilinin sonunda yayimlanan Tedarikgi degerlendirmesi Duzenli araliklarla Kaynak verimliligi ve kalite yonetimi dogrudan paylagilabilmektedir.
Paydag Katihmi Politikasi, 2023 E— J— + Finansman ve ddeme stre¢ yonetimi .

. .. . . eaarikel portallari urekl TR . o . e
yilinda is yapis streclerine aktif ¢ Ic payda;slardan.gelen geri bildirimler, sistem Gzerinden ilgili
olarak dahil edilmis ve paydas Grup Sirketinin Insan Kaynaklari Departmanina iletiimektedir.

Kamu Periyodik raporlama Dazenli araliklarla et ve g Bu geri bildirimler, insan Kaynaklari Departmani tarafindan

katilim stratejileri bu gercevede
genisletilerek derinlestirilmistir.

beklentilerini daha iyi anlamakta,
stratejik kararlarini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.
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Kurumlari ve
Kanun Yapici

Toplanti ve konferanslar

Duzenli araliklarla

Yatirim sUreglerinde kaynak kullanimi ve verimlilik
Ekonomik ve sosyal kalkinma, yerel istihdama katki

Yerel Halk

Toplantilar

Duzenli araliklarla

Rapor ve duyurular

Proje bazinda

Eylem planlari

aylik olarak incelenmekte ve ihtiyag duyulan eylemler

Holding Etik Sorumlusu tarafindan titizlikle incelenmekte ve
degerlendirmeye alinmaktadir.

Calisanlardan tedarikgcilere, Kuruluslar E-posta, telefon ve ylz ylze gorismeler  Surekli Cevresel, sosyal ve yonetigim (CSY) yonetimi ve belirlenerek harekete gegilmektedir. Ozellikle etik konularla
kamu kurumlarindan yerel - Stventt arahklar mega trendlere uyum kapasitesi ilgili geri bildirimler, IC Holding Etik Sorumlusu tarafindan
enetimier uzenll aralikiaria . . . 2 a
topluluklara kadar genis bir takip edilmekte ve gerekli dederlendirmeler yapilmaktadir.
yelpazede yuratulen iletisim STK'lar, Uyelikler Diizenli araliklarla Mesleki egitim programlari ve galistaylar \/.erl.g|zI|I|g| citersiielerine si Sllkly.av .ba.gl.l el med, ger
@ faaliyetleri: kurumsal yénetim, Yerel : — Sektorel is birlikleri, iliski ve etki yonetimi bildirimde bulunan ¢alisanin kimligi gizli tutulmaktadir.
% etik ve seffaflik, mevzuata uyum Topluluklar Bultenler Surekli Guncel yasal duzenlemeler ve katki paylasimi
. ' L ol : “enli - Inovasyon ve yenilikgilik yénetimi IC Holding, dis paydaslardan gelen sikayetleri ise
% geiess] veseryel soilimluiglol il penelve proter Juen e V e kurumsal?/vebgsl?teéinje er alin ilet;§ imyformu araciligiyla
X farkh surdurdilebilirlik baghklarina Toplantiar ve calisma gruplar Diizenli aralklarla ; yeraen flens actioy
o SetTamedieds Buezenive toplamaktadir. “IC Holding Etik Hatti” konu baslidi altinda
g Qe§|t|| ||et|§|m kana”an Sayes|nde Yatlrlm/PrOje E-pOSta, telefon, sosyal medya Surekli . Pro]e/yannmbazh gunce| ge||§me|er aﬂOﬂIm O|al’ak dO|durU|8bI|eﬂ bu fOI’mda herhaﬂgl blr
N : L Bolgelerindeki + Sosyal etki yonetimi kisisel veri talep edilmemektedir. Gonderilen bildirimler, IC
% IC Holding paydaslarinin ihtiyag ve Kurumsal web sitesi Surekli .
©)
o)
o
AN
[
©)
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IC Holding, strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak ve
sektordeki konumunu
gUglendirmek amaciyla gesitli
dernekler, sivil toplum &rgutleri,
ozel sektér ve kamu kuruluglari ile

is birlikleri gerceklestirmektedir.
Kurum, yerel ve uluslararasi
dUzeydeki organizasyonlara
katihm saglayarak strdUrulebilirlik
alanindaki en iyi uygulamalari
takip etmektedir. Bu sUrecte

hem kendi deneyim ve birikimini
diger katiimcilar ile paylasmakta
hem de global dizeydeki
gelismelerden haberdar olup

bu yenilikleri kendi stratejilerine
entegre etmektedir.

Holding IC Holding Etki Yatirimi Danigma Kurulu (EYDK)

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

Enerji Ticareti Dernegdi (ETD)

« Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernedi (ELDER)

Dunya Enerji Konseyi (World Energy Council)

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Kurumsal letisimciler Dernegi

Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)
ingaat ictas Ingaat « Turkiye Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
Grubu Turkiye Muteahhitler Birligi

Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

is Duinyasi ve Strdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)

is Dlinyas! Plastik Girisimi (IiPG)
Altyapi ICA The Chartered Institute of Logistics and Transport (CiLT)
Grubu Avrupa Ucretli Yol ve Altyapi Operatorleri Birligi (ASECAP)

Akillr Ulagim Sistemleri (AUS) Turkiye
Yanindayiz Dernegi

Women in Logistics and Transport (WILAT) Turkiye

+ Kurumsal lletisimciler Dernegi
. Is DUnyasl Plastik Girisimi (IPG)

Zafer Havalimani

KUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi

Karasu Limani

Deniz Ticaret Odasi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl
- Turkiye Liman isletmecileri Dernegi
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L
Enerji Tredas . Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi (Tekirdag TSO)
Grubu ‘ is Diinyas! Plastik Girisimi (IPG)
IC Ictas ETD
Enerji EUD
Elektrik Dagitimcilari isveren Sendikasi (EDIS)
italyan Ticaret ve Sanayi Odasi Dernegi
+ ELDER
- Enerji Yatirmcilari Dernegi (GUYAD)
Solarbaba
Hidroelektrik Santralleri Sanayi is Adamlari Dernegi (HESIAD)
Dunya Enerji Konseyi (World Energy Council)
Turizm IC Green Palace Muzik Yorumculari Meslek Birligi (MUYOBIR)
Grubu Turkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi (MESAM)
IC Santai Family Resort Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi (MSG)
Radyo Televizyon Yayincilari Meslek Birligi (RATEM)
IC Airport . Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilari Meslek Birligi (MU-YAP)
ICTUR Yiyecek ve igecek Antalya Ticaret Odasi
Kltahya Ticaret Odasi
IC Cesme Marina Ankara Ticaret Odasi (ATO)
Istanbul Ticaret Odasl
izmir Ticaret Odasl
Mersin Ticaret Odasi
- Sakarya Ticaret Odasi
Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi (BAIB)
Akdeniz Turistik Otelciler Birligi (AKTOB)
istanbul Maden ihracatgilari Birligi (iMiB)
Kundu Turizm Yatirimcilari Birligi (KUYAB)
Belek Turizm Yatirimcilari Ortak Birligi (TUYAB)
+ Tarim ve Orman Bakanligi - Tuttn ve Alkol Dairesi Bagkanligi (TAPDK)
+ KALDER
Deniz Ticaret Odasi
Deniz Turizmi Birligi
Cesme Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi
ibrahim Birlesmis Milletler Global Compact Uyesi / imzacisi
Cecen Vakfi Vakiflar Genel Mudurlugu
Sanayi Treysan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Grubu Ankara Sanayi OdaslI (ASO)
Orta Anadolu ihracatcilar Dernegi (OAIB)
- Kazan Sanayici Is Adamlari Dernegi (KAZAN SIAD)
Ankara Ticaret Odasl (ATO)
Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
is Dlinyasi Plastik Girisimi (IPG)
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI
YAKLASIMI

Sorumlu tedarik zinciri
yaklasimi, yalnizca cevresel

ve sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesini saglamakla
kalmayip uzun vadeliis iliskileri,
maliyet optimizasyonu ve risk
yonetimi agisindan da buyuk
6nem tasimaktadir. IC Holding
ve Grup Sirketleri, tm satin
alma islemlerini strdurtlebilir
hale getirmek ve ortak bir
satin alma havuzu olusturmak
amaciyla kapsamli bir Satin
Alma Baskanligi Proseduru
uygulamaktadir.

2023 yili itibariyla faaliyetlerde
etkin bir sekilde uygulanmaya
baslanan Sorumlu Tedarik Zinciri
PolitikasI kapsaminda, Promena
yazilim platformu Uzerinden
surdurdlebilirlik odakli bir tedarik
zinciri olusturmaya yonelik
calismalar hizlandirilmustr.

llgili platform ile tedarikgilerin
detayli dokiimantasyonlari
sorgulanarak malzemelerin
kaynagindan Uretim strecine
kadar izlenebilirliginin saglanmasi
ve surdurulebilirlik kriterlerine

uygunluklarinin degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Pilot olarak
belirlenen 30 firma ile
baslatilacak bu strecin 2024

yili icerisinde tamamlanmasi
ongorulmektedir.

Tedarikgi degerlendirme suregleri
IC Holding bunyesindeki tim
istirak ve isletmelerde ilgili
isletmenin satin alma birimlerinin
koordinasyonunda titizlikle
yurtttlmektedir. Ozellikle insaat
sektorundeki faaliyetlerin blyuk
bir kisminin uzman alt yukleniciler
tarafindan gergeklestiriimesi
sebebiyle, bu alt yUklenicilerin
kalite ve Is Sagligl, Guvenligi ve
Cevre (ISGC) performanslari
yakindan takip edilmektedir.
Ictas insaat projelerinde, ilgili
birimler tarafindan yapilan
degerlendirmeler duzenli

olarak merkez satin alma
birimlerine iletiimekte ve bu
degerlendirmeler, Tedarikgi
Degerlendirme Takip Listesine
kaydedilmektedir. Bu stre¢
sayesinde, tedarikgilerin
performansi dnceden

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

tanimlanmis kriterler
dogrultusunda objektif bir sekilde
Olcllmekte, belirlenen kalite
standartlarini karsilayan ve belirli
bir puanin Uzerinde performans
sergileyen tedarikgilerle is

birligi yapilmasi glvence altina
alinmaktadir.

Ayrica, mevcut
degerlendirmelerin SAP
sistemine entegrasyonu

icin kapsamli bir ¢alisma
yurutulmektedir. Bu entegrasyon
tamamlandiginda IC Holding'in
tum istirak ve isletmelerinde
tedarikgi degerlendirme

kayitlari sistem Uzerinden daha
verimli ve seffaf bir sekilde
yonetilecek, boylece sureclerin
izlenebilirligi ve performans
degerlendirmelerinin dogrulugu
artirilacaktir.

Uygulanan e-satin alma
platformu tum aday firmalarin
esit sartlarda basvurabilmesini
ve degerlendirilmesini
saglamaktadir. Tedarikgilerden
cocuk isci galistirmama yonunde

taahhut, ISGC yonetimi 6zelinde
sertifikalar, sosyal sorumluluk
katiimi gibi gesitli konularda
bilgi ve belgeler istenmektedir.
Sistemde toplamda 1.412 kayitli
tedarikgi bulunmaktadir. Bu

tedarikgilerden 1.394'G Tarkiyede,

geri kalanlar ise Almanya, Cin,
Rusya, Fransa, Hindistan, Italya,
Hollanda, Guney Kore, isveg,
Isvigre ve Amerika Birlesik

Yerel Tedarikgi Orani (%)

Devletleri gibi gesitli Ulkelerde yer
almaktadir.

IC Holding, yerel tedarikgi oranini
artirma hedefi dogrultusunda
yerel tedarikgilere 6zel Gnem
vermektedir. Yerel satin alma,
kurumun bulundugu bolgeye
ekonomik katki saglamanin yani
sira, gevresel etkileri azaltmak ve
topluluklarla daha guglu iliskiler

kurmak acgisindan da stratejik

bir 6neme sahiptir. IC Holding,
yerel tedarikgileri desteklemek
amaclyla e-satin alma sureglerine
asina olmayan tedarikgilere
egitimler vererek sisteme kayit
olmalarinda ve online ihale
sUreclerini yuratmelerinde
yardimci olmaktadir.

%83 %99 %98

EKLER

I
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IC Holding, musteri
memnuniyetini is stratejisinin
merkezine koyarak musterilerinin
ihtiyac ve beklentilerini en

Ust duzeyde karsilamayi
hedeflemektedir. Kurum, kaliteli
hizmet ve Grin sunumunu
sUrddrmenin musteri sadakatini
artirmakta ve pazar konumunu
gUglendirmekte blytk 6Gnem

tasidigina inanmaktadir. Bu

amagla, musteri geri bildirimlerini

titizlikle degerlendirerek surekli
iyilestirme sureclerini hayata

gecirmekte ve yenilikgi gozimler

gelistirmektedir.

Turizm ve elektrik dagitim
sektorlerinde faaliyet gosteren
Grup Sirketlerinden IC Hotels,

Anahtar Performans

Ictur ve Tredas, 1ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim

Sistemi sertifikasina sahiptir. Bu
sirketlere ek olarak Yavuz Sultan
Selim Koprust'nde, 1ISO 10002
standardinin gerektirdigi sekilde

ve belirlenen Kalite Politikalari
dogrultusunda duzenli olarak

musteri memnuniyeti anketleri
gerceklestirilmektedir.

Gostergeleri

IC Hotels Green Palace %91,36 %92,93 %94,48
IC Hotels Santai Family Resort g"rgitle” L ST %9104 %9317 %93,88
IC Hotels Airport %88,33 %93,16 %94,74

Musteri iletisim merkezine iletilen 13114 15136 13173

sikayet sayisi ’ : ‘
ek MU§ter| |I¢?t|§|m merkezine iletilen %100 %100 %100

sikayetlerin yanitlanma orani

Musteri memnuniyet anket orani %95,35 %96,16 9%96,48

Musteri iletisim merkezine iletilen

sikayet sayls| 22582 23444 26.050
Yavuz Sultan Selim Koprisu

Musteri iletisim merkezine iletilen %82.00 %92.00 %9100

sikayetlerin yanitlanma orani
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Musterilerin hizl ve kolay bir
sekilde temsilcilerle iletisim
kurabilmesiicin telefon hatti
ve internet siteleri Uzerinden
canli baglanti gibi ¢esitli
alternatif iletisim yontemleri de
sunulmaktadir. Musterilerden
alinan geri bildirimler, kapasite
artisi ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesi icin bir firsat
olarak degerlendirilmektedir.

Olumlu geri bildirimler, mevcut
uygulamalarin surduartlebilirligini
saglarken, olumsuz geri

bildirimler hizlica ele alinarak
gerekli duzeltici onlemler

alinmaktadir.

IC Holding'in miisteri odakli yaklagimi, cesitli 6diillerle de
tescillenmektedir. Tredas’in Miisteri Deneyimi ve Hizmet
Kalitesi Mudurlugu, A.C.E Awards'ta list Uste dordiincii kez
“Enerji Dagitim” kategorisinde 6diil alarak sektorde bir ilki

basarmistir. Ayrica, 6.CX Awards Turkiye - Miisteri Deneyimi
Odiilleri yarismasinda Tredas Enerjik Projesi, “En lyi Dijital
Misteri Deneyimi” kategorisinde “sektorde ilkler” 6diiliine
layik gorilmiustiir.
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ll KURUMSAL SORUMLULUK
YAKLASIMI

GRI 2-25, GRI 201-1, GRI 3-3

IC Holding, ticari ve sinai
faaliyetleriyle Ulke ekonomisine
katkida bulunurken; toplum,
insan ve gevre igin deger
yaratan projelerle de bu katkiyi
desteklemektedir. Gencler,
cocuklar ve kadinlar icin basta
egitim olmak Uzere mesleki,
kUltarel ve sportif gelisim
projeleri yurtten IC Holding,
bu projeler araciligiyla 6zellikle
dezavantajli bolgelerde gelecege

daha umutla bakan, yetenekleri
ve azimleri desteklenen
bireylerin sayisini artirmayi
hedeflemektedir.

IC Holding'in kurumsal
sorumluluk alanindaki yatirimlari,
sUrduarulebilir ve etki alan
devamli genisleyen projeler
araciigiyla gerceklestiriimektedir.
Holding'in insan ve toplum odakli
kurumsal sorumluluk galismalari,

agirlikl olarak ibrahim Cegen
Vakfi tarafindan yonetilmekte
olup Holding ve bagdli sirketlerle
birlikte tim paydaslardan da
proaktif ve is birligi odakll destek
saglanmaktadir.

IC Holding'in Ibrahim Cecen
Vakfi is birliginde son iki yil
icerisinde gergeklestirdigi sosyal
yatinmlar igin harcanan tutarlar
tabloda paylasilmistir.

Toplam Tutar

54 Milyon TL

350 Milyon TL

Bu sayisal veriler
dogrultusunda, IC Holding
Yonetim Kurulu Bagkani
ibrahim Cecen ve ailesi,
Capital Dergisi tarafindan

hazirlanan 2023 yili
“Tiirkiye'nin Gonlii Zengin
50 is insani” listesinde
19. sirada yer almistir.
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IC Holding 2022 yili igerisinde
tamamlanan SYS projesi
kapsaminda yayimladigi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Politikasl ile Holding ve tim
Grup Sirketleri'nin bu alandaki
yatirimlarina ve devam eden
faaliyetlerine yonelik gdzetilmesi
gereken ilkeleri belirlemistir.

IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

Ayni proje kapsaminda kurulan
Sdrdurdlebilirlik Yonetisim

Yapisi seviyesinde bu alandaki
faaliyetlerin gerceklestiriimesi,
takibi ve raporlanmasi
konusunda Paydas iletisimi ve
Raporlama Calisma Grubu gorev
ve yetki sahibidlir.

o

IC Holding Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Cegen'in 1984
yilindan itibaren gerceklestirdigi
hayirseverlik faaliyetleri, 2004
yilinda ibrahim Cegen Vakfinin
kurulmasi ile kurumsal bir
cergeveye oturmustur. Vakfin
oncelikleri arasinda;

- Turkiye genelinde ihtiyag
sahibi ve bagsarili Universite
ogrencilerine karsiliksiz egitim
burslari saglanmasi,

. Kalicr egitim kurumlari insa
edilmesi,

« Kdultar ve spor alaninda proje
gelistiriimesi,

.+ Afet bolgelerine destek
saglanmasi,

- Ihtiyag sahibi bolgelere
saglk yardimlari verilmesi yer
almaktadir.

IBRAHIM s
CECEN *‘L“;'\' ,

¢,y 1C IBRAHIM CECEN VAKFI

IC Holding'in ve ibrahim Cegen
Vakfi'nin strdarulebilir kurumsal
sorumluluk faaliyetlerinde

odak alani &dncelikle ekonomik
ve sosyal agidan gelismislik
duzeyi geride olan bolgelerdir.
Bu bolgelerde egitimde firsat
esitsizligini kaldirma, engelsiz
egitimi hayata gecgirme, bilim,
sanat ve spor dunyasini
destekleme ve tesvik etme,
kadinlara ekonomik 6ézgurltk
kazandirma amaciyla mesleki
egitim imkanlari sunma gibi
etkin projeler ytratmek;

bu projelerin kaliciligini ve
surdurulebilirligini saglayabilmek
Vakfin temel motivasyonudur.

Ibrahim Cecen Vakfi, buglne
kadar 4 ilkokul, 3 Ortaokul, 1
Lise ile 10 Fakulte, 3 Enstitd,
4 Yuksekokul, 6 Meslek

Yiksekokulu ve 1 Kiz Ogrenci
Yurdundan olugsan Agri ibrahim
Cecen Universitesi'ni (AICU)
kurarak gocuklar ve gengler igin
egitimde firsat esitligine 6nemli
katkilarda bulunmustur. Vakif,
ayrica gesitli egitim programlari
ile genglerin kendilerini
kesfetmelerine, egitimlerini

en iyi sekilde strdirmelerine

ve sahip olduklari potansiyele
inanmalarina destek olmaktadir.
Vakif, 2023 yilinda yasanan ve
11 ili etkileyen buyUk deprem
felaketinin ardindan yurGttugu
destek projeleri ve iskenderunda
kurulan ibrahim Cecen Vakfi
Yasam Alani'ni da kapsayan
Deprem Destek Calismalari ile
egitim, spor, saglik ve kalttr
alanlarindaki faaliyetlerine yeni
bir boyut kazandirmistir.


https://icvakfi.org.tr/
https://icvakfi.org.tr/
https://youtu.be/cpPK611WMDQ?si=eMnafAcyJ_ewhtOy
https://youtu.be/wsRDx_GW4Y8?si=Dld28Qh00mX07Sjx
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Giinseli CECEN
ibrahim Cecen Vakfi Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaglarimiz,

Ibrahim Cecen Vakfi olarak, 2022-2023 déneminde topluma
katkimizi blyttmek amaciyla birgok anlamli ve 6nemli projeyi hayata
gecirmenin gururunu yasiyoruz. Kurucumuz Ibrahim Cecen’in egitim
alanindaki zorluklari asma ve gencglere destek olma amaciyla attigi
adimlar, buglin daha genis kapsamli ve sirddrtlebilir projelerle
devam ediyor.

2023 yil, tiim tlkemiz icin oldugu gibi Vakfimiz icin de yliregimizin
deprem felaketi yasayan bélgeler icin attigi bir dénem oldu.

Var gliciimlizle bélgedeki vatandaslarimizin yardimina kosmak,
ihtiyaclarini karsilamak ve bélgenin toplumsal iyilesmesine kalici
olarak katki sunmak icin calistik ve calismaya da devam ediyoruz.

Raporun “Yasam icin Beraberiz” béliimiinde detaylarini
okuyabilecegdiniz bu caligmalarimizin yani sira egitim, saglik, spor ve
kiltiir alanlarindaki calismalarimizi artirarak siirdiirmekteyiz. ihtiyac
sahibi ve basarili liniversite 6grencilerine sagladigimiz karsiliksiz
egitim burslari genglerimizin yasamina dokundugumuz énemli
alanlardan biri. Bagari, saglik, ihtiyag, milli sporcu bursu, yliksek
lisans veya doktora gibi farkli kategorilerde sundugumuz bu burslarla
sadece geride biraktigimiz bir yil icinde 1.600 égrenciye ulasmanin
mutlulugunu yagiyoruz.

Vakfimiz, 20°'nci yilina girerken burslarimizla ulastigimiz 6grenci
sayisi da her yil katlanarak artti ve 2023 sonu itibariyla 16 bini asti.
Burs programimizin temel taslarindan “Topluma Hizmet ilkesi”
ise bursiyerlerimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yetistirmelerini
destekleyen 6nemli bir unsur haline geldi.

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Egitimde oldugu gibi spor, saglik ve kdilttirde de projelerimizi,
strdirtlebilir kalkinma ve toplumsal faydayi esas alarak
sekillendiriyoruz. Basta “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,
“insana Yakigir Is ve Ekonomik Bliylime” ve “Esitsizliklerin Azaltiimasi”
olmak tizere Birlesmis Milletlerin 17 SKA'sina bagl kalarak, toplumun
her kesimine dokunmak ve kalici degerler yaratmak her zaman en
buiylik hedefimiz oldu. Bu bakig agisiyla strddrtlebilirligi toplumsal,
cevresel ve ekonomik agidan destekleyen projeler gergeklestirmeyi
onemsiyoruz.

Bu hedeflerimizin en blylik destekgileri ise IC Holding ve ona bagli
Grup Sirketlerimizin yani sira mezun bursiyerlerimiz ve Grubumuzun
sayisi 20 bini asan ¢aligsanlari oldu. IC ¢alisanlari, Tlrkiye'nin dért

bir yaninda dlizenlenen maratonlarda kosup bagis toplayarak,
bursiyerlere mentorluk yaparak ve Agri'da ozellikle ilkokul talebelerine
maddi-manevi yardimlarda bulunarak projelerimize génlilden destek
verdiler. Mutluluk Harekati, Kariyer Koprisu, ve Agaglandirma
Projelerimizin gerceklestirilmesinde her bir ¢alisanimizin ayri bir
emegi var.

Ibrahim Cecen Vakfi olarak, birlikteligin giicii ve gelecede olan
umudumuzla, toplumsal gelisime katki saglayacak projeler lretmeye,
genglerimize ve toplumumuza deger katmaya devam edecegiz.

Bizi bu yolculukta yalniz birakmayan tiim paydaslarimiza tesekktir
ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Burs Saglanan Ogrenci Sayisi 16 Bini Asti

ibrahim Cecen VakfI'nin bugiine kadar egitim bursu ile
destekledigi 6grencilerin sayisi 16 bini agmistir. 2023

yilinda Vakfin sagladigi burslardan yararlanan Gniversite
dgrencisi sayisi ise 1.600 kisidir. Vakif, Agri ibrahim Cecen
Universitesi'nde ve lilke genelinde tamami karsiliksiz olmak
Uzere; egitim bursu, saglk bursu, yemek bursu, 6zel aile
destegdi, milli sporcu bursu, yuksek lisans ve doktora burslari
vermektedir.

2018 yilinda kapilarini agan AiCU Tip Fakiiltesi 6grencilerine
ve akademik kadrosuna sagladigi 6zel burslarla boélgede

tip egitiminin gelismesini destekleyen Vakif, ayrica her yil
gerceklestirdigi Akademik Makale Tesvik Odiilleri ile de
bilimsel arastirma ve akademik yayinlarin Gretimini tesvik
etmektedir.

Vakif, 2021 yilinda baslattigi uygulama ile genclerin sosyal
duyarliliklarinin gelistiriimesiyle toplumsal fayda Gretmek,
gonulltlik ve sosyal sorumluluk yetkinliklerine katki
saglamak adina burs sartlari arasina “Toplumsal Hizmet”
kriterini eklemistir. Bu uygulama her bir bursiyerin 6grenim
sliresi boyunca en az 20 saat topluma fayda saglamak
amaciyla gonulli hizmetlerde bulunmasini 6ngormektedir.
Bugtine kadar ibrahim Cecen Vakfi'nin yani sira; Tirk Kizilay’,
Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV), Yesilay, Yerytizii Doktorlari
gibi sivil toplum kuruluslarinin galismalarina katilarak destek
saglayan bursiyer gecler, 2023 yili igcerisinde 22.000 saatlik
sosyal hizmet lretmistir. Boylelikle ibrahim Cecgen Vakfi, sivil
toplum gondllaliagu bilincinin yayllmasina imkan veren ornek
bir uygulamaya da imza atmistir.

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

I

141



GRI 2-25, GRI 201-1, GRI 3-3

e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

142

iKLiM KRiZi iLE MUCADELE VE IC HOLDING CALISANLARA VERILEN DEGER iNOVASYON VE DiJiTALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER

Akademik ve Profesyonel Yetkinlik Gelisimine Destek

Ibrahim Cecen Vakfi, AICUnun tum akademik ve bilimsel faaliyetlerine maddi ve manevi
destek vererek bilgi Uretiminin artmasina ve paylasiimasina katkida bulunmanin yani sira,
genclerin kariyer gelisimlerini desteklemek Uzere Eylul 2023 tarihinde “Kariyer Képrusa”
projesini hayata gecirmistir. Bu kapsamda 6grencilere branslarina ézel seminer ve uygulamali
egitimler verilmekte ve kariyer gelisimlerini desteklemek Uzere staj imkanlari saglanmaktadir.

Ayrica, 6grencilerin akademik ve profesyonel yetkinliklerini artirmak amaciyla AICU Tip
Fakultesine tam donanimli “Hucre Kultarl ve Kanser Arastirma Laboratuvari”, ingaat
BoliumU'ne “Yapl Denetim Merkezi”, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari BoIiUmuU'ne ise
“Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Uygulama Laboratuvar” kazandirilmistir.

Ibrahim Cecen Vakfi 6grencilerin mesleki yetkinliklerini artirmak ve kariyer yolculuklarini
desteklemek amaciyla kocluk ve mentorluk imkanlari da sunmaktadir. Bu kapsamda ingiltere
merkezli Association for Coaching (AC) ortakliginda gercgeklestirilen “Seninleyiz Projesi” ile, Vakif
bursiyerlerine kariyer koclugu hizmeti saglanmistir. Ayrica Geng Kadin Bursiyerler icin sunulan
Mentorluk Projesi kapsaminda Vakfin ve IC Holding'in Ust dizey yéneticileri mentor olarak C
Level Talks basliginda mentilerle bir araya gelerek istihdam politikalari hakkinda bilgi vermistir.

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

Nesiller Sporla Gilicleniyor

Ibrahim Cecen Vakfi fiziksel, sosyal ve psikolojik acidan daha gucli bireylerin yetismesine
destek olabilmek amaciyla egitim, saglik ve kultur calismalarina ek olarak spor alaninda

da 6nemli projelere imza atmaktadir. Bu kapsamda, 2012 yilindan bu yana Agrida gencleri
spora tesvik etmek ve dgrencilerin farkli spor dallarinda ulusal ve uluslararasi alanda basari
kazanmalarini desteklemek amaciyla “Spor Odlleri” diizenlemekte, ayrica burs, ekipman
destegi gibi farkl programlarla boélgedeki sporcu gencler desteklenmektedir.

Buna ek olarak Vakif, Cumhuriyetimizin 100. yilinda kadinlarin potansiyellerini kesfetmelerini
desteklemek ve toplumsal hayatta guglenmelerini kutlamak amaciyla ilk kez IC Holding ve ICA
is birligiyle “Cumhuriyet Kadinlari Kosusu“nu dizenlemistir. Yavuz Sultan Selim Képrist'nde
gerceklestirilen kosu etkinliginden elde edilen gelirler Dartssafaka, Toplum Gonulltleri Vakfi,
Tuvana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV), Turk Egitim Dernegi (TED), Turkiye Atletizm
Vakfi ve Yanindayiz Dernegi'ne bagislanmistir.

Ibrahim Cecen Vakfi, gocuklarin spor yapmalarina katkisini da Agrida diizenlenen IC Elit
Futbol Akademisi ve Minikler Futbol Senligine verdigi desteklerle gdstermektedir.

EKLER
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GEVRESEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Enerji Tiikketim Verileri

Atik Verileri

Elektrik kWh/yil 60.005.604,2350 Q 100.060.510,5610 Q 196.798.581,2824 Q
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tiiketimi kWhiyl 104192420000 @ 150504390000 & 148036752000 @ U Ll ) 7318715 11816990 @ 9391003
Dogal Gaz eyl 19540899080 @ 17405403169 @& 17035891038 @ Tehlikesiz Atik Miktari ton 78250140 @& 52948670 &  52.3645846 @
LPG kg/yl 718900 () 120845000 @& 1077700000 @ Toplam Atik Miktari ton 85638855 @ 64765660 @ 53.3036939 @
LNG it/yil i (V) 936n7478 @ 9900071066 @ Geri Kazanilan Atik Degerleri ton 1994,2380 @ 41864790 @ 509724375 @
Kémir+* kg 347942500 @ 505670000 @ 366000000 @
Toplam Enerii Tiketimi* GJ 53494350 @ 4962396958 & 8428375694 @& Emisyon Verileri
*  Enerji hesaplamalarina 2022 ve 2023 yillari igin benzin ve mazot verileri dahil edilmemistir. o .
** Kémur hesaplamalarina TREPAS verisi dahil edilmemistir. Atk Degerleri
*** 2021 yil hesaplamalari, mazot kullanimi dahil edilerek ve LPG kullaniminin kilogram Uzerinden hesaplanmasiyla dogrulanmistir.
Bu nedenle, 2021 yili icin LPG verisi m? cinsinden sunulmus olup, toplam enerji tiketimi hesabi mazot verilerini de icermektedir. Kapsam 1 tCO,es 27960693 @ 1557656 @ 2042605 @
**xx Koyu yesiller dnceki donem denetlenen verileri ifade etmektedir.
Kapsam 2 tCO.es 1947714 @ 4402664 @ 8753647 @
Su Tiiketim Verileri Kapsam 3 10,65 ) ) )
Sebeke Suyu Tiketimi meyil 421788,3600 (V) 568.972.9700 (V) 685.862,4596 (V) *2Q21 Y|I| Kapsam 1 ve Kapsam 2 v'erileri‘ ICA ictas Altyap‘|, IC ibrahim Qegen' Yatirnm Holding'in Ankara ve istanbul Merkez
Ofisleri, IC Green Palace, IC Santai Family Resort ve IC Airport'u icermektedir.
Yeralti Suyu Tuketimi m3/yil 168.876,0000 129.522,7760 112.283,4750
Yiizey Suyu Tiketimi m3/yil 4125654,0000 @  18.979.0350000 @
Toplam Su Tiiketimi me/yil 5906643600 @ 48241497460 @ 197771809346 @
Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktari m3/yil 40,6000 32.315,7000 31.073,5524
Desarj Edilen Su Miktari* ma/yll 172861000 @ 42536051760 @  18159.934,2850 &

* Desgarj Edilen Su Miktarina Cesme Marina, ICA, Ictas Sturdurilebilir Enerji, igtas Tuz Goli ve Zafer Havalimani

verileri dahil edilmistir.
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RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI iKLiM KRiZi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER iNOVASYON VE DiJiTALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

SOSYAL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore Calisan Sayilan

Kadin 1607 1248 @ 1373 @
Erkek 3.580 3418 @ 3499 @
Tam Zamanli 5186 4.666 4.872

Yari Zamanli 1 0 0
Sendikal Calisan Sayisi - 449 453
Sendikali Caligan Orani - %9,63 %9,32

*|IC Holding, calisanlarinin sendikalara Gye olma ve toplu is sdzlesmelerine katilma haklarina saygi gostermektedir.
Grup sirketlerinden yalnizca Tredas'ta toplu is sdzlesmesine tabii is giict bulunmaktadir.

18-30 808 564 585

30-50 728 498 576

50+ 71 186 212
e

18-30 1.254 932 1.009

30-50 2.000 1757 1750

50+ 326 729 740

*Yas sinirlari dnceki raporlama donemlerinde (2019-2021) 30-50 yas araligindadir. 2022 ve 2023 yillarina ait veriler
30-45 yas araligindadir.

IC HOLDING 2023 Siirdiirilebilirlik Raporu

Ust Yonetimde Cinsiyete Gore

Calisan Sayilari

1 0 @ 14 @

Erkek 72 822 @ 2 @

Kadin

Dogum izninden Sonra ise Dénme ve

iste Kalma Oranlarn

Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi 3B 37 32
Dogum izninin Ardindan ise Dénen Kadin Calisan Sayisi 31 27 29

Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen

Kadin Calisan Orani (%) 88,57 72,97 9063

Kadin 887 990 1.232
Erkek 1.224 1624 1.901
Kadin 12 20 26
Erkek 74 88 91
Toplam 1632 2.325 2920

of.||T- leri- Katilimci
Sayisi ve Egitim Saati*

kisi saat kisi saat kisi saat

Mavi Yaka 34.487 90.523 38.849 15,94 84.667 22,28
Beyaz Yaka 9474 28.383 30.379 31,39 74.954 43,20
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IC HOLDING HAKKINDA

IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI iKLiM KRiZi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER iNOVASYON VE DiJiTALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

iSG ANAHTAR PERFORMANS
GOSTERGELERI

Rapora dahil Grup Sirketlerinden yalnizca tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alanlara tabloda yer verilmistir.

Mahmutbey - Esenyurt Metro Projesi

e

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 6,3 95 17,36
is Giicli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 315 4,78 947
Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 6.354 768 1.040

Tuz Golii Yeralti Dogalgaz Depolama Tesisi Genisletme Projesi

N T T T

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 18,94 15,91 19,76
is Glicii Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 3,38 9,09 4,05
Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 52.404 51.738 50.469

ICA ictas Altyapi- Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi

e T N TN

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 15,13 1752 19,83
is Glicii Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 8,76 771 1,78
Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 3622 2938 1.798

IC ictas Zafer Uluslararasi Havalimani

S N N

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani*
is Giicti Kaybr ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 0,00 0,00 1

Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 108 1.328 215

* Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani = (Olimle Sonuglanan Olay Sayisi + isglini Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Sinirli
isglint Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Tibbi Tedavi ile Sonuglanan Olay Sayisi) / (Toplam Calisma Saati) x 1.000.000

** |3 Gucl Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani = (Oliimle Sonuglanan Olay Sayisi + isgtini Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi) /
(Toplam Calisma Saati) x 1.000.000

IC HOLDING 2023 Siirdiirilebilirlik Raporu

IC ictas Sakarya Karasu Limani

S N T T

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 42,89 22,86
is Glicii Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 214 30,64 1715
Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 2.320 2548 2.894

ictas Siirdiiriilebilir Enerji Yatirnmlari

I N N T

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani*

is Glicii Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 2,74 0,00 0,00

Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 5539 8.315 7.037
TREDAS
N T T T

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 16,86 13,22

is Guicli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 10,18 5,83 761

Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 41536 13.536 13.360
TREYSAN
T N N T

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 24,33 1414 27,32

is Glicti Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 17,38 14,14 2732

Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 2.892 9.660 8.403
Grup iSG Performansi
I R

Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR)* 13,72 16,21

is Giicii Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani (LTIR)** 778 Q 792 Q

Verilen iSG Egitimleri (kisi.saat) 90.831,00 (v} 85.216,00 (V]
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IC Holding, 1 Temmuz 2022-31 Aralik 2023 dénemi igin GRI Standartlari’/na uyumlu olarak raporlama yapmistir. GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index - Essentials Service kapsaminda,
bilgilerin GRI Standartlarinin (GRI Standards) raporlama gereklilikleriyle uygun bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin agik ve erisilebilir oldugunu incelemistir.
Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

GRI Standardi

GRI 1: Temel 2021

Bildirim

KURUMSAL PROFiL, KURUMSAL YONETIiSIM VE ETKIN RiSK YONETIMi

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Haric Tutulanlar

GRI 2:
GENEL
BiLDIRIMLER
2021

2-1 Kurum profili

Rapor Hakkinda, s. 6
IC Holding Hakkinda, s. 32-55
Kurumsal Profil, s. 36

2-2 Surduarulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s. 6
Rapor Kapsamindaki Grup Sirketleri, s. 40-41

2-3 Raporlama periyodu, sikligr ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s. 6

2-4 Onceki raporlara gore yeniden dizenlenen bilgi

Rakamlarla IC Holding, s. 34-35
Performans Gostergeleri, s. 146-151

2-5 Dis denetim*

Raporlama Kilavuzu, s. 1770-181
Guvence Beyani, s. 182-183

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Kurumsal Profil, s. 36

Kilometre Taslari s. 38-39

Rapor Kapsamindaki Grup Sirketleri, s. 40-41
Urln ve Hizmetler, s. 42-43

Faaliyet Bolgeleri, s. 44

Uyelikler ve Is Birlikleri, s. 132-133

Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklasimi, s. 134-135

2-7 Calisanlar

Kurumsal Profil, s. 36
Calisan Profili, s. 103

IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu
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IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME TOPLUMA VERILEN DEGER

GRI 2:
GENEL
BiLDIRIMLER
2021

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Kurumsal Profil, s. 36

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Profil, s. 36
IC Holding Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s. 50-51
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 70-72

2-10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme
sureci

Gizlilik Kisitlamalari

IC Holding, kurumun gizlilik
politikalari geregince bu
bilgiyi halka acik sekilde
paylasmamaktadir.

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

Ust Yonetim Mesajlari, s. 8-13
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 70-71

2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin
yonetilmesindeki roll

Ust Yonetim Mesajlari, s. 8-13
Surduaralebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 70-71

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Surduaralebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 70-71
iklim Krizi ile Miicadele ve IC Holding, s. 82-83

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 70-71

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler

Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 53

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi streci

Kurumsal Risk Yonetimi, s. 52

Raporlama dénemi boyunca IC Holding'e gelen kritik bir konu olmamistir.

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 70-71

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi

Gizlilik Kisitlamalari

IC Holding, kurumun gizlilik
politikalari geregince bu
bilgiyi halka acik sekilde
paylasmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Politikalar, s. 50-51
insan Kaynaklari Yaklagimi, s. 103-107
Ucretlendirme, s. 120

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik streg

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Politikalar, s. 50-51
insan Kaynaklari Yaklagimi, s. 103-107
Ucretlendirme, s. 120

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

GRI 2:
GENEL
BiLDiRIMLER
2021

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Gizlilik Kisitlamalari

IC Holding, kurumun gizlilik
politikalari geredince bu
bilgiyi halka acik sekilde
paylasmamaktadir.

2-22 Surduaralebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Ust Yonetim Mesaijlari, s. 8-13
Sardurulebilirlik Stratejisi s. 60
Onceliklendirme Analizi ve BM SKA'lar ile Uyum, s. 62-63

2-23 Politika taahhutleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Politikalar, s. 50-51
Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 53

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Politikalar, s. 50-51
Etik llkeler ve Seffaflik, s. 53

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler

Yagsam Igin Beraberiz, s. 14-31

Kurumsal Risk Yonetimi, s. 52

iklim Krizi ile Micadele ve IC Holding, s. 80-99
Paydas lligkileri Yonetimi, s. 130-131

MUsteri Memnuniyeti Yaklasimi, s. 136-137
Kurumsal Sorumluluk Yaklasimi, s. 138-143

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 53
Sikayet Mekanizmasi, s. 131
MUsteri Memnuniyeti Yaklasimi, s. 136-137

2-27 Yasal mevzuata uyum

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Politikalar, s. 50-51
Etik llkeler ve Seffaflik, s. 53

2-28 Kurumsal Gyelikler

Uyelikler ve is Birlikleri, s. 132-133

2-29 Paydas katilimi

Paydas lliskileri Yonetimi, s. 130-131
Uyelikler ve is Birlikleri, s. 132-133
Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklasimi, s. 134-135

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 148-149

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR
2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik stireg

Onceliklendirme Analizi ve BM SKA'lar ile Uyum, s. 62-63

3-2 Oncelikli konularin listesi

EKONOMiK PERFORMANS

En Yuksek Oncelikli Konular

Is Saghgi ve Guvenligi

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk ile Micadele
Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Plastik ve Su Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

Risk Yonetimi

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Diger Oncelikli Konular

- Musteri Memnuniyeti ve Hizmet Kalitesi
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki
Dongusel Ekonomi
Dijital DéNGsUM
Ar-Ge ve inovasyon
Yetenek Yonetimi ve EGitim
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Operasyonel Mukemmellik ve Verimlilik
Surduaralebilir Sehirler ve Mobilite
Paydas iliskileri ve Yénetimi
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Ekonomik Performans
Biyocesitliligin Korunmasi

iklim Krizi ile MUcadele ve Dustk Karbon Ekonomisine Gegis

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Rakamlarla IC Holding, s. 34-35

KONULAR 2021 Kurumsal Profil, s. 36
Yasam icin Beraberiz, s. 14-31
GRI 201: 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Kurumsal Profil, s. 36 -
EKONOMIK Kurumsal Sorumluluk Yaklasimi, s. 138-143
PERFORMANS
2016 201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakli

diger risk ve firsatlar

Surduarulebilirlik Stratejisi s. 60-63

GRI 203: DOLAYLI
EKONOMIK
ETKILER 2016

203-2 Belirgin dolayli etkiler

iklim Krizi ile Miicadele ve IC Holding, s. 82-83
iklim Stratejisi, s.84-85
Déngusel Ekonomi, s. 94-95

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

KURUMSAL YONETiSIM

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Profil, s. 36
IC Holding Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s. 50-51
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 70-72

OPERASYONEL MUKEMMELLIK VE VERIMLILIK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Profil, s. 36
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 70-72
iklim Stratejisi, s.84-85

inovasyon ve Dijitallesme, s. 124

ETiK, YASALARA UYUM VE YOLSUZLUK iLE MUCADELE

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Politikalar, s. 50-51

KONULAR 2021 Etik llkeler ve Seffaflik, s. 53

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degderlendirilen faaliyetler Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 53 -
GRI 205:
YOLSUZLUKLA 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 53 -
MUCADELE 2016

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 53 -
GRI 206: kab kiri d | faaliyetlere iliskin daval I
REKABETE AYKIRI goor?tjgﬁaen slogie ST CavEnig e ve fEeliysiens 1iskin cavelsin mofplemm seys ve Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin dava bulunmamaktadir. -
DAVRANIS 2016

IKLIM KRizi iLE MUCADELE VE DUSUK KARBON EKONOMIiSiNE GECi$

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Krizi ile Micadele ve IC Holding, s. 82-83
iklim Stratejisi, s. 84-85

KONULAR 2021 Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, s. 86-89
) . o Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, s. 86-89
SOl gty Ce i i Cevresel Performans Gostergeleri, s. 146-147
GRI 302:
ENERJIi 2016 302-3 Enerji yogunlugu Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, s. 86-89 -

302-4 Enerji tuketiminin azaltimi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, s. 86-89

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

iklim Stratejisi, s. 84-85
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 146-147

GRI 305:
EMiISYONLAR
2016

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

iklim Stratejisi, s. 84-85
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 146-147

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

PLASTIK VE SU YONETIMI

O L 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Stratejisi, s. 84-85

Su Yonetimi, s. 90

KONULAR 2021 Plastik Kullanimi, s. 91
303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim Su Yonetimi, s. 90 -
303-2 Su desarji bazl etkilerin yonetimi Su Yonetimi, s. 90 -
GRI 303: SU 303-3 Su gekimi Su Yonetimi, s. 90 ) A i
VE DESARJLAR Cevresel Performans Gostergeleri, s. 146-147
2018

303-4 Su desarjl

Su Yonetimi, s. 90
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 146-147

303-5 Su tuketimi

BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Su Yonetimi, s. 90
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 146-147

Biyogesitlilgin Korunmasi, s. 92-93

GRI 304:
BiYOCESITLILIK
2016

304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yuksek faaliyet sahalari

DONGUSEL EKONOMI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyogesitlilgin Korunmasi, s. 92-93

Dongusel Ekonomi, s. 94-97

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRiZzi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

EKLER

GRI 306:
ATIK 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler

Atik Yonetimi, s. 96-97

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi

Plastik Kullanimi, s. 91
Atik Yonetimi, s. 96-97

306-3 Olusan atiklar

Atik Yonetimi, s. 96-97
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 146-147

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Atik Yonetimi, s. 96-97
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 146-147

SURDURULEBILIR SEHIRLER VE MOBILITE

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurulebilir Sehirler ve Mobilite, s. 98-99

CALISAN HAKLARI VE MEMNUNIYETI

Calisanlara Verilen Deger, s. 102-119

(KESL::’I?:RCZE;;I:LI 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Insan Kaynaklari Yaklagimi, s. 103 -
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti, s. 112
401-1 ise yeni alinan galisanlar ve calisan devir hizi Sosyal Performans Gostergeleri, s. 148-149 -
GR1 40 4012 Gegici I calisanlara sag| ¢ I calisan
iSTIHDAM I ecici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayip tam zamanli ¢alisanlara calisarlere Sumlan Halder. 2. {03106 )
i saglanan yan haklar

401-3 Cinsiyete gdre dogum izninden sonra ise déonme ve iste kalma oranlari

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 148-149

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yonetimi, s. 120

KONULAR 2021

403-1 is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yonetimi, s. 120 -
GRI 403: 403-2 Yaralanma tiri ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yaklasimi, s. 120 )
is SAGLIGI VE ve isle baglantili toplam 6lum vakasi sayilari ISG Performans Gostergeleri, s. 150-151
GUVENLIGi _ . ,
2018 403-3 Is saghgi hizmetleri Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yonetimi, s. 120 -

403-4 s sagligina ve guvenligine ¢alisan katiimi, danisma ve iletisim

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yonetimi, s. 120

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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GRI 403:

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
2018

403-5 Is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yaklasimi, s. 120
ISG Performans Gostergeleri, s. 150-151

403-6 Calisan sagliginin tesviki

is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yonetimi, s. 120

403-7 g iligkileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi
ve azaltilmasi

Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Yonetimi, s. 120

CESITLILIK, FIRSAT ESiTLiGi VE KAPSAYICILIK

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Calisana Verilen Deger, s. 102-119
insan Kaynaklari Yaklagimi, s. 103

KONULAR 2021
Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s. 108-111
405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin ¢esitliligi Gesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik s. 108-1T
° < ealy eesitiio Sosyal Performans Gostergeleri, s. 148-149
GRI 405:
CESITLILIK VE Gizlilik Kisitlamalari
Pl kel IC Holding, kurumun gizlilik
2016 405-2 Taban maas ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani politikalari geregince bu
bilgiyi halka agik sekilde
paylasmamaktadir.
GRI 406: - e
. esitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s. 108-111
AYRIMCILIGIN 406-1 Ayrimcllik olaylari ve alinan dizenleyici 6nlemler Ges . J . d P y : -
SNLENMESi 2016 Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.
GRI 408: COCUK 408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler Kurumsal Yonetim llkeleri ve Politikalar, s. 50-51 )
ISCILIGI 2016 ve alinan 6nlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklasimi, s. 134-135
GRI 409: ZORLA .. S . "
T (R TEE 409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen Kurumsal Yonetim llkeleri ve Politikalar, s. 50-51 )
CALISTIRMA 2016 faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan dnlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklasimi, s. 134-135

YETENEK YONETIMi VE EGITIM

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yetenek ve Kariyer Yonetimi, s. 112-119

KONULAR 2021

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri, s. 148-149 -
GRI 404: EGITIM
VE OGRETIM 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim

programlari

Yetenek ve Kariyer Yonetimi, s. 112-119

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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RISK YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Kurumsal Risk Yonetimi, s. 52
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Politikalar s. 50-51
iklim Krizi ile Mucadele ve IC Holding s. 80-93

PAYDAS ILISKILERI VE YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Paydas iligkileri Yonetimi, s. 130-131

Yasam igin Beraberiz, s. 14-31
Kurumsal Sorumluluk Yaklagimi, s. 138-143

MUSTERi MEMNUNIYETIi VE HiZMET KALITESI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

SORUMLU TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

YEREL EKONOMI VE ISTIHDAMA KATKI

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

MUsteri Memnuniyeti Yaklasimi, s. 136-137

Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklasimi, s. 134-135

Yasam igin Beraberiz, s. 14-31
Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklasimi, s. 134-135
Kurumsal Sorumluluk Yaklasimi, s. 138-143

AR-GE VE iINOVASYON

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

DiJiTAL DONUSUM

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

inovasyon ve Dijitallesme, s. 124

Dijitallesme Yatirimlari, s. 125-127
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RAPORLAMA KILAVUZU

Ek-1: IC Holding 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu - Raporlama Prensipleri

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), IC ibrahim Cegen Yatirrm Holding A.S. ve Grup Sirketleri'nin (“IC
Holding Grubu”, “IC Holding” veya “Grup”) IC Holding 2023 Surdurulebilirlik Raporu’nda (“Surdurulebilirlik
Raporu”) yer alan sinirli glvence denetimi kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama
ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her
tarlt maddi agidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin
olmak, Grup yoénetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren 2022 mali yilini (1 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022) ve 31 Aralik 2023 tarihinde sonra eren 2023 mali yilini (1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023) ve “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimunde ayrintilandirildigi gibi IC Holding'in sorumlulugunda
olan Turkiye'deki ilgili operasyonlari ile asagida listelenen istiraklerini (“Sirketler”) kapsamaktadir.

Bu prensiplerde yer alan ¢evresel gostergeler icerisindeki “Desarj Edilen Su Miktar1” gostergesine Cesme
Marina, ICA, igtas Surdurulebilir Enerji, ictas - Tuz Gol ve Zafer Havalimani verileri dahil edilmistir; “Kéomur
tuketimi” gostergesine ise TREPAS sirketi verileri dahil edilmemistir.

Bu prensiplerde yer alan ISG gostergeleri icerisindeki “Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani”, “is Gucu
Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani” ve “Verilen ISG Egitimleri” gostergelerinde, Grup Sirketleri'nden
yalnizca tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan MBE Metro, Iictas - Tuz Gola, ICA, Zafer Havalimani,
Karasuport, igtag Surdurdlebilir Enerji, TREDAS ve TREYSAN sirketlerine yer verilmistir.

IC Igtas Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Tuz Golu Yeralti Dogalgaz Depolama Tesisi Genigletme Projesi (“Igtas - Tuz Golu”)
Mahmutbey - Bahgesehir - Esenyurt Metro Projesi (MBE Metro)

Ictas Surdarulebilir Enerji Yatirimlar A.S. (“igtas Surduralebilir Enerji®)

IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

TREDAS - Trakya Elektrik Dagitim A.S. (“TREDAS")

TREPAS - Trakya Elektrik Perakende Satis A.S. (“TREPAS”)

IC Cesme Marina Yatirim Turizm ve isletmeleri A.S. (“Cesme Marina”)

Ictur A.S. (“lgtur”)

IC Green Palace & IC Airport IC Antbel Antalya Belek Turizm Yatirimlari A.S. (“IC Hotels - Green
Palace” ve “IC Hotels - Airport”)

IC Santai Family Resort IC Antbel Belek Turizm Yatirimlari A.S. (“IC Hotels - Santai”)

ICA ictas Altyapl - Yavuz Sultan Selim Koprusu ve Kuzey Cevre Otoyolu Isletmesi (“ICA?)
IC Ictas Sakarya Karasu Limani Yatirim ve Isletme A.S. (“Karasuport”)

IC Ictas Zafer Uluslararasi Havalimani (“Zafer Havalimani”)

TREYSAN Prefabrik Celik Yapilar San. ve Tic. A.S. (“TREYSAN")

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik
ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Grup asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

TURU

GOSTERGE

ENERJI KAYNAGI

Elektrik (kWh/yl)

KAPSAM

Raporlama déneminde, Grup’un servis sagdlayici
kurumlardan aldigi faturalarla takip edilen

(12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, tuketilen elektrik miktarini ifade
eder. TUketim miktarina sanayi operasyonlari amacli
kullanim ve evsel amagli kullanim miktarlari dahil
edilmistir.

Yenilenebilir Kaynakli
Elektrik Tuketimi (kWh/yil)

Raporlama déneminde, Grup sirketlerinden, IC
Hotels Santai, IC Hotels Airport, igtas-Sardarulebilir
Enerji ve Treysan tarafindan Uretilen, Enerji
Piyasalari isletme A.S.(EPIAS) sisteminden ve
SCADA sisteminden takip edilebilen toplam
yenilenebilir kaynakli elektrik tuketimini ifade eder.

CEVRESEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI

Dogalgaz (m?/yil)

Raporlama déneminde, Grup’un servis saglayici
kurumlardan aldigi faturalarla takip edilen

(12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, tUketilen dogalgaz miktarini
ifade eder. TUketim miktarina sanayi operasyonlari
amacl kullanim ve evsel amagcl kullanim miktarlari
dahil edilmistir.

LPG (kg/yil)

Raporlama déneminde, Grup’un satin alim
faturalariyla takip edilen toplam LPG miktarini ifade
eder.

LNG (It/y1l)

Raporlama déneminde, Grup’un satin alim
faturalariyla takip edilen toplam LNG miktarini ifade
eder.

Komur (kg/yil)

Raporlama déneminde, Grup’un satin alim
faturalariyla takip edilen toplam k&émuUr miktarini
ifade eder.

(GJ)

Toplam Enerji TUketimi

Raporlama doneminde Grup'un toplam elektrik,
yenilenebilir kaynakli elektrik, dogalgaz, LPG, LNG
ve komur tuketimlerinin toplamini ifade eder.
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CEVRESEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI

SU TUKETIMI

Sebeke Suyu Tuketimi
(m®/yil)

Raporlama déneminde, Grup’un aylik olarak takip
edilen, GglncU taraf servis saglayici kurumlar
tarafindan faturalandirilan, sebekeden alinan
toplam su tUketim miktarini ifade eder.

YUzey Suyu TUketimi
(m3/yil)

Raporlama déneminde, Grup'un aylik olarak
sayaclarla takip edilen ve kayit altina alinan yuzey
suyu tUketim miktarini ifade eder.

Toplam Su Tuketimi
(m3/yil)

Raporlama doéneminde, Grup’un sebeke suyu,
ylzey suyu ve yeralti suyu tiketimlerinin toplamini
ifade eder.

Desarj Edilen Su Miktari
(m?/yil)

Kapsam 1(tCO es)

Raporlama déneminde Grup’un faturalarla,
sayaclarla ve/veya Atiksu Aritma Tesisi kapasite
miktarlari Uzerinden hesaplanan toplam desar;
edilen su miktarini ifade eder.

EMISYON VERILERI

Raporlama déneminde, Grup’'un sabit ve/veya
hareketli yanmali motorin, sabit ve/veya hareketli
yanmali benzin, LNG, LPG, dogalgaz, sogutucu
gaz ve yangin tUpu kaynakli olusan dogrudan
sera gazl emisyonu miktarini ifade eder. Grup,
sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018
Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin

ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gore hesaplamaktadir.

Kapsam 2 (tCO_es)

Raporlama déoneminde, Grup'un elektrik tiketimi
kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu
miktarini ifade eder. Grup, sera gazi emisyonlarini
“TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari-Bolum

1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler”
standardina gére hesaplamaktadir.
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TURU

ATIK DEGERLERI

CEVRESEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI

GOSTERGE

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

KAPSAM

Raporlama déneminde, Grup’un TC. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na beyan
edilen Atik Beyan Formlari ile takip edilen, Grup’un
ortaya c¢ikardigi tehlikeli atik miktarini ifade eder.

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Grup'un TC. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligima beyan
edilen, Atik Beyan Formlari ile takip edilen, Grup’un
ortaya ¢ikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Toplam Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Grup’un TC. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligima beyan
edilen Atik Beyan Formlari ile takip edilen, Grup'un
ortaya c¢ikardigi tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarinin
toplamini ifade eder.

Geri Kazanilan Atik
Degerleri (ton)

Raporlama doneminde, Grup’un TC. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgimin Entegre
Cevre Bilgi Sistemi‘ne Atik Beyannamesi ile beyan
edilen, lisansli atik isleme tesislerinde “R” kodu ile
geri kazanilan atik miktarini ifade eder.

SOSYAL
GOSTERGELER

Cinsiyete Gore Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Grup’'un insan Kaynaklari
veri platformlari ile takip edilen, Sosyal Guvenlik
Kurumu’'na (SGK) Ise Giris Bildirgesi yapilan,
cinsiyet (kadin-erkek) kiriiminda toplam ¢alisan
sayisini ifade eder.

Yonetim Seviyesinde
Cinsiyete Gore Calisan
Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Grup’'un insan Kaynaklari
veri platformlari ile takip edilen, Ust yonetimde
gorevlendirilmis kisilerin cinsiyet kirlliminda (kadin
-erkek) takip edilen c¢alisan sayisini ifade eder.

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu

SOSYAL
GOSTERGELER

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Toplam Raporlanabilir
Yaralanma Orani (%)

Raporlama déneminde, Grup’un ¢alisanlarinin
basina gelen ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na (SGK)
yapilan bildirimler ile takip edilen, élimle, isgun
kaybiyla, sinirli isgunt kaybiyla ve tibbi tedaviyle
sonuglanan kaza sayilarinin toplaminin, 1.000.000
katsayisl ile carpiminin Grup’un toplam calisma
saatine oranini ifade eder.

Is GucU Kaybi ile
Sonugclanan Yaralanma
Orani (%)

Raporlama déneminde, Grup’un sirketlerin
calisanlarinin basina gelen ve Sosyal Guvenlik
Kurumu’na (SGK) yapilan bildirimler ile takip
edilen, élumle ve isglnu kaybiyla sonuglanan

kaza sayilarinin toplaminin, 1.000.000 katsayisi ile
carpiminin Grup’un toplam calisma saatine oranini
ifade eder.

Verilen ISG Egitimleri (kisi.
saat)

Raporlama déneminde, Grup’un ¢alisanlarina
verilen ve egitim takip platformu ve i¢ kayitlari ile
takip edilen, sinif ici ve cevrim ici olarak verilmis
olan zorunlu is bagsi egitimleri ve diger ISG
egitimlerinin toplam saatini ifade eder.
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Verilerin Hazirlanmasi 2 lam el e
1 Qevresel G&stergeler Ictas-Tuz Golu sirketinde bulunan Atiksu Aritma Tesisi'nde (AAT) aritildiktan sonra desarj edilen ve proses

sonucu olusan tuzlu suyun Tuz Golu'ne desarji sonucunda olusan atik su miktari toplamini ifade eder.
Atiksu Aritma Tesisi kapasitesi Evsel Atiksu Aritma Tesisi Proje Onay Formu'nda belirtildigi Uzere glinde
160 m? atiksu aritma kapasitesine sahiptir. Tuketilen sebeke suyu atiksu aritma tesisinde aritildiktan sonra
desarj edilmektedir. Tuz GolU'nln tuz dami yikama operasyonlari sirasinda kullaniimis olan tatli suyun
kontaminasyonu sonucunda olusan tuzlu su, Tuz GoltU'ne desarj edilmekte olup, sayaclar Uzerinden takip
edilmektedir.

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ cinsinden)

Grup’'un toplam enerji tuketimi kapsaminda, elektrik, yenilenebilir kaynaklh elektrik, dogalgaz, LPG, LNG ve
komur tuketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik verileri kWh él¢u biriminden, dogalgaz m3 olgu biriminden, LNG verileri It 6lgu biriminden, LPG
ve komur verileri ise kg dlcU biriminden gigajoules (GJ) 6lgl birimine IPCC 2006 Ulusal Sera Gazlari
Envanteri Yonergesi'ne gore gevrilmistir.

Formlil:
Toplam Atiksu Desarji (m2) = [160 (m2/glin) x 365 (qun)] + Tuzlu Su Miktari (m2)

ICA sirketinde kanalizasyona desarj edilen ve vidanjor ile desarj edilen atik su miktarinin toplamini ifade
eder. 13 Aralik 2023 tarihli TUIK (Su ve Atiksu Istatistikleri, 2022) verisine gore desarj edilen kisi basi
gunluk ortalama atiksu miktari istanbul icin 256 litre kabul edilmektedir ve yillik ortalama calisan sayisi
ile carpilarak atiksu miktari hesaplanmaktadir. Vidanjor ile desarj edilen su miktari, 20 tonluk (=20 m?)

1 kWh= 0.0036 G/ vidanjor kapasitesinin aylik yapilan tasima sayisiyla garpilmasiyla hesaplaniyor olup hizmet veren firma
tarafindan kesilen faturalarla takip edilmektedir.

Enerji tuketimini olusturan alt basliklarda asagidaki dontstm faktoérleri kullaniimistir!

Elektrik 1 kWh=0,0036 GJ

Yenilenebilir Kaynakli Elektrik TUketimi

Dogalgaz 1m?3=0,03452 GJ

« Kanalizasyona Desarj Edilen Su Miktari (m2/yil) = Yillik Ortalama Calisan Sayisi (kisi) x 256 (litre /(kisi
LPG 1kg=0,04935 GJ xglin) x 365 (giin)
N I 1= 0.01617 GJ « Vidanjor ile Desarj Edilen Su Miktari (m2/yil) = 20 m3x Vidanjér Sefer Sayisi

Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil) = Kanalizasyona Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil) + Vidanjoér ile
Komur 1kg=0,02552 GJ Desarj Edilen Su Miktari (m3/yil)

Sirketlere Gore Su Tiiketimi
Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik

Grup'un toplam su tUketimi, servis saglayici firmalardan alinan faturalar, aylik faaliyet raporlari, yilhk ic
tetkik raporlari ve sayaclar ile aylik olarak takip edilmektedir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar Grup sirketlerinin yetkilileri tarafindan takip edilip, atik beyan formlarr ile

bildirilmektedir.

Formdil:
Toplam Su Tiiketimi (m3/yil) = Sebeke Suyu Tiiketimi (m?3) + Yeralti Suyu Tiketimi (m?3) + Yiizey Suyu Formdil:
Tiiketimi (m3/yil) Toplam Atik Miktari (ton) = Tehlikeli Atik Miktari (ton) + Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Geri Kazanilan Atik Miktari (ton) = Tim “R” kodlu Geri Kazanilan Toplam Atik Miktari (ton)

1 https://www.ipcc.ch/

176 IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu 177




GRI 2-5

e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ

IC HOLDING HAKKINDA IC HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

iKLiM KRizi iLE MUCADELE VE IC HOLDING

CALISANLARA VERILEN DEGER

iNOVASYON VE DiJiTALLESME

TOPLUMA VERILEN DEGER

Sera Gazi Emisyonu Verileri (Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari)

Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, dogalgaz miktari, sabit yanmali motorin, sabit yanmali benzin,
hareketli yanmali motorin, hareketli yanmali benzin, LNG, LPG, komur, sogutucu gazlar ve yangin
tupleri kaynakl olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir. Kapsam-2 emisyonlari
hesaplamasina ise Grup’un elektrik tUketimi kaynakli olusan dolayli sera gazi emisyonu miktari dahil
edilmistir.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O ve HFCs (SF, ve sogutucu gazlar) esdeger emisyon faktorlerinden olusan
CO, esdegeri faktorler kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktorleri agagidaki tabloda detaylandirnimustir.
Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, Hikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC AR6)1, UK
Government GHG Conversion Factors (DEFRA) raporundan alinmistir. Elde edilen ton CO,-e degeri
uygun katsayilarla carpilarak hesaplanir. Sebeke emisyon faktort TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan hesaplanan Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)? tarafindan saglanan ilgili yillik veriler kullanilarak
hesaplanmistir.

Sogutucu gazlar ve yangin tupleri kaynakli olusan sizinti emisyonlari sizinti oranlari Gzerinden
hesaplanmis olup, GWP katsayilari Hukimetler Arasi iklim Degisikligi Panelil (AR5 ve IPCC ARB) ve UK
Government GHG Conversion Factors (DEFRA)? raporundan alinmistir.

Formdil:
Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Yogunluk x Emisyon Fakt&ri

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x GWP

Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP)'

Emisyon Kaynag - Kapsam ! CO, Katsayisi CH, Katsayisi NO, Katsayisi
(kgCO,/ton) (kg CH,/ton) (kg NO,/ton)
Dogalgaz 2.692,8 0,048 0,0048
Jenerator - Dizel 3.186,3 0,129 0,0258
Jenerator - Benzin 3.066,99 01329 0,02658
Ozel Arag - Dizel - On Road 3.186,3 01677 01677
Ozel Arag - Benzin - On Road 3.069,99 11075 0,3544
Ozel Arag - Dizel - Off Road 3.186,3 017845 1,2298
Ozel Arag - Benzin - Off Road 3.069,99 2,215 0,0886
LNG 2.844,06 0,1329 0,02658
LPG 2.984,63 0,0473 0,00473
Kémar 2.667,72 0,0282 0,0423
Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Yogunluk
Dogal Gaz (kg/m?) 0,714
Dizel (kg/L) 0,845
Benzin (kg/L) 0,745 5%

Emisyon Kaynagi- Kapsam 2

Emisyon Faktori

Emisyon Faktori Birim

Co, 1
CH, 27,9
N,O 273

2 https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023

3 https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri
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Tarkiye Elektrik Enerjisi (Dagitim
Hattindan Bagli Tuketim Noktasi
Emisyon Faktorl)

0,44

kg CO,-e/kWh

EKLER

4 https://ghgprotocol.org/

5 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
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1. Sosyal Gostergeler
is Saghgi ve Giivenligi

Sirketlerden ICA Igtas Altyapi - Yavuz Sultan Selim Koprasu ve Kuzey Cevre Otoyolu isletmesi yalnizca
sinif igi egitimleri raporlamis olup, gevrim igi egitimler toplama dahil edilmemistir.

Formuil:
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (TRIR) (%) = (Oliimle Sonuclanan Olay Sayisi + isgiini Kaybi ile

Sonuclanan Olay Sayisi + Sinirli [sgiinii Kaybi ile Sonuclanan Olay Sayisi + Tibbi Tedavi ile Sonuclanan

Olay Sayisi)/ Toplam Calisma saati x 1.000.000

is Giicii Kaybi ile Sonuclanan Yaralanma Orani (LTIR) (%) =Oliimle Sonuclanan Olay Sayisi + Isgiinii
Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi) / (Toplam Calisma Saati) x 1.000.000

Verilen ISG Egitimleri (kisi x saat) = Sinif ici is Basi EGitimleri ve Diger ISG Egitimleri (kisi x saat) +
Cevrim ici Is Basi Egitimleri ve Diger ISG Egitimleri (kisi x saat)

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin élgulmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.

Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degdisiklik oldugu durumda, yeniden gorus beyani
dusundlebilir.

IC HOLDING 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu
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GUVENCE BEYANI

Simirh Giivence Raporu
IC ibrahim Cecen Yatirnrm Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

IC ibrahim Cecen Yatirim Holding Anonim Sirketi (“IC Holding” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan IC Holding 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda (“2023
Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Se¢ilmis
Bilgiler”) lizerinde sinirh giivence ¢alismasi yiirtitmek izere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Simirh giivence ¢calismamiza konu olan ve 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 97., 146., 147., 148., 149.,

150., ve 151. sayfalarinda bulunan ve “ O ” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren y1l itibariyle agsagidaki gibidir:

Cevresel Performans Gostergeleri

o Enerji Tiiketim Verileri

Elektrik (kWh/yil)

Yenilenebilir Kaynakh Elektrik Tiiketimi (kWh/y1l)
Dogal Gaz (m3/y1l)

LPG (m3/y1l)

LNG (It/y1l)

Komiir (kg)

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

O O O O O O O

o Su Tiiketim Verileri
o Sebeke Suyu Tiiketimi (m3/y1l)
o Yiizey Suyu Tiketimi (m3/y1l)
o Toplam Su Tiiketimi (m3/y1l)
o Desarj Edilen Su Miktar1 (m3/yil)

o Atik Verileri
o Tehlikeli Atik Miktar1 (ton)
o Tehlikesiz Atik Miktar1 (ton)
o Toplam (ton)
o Geri Kazanilan Atik Degerleri (ton)

o Emisyon Verileri
o Kapsam 1 (tCO.es)
o Kapsam 2 (tCO.es)
o Toplam (tCO.es)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapit No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Sosyal Performans Gostergeleri

o Cinsiyete Gore Calisan Sayilar1 (Kadin, Erkek)
o Ust Yonetimde Cinsiyete Gore Calisan Sayilari (Kadin, Erkek)

iSG Anahtar Performans Gostergeleri

o Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani (%)
o Is Giicii Kaybi ile Sonuclanan Yaralanma Orani (%)
o Verilen ISG Egitimleri (kisi*saat)

Giivence raporumuz yalnizca 2023 Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda “ o ” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler i¢in

diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda @ ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olciit

Sirket Segilmis Bilgiler’i hazirlarken 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 170., 171., 172., 173., 174., 175.,
176., 177., 178., 179., ve 180. sayfalarinda bulunan Ek-1: IC Holding 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu-
Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklari

Sirket, 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Segilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri'ne uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Se¢ilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde ic
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve stirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkly, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
Ol¢lim tekniklerinin hassashigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda ol¢tim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri cercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

EKLER
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Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniistim Yiirtitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri boliimiinde

belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ticiincii sahislarca * Siﬂfet yén?ti{ni ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorurr.ﬂ.u k.isileir ile goriismelerde bulunulrr{u§tur;. '
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve ticiincii taraflarca saglanan bilgiler ¢ S?qul? 1?11g11er in toplanmasi ve 1‘°a.p0‘1?1anm%151"na iligkin siireg ar.lla§11m1§t1r. Bu pros‘e('lur Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
calismamiz kapsamina alinmamaistir. . .
icermektedir;
o Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
Bagimsizhik ve Kalite Yonetim hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;
o Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinc
Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan sinirh testler gerceklestirilmistir;
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve o Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
Sinirh Giivence Sonucu

bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.
Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda ye
alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamaistur.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Kullanim Kisitlamasi
Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:
Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Sirket’in stirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim raporlamasina yardime1 olmak amaciyla IC ibrahim Cecen Yatirim Holding Anonim Sirketi Yonetim

onemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak Kurulu i¢in hazirlanmugtir. IC Ibrahim Cegen Yatirim Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nun
Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz siirl glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarimi

yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l i¢in
hazirlanan 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin
verdigi olciide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agik¢ca mutabik kalinmig durumlar haricinde,

. yiiriitmiis oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak IC ibrahim Cecen Yatirrm Holding Anonim
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri Standardi”na Sirketi Yénetim Kurulu ve IC fbrahim Cecen Yatirim Holding Anonim Sirketi haricinde hicbir kisi veya
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir. kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iliskin bir sinirli glivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz siirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Bir sinirli gliivence calismasinda PwC Bagimsiz Denetim ve
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

zamanlamasi ve kapsami makul giivence caligmalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin Ali Yoriik, SMMM
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde Sorumlu Denetci

mutabakata varilmasindan olugmaktadir.
Istanbul, 8 Kasim 2024
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e RAPOR HAKKINDA YASAM iCiN BERABERIZ

TEKNIK TERIMLER SOZLUGU

AC: Association for Coaching - Kocluk Dernegi
AICU: Agri ibrahim Cecen Universitesi
AKTOB: Akdeniz Turistik Otelciler Birligi
AMFIBI: Karada ve denizde yasamini stirdiiren
hayvanlar

AR-GE: Arastirma-Gelistirme

ASECAP: Avrupa Ucretli Yol ve Altyapi
Operatorleri Birligi

ASO: Ankara Sanayi Odasi

ATO: Ankara Ticaret Odasi

AUS: Akilli Ulasim Sistemleri

BAIB: Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi

BM: Birlesmis Milletler

CCTV: Closed-Circuit Television - Kapali Devre
Televizyon

CILT: The Chartered Institute of Logistics

and Transport - Yetkili Lojistik ve Tasimacilik
EnstitUsu

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
DASHBOARD: Gosterge Paneli

DEIK: Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EDIS: Elektrik Dagitimailari isveren Sendikasi
ELDER: Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
ESG: Environmental, Social and Governance -
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ETD: Enerji Ticareti Dernegi

EUD: Elektrik Ureticileri Dernegi

EYDK: Etki Yatirimi ve Danisma Kurulu
FAUNA: Hayvan topluluklar

FLORA: Bitki topluluklari

GES: Glnes Enerjisi Santrali

GJ: GigaJoule

GOST: Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)

186 IC HOLDING 2023 Siirdirilebilirlik Raporu

himayesi altinda faaliyet gosteren bir bolgesel
standartlar organizasyonudur.

GRI: Global Reporting Initiative - Kiresel Raporlama
Girigimi

GUYAD: Enerji Yatirmcilari Dernegi

GW: Gigawatt

HATAY SARISI: Nesli tukenmekle karsi karslya kalan
bir ipek bocedi tlrl

HAYTAP: Hayvan Haklari Federasyonu (Hayvan
Haklari Aktif Gug Birligi Platformu)

HES: Hidroelektrik Enerji Santrali

HESIAD: Hidroelektrik Santralleri Sanayi is Adamlari
Dernegi

IC: ibrahim Cecen

IEA: International Energy Agency - Uluslararasi Enerji
Ajansi

IMPACT OF DEVELOPMENT: Gelisimin Etkisi

loT: Internet of Things - Nesnelerin interneti

IMIB: istanbul Maden ihracatcilari Birligi

INTES: Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikas
IPG: Is Diinyasi Plastik Girisimi

ISG: is Saglhgi ve Guvenligi

ISGC: is Sagligi, Guvenligi ve Cevre

KALDER: TUrkiye Kalite Dernegi

KAZAN SiAD: Kahramankazan Sanayi ve Is Adamlari
Dernegi

KPI: Key Performance Indicator - Anahtar Performans
Gostergesi

KSS: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KUYAB: Kundu Turizm Yatirimcilari Birligi

kW: kilowatt

kWh: kilowattsaat

LACP: League of American Communications

Professionals - Amerikan iletisim Profesyonelleri
Birligi

LED: Light Emitting Diode - Isik Yayan Diyot
LOSEV: Losemili Cocuklar Vakfi

MESAM: TUrkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek
Birligi

MIA: Makyol, ictas, Astur sirketleri

ML: Machine Learning - Makine Ogrenimi
MSG: Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi
MU-YAP: Baglantili Hak Sahibi Fonogram
Yapimcilari Meslek Birligi

MUYOBIR: Mizik Yorumculari Meslek Birligi
MW: megawatt

MWe: megawatt elektrik

MWm: Mekanik Kurulu Gug

OAIB: Orta Anadolu ihracatcilar Dernegi
OCR/OKT: Optical Character Recognition/Optik
Karakter Tanima

OEK: Onemli Enerji Kullanimlari

RATEM: Radyo Televizyon Yayincilari Meslek
Birligi

RPA: Robotic Process Automation - Robotik Streg
Otomasyonu

SKA: Surdurtlebilirlik Kalkinma Amacglari

SKD: Surdurulebilir Kalkinma Dernegi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

SYS: Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi

TAPDK: Tutun ve Alkol Piyasasi Duzenleme
Kurumu

TCE: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

tCO,esd: Ton karbondioksit esdegeri

RAPORLAMA DANISMANLIGI

TED: Turk Egitim Dernegi

Tekirdag TSO: Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi
TiSK: Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
TOBB: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOGCEV: Tuvana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi
TRIR: Total Recordable Incident Rate - Toplam
Kaydedilebilir Olay Orani

BETUYAB: Belek Turizm Yatirimcilari Ortak Birligi
TUSIAD: Turkiye Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
UNFCCC: United Nations Framework Convention
on Climate Change - Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

VEJETASYON: Bir bitkinin tohumdan ¢ikip
geliserek tekrar tohum verecek hale gelene kadar
gecen sUredir.

VMS: Variable Message Signs - Degisken Mesaj
Isaretleri

WEC/DEK: World Energy Council/Dlnya Enerji
Konseyi

WEF: The World Economic Forum - Dlnya
Ekonomik Forumu

WEPs: Women’'s Empowerment Principles -
Kadinin Guglenmesi Prensipleri

WHSD: Western High Speed Diameter - Yuksek
Hizli Bati Cevreyolu

WILAT: Women in Logistics and Transport - Lojistik
ve Tasimacilik Sektérinde Kadin

WMO: World Meteorological Organization - DUnya
Meteoroloji Orguti

Work Front Management System: Calisma Onu
Yonetim Sist
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